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I. IS HUKUKUNDA ARABULUCULUGA ELVERISLI OLAN VE OLMAYAN
UYUSMAZLIKLAR

1. Genel Olarak

6325 Sayili Hukuk Uyusmazliklarinda Arabuluculuk Kanunu (HUAK) m. 1/II uyarinca,
HUAK vyabancilik unsuru tasiyanlar da dahil olmak iizere, ancak taraflarin {izerinde serbestce
tasarruf edebilecekleri i3 veya islemlerden dogan o6zel hukuk uyusmazliklarinin
¢oziimlenmesinde uygulanir. Bu dogrultuda, s6z konusu maddenin gerekgesinde de
belirtildigi gibi, arabuluculuk her tiirlii hukuk uyusmazliklarinda degil; ancak taraflarin
iizerinde serbestge tasarruf edebilecekleri, bir bagka ifadeyle “sulh” olmak suretiyle sona

erdirebilecekleri hukuk uyusmazliklari baglaminda uygulanma alan1 bulacaktir.

HUAK baglaminda ve taraflarin iizerinde serbestge tasarruf edebilecekleri is veya
islemlerden dogan 6zel hukuk uyusmazliklar ¢ercevesinde arabuluculugun uygulanma alan
degerlendirilirken, su basit kistastan hareket etmekte yarar vardir: “taraflar bir uyusmazlik ile
ilgili olarak kendi 6zgiir iradeleri ile hareket ederek ve mahkemenin kararina gerek olmadan
hukuken bir sonug elde edebiliyorlar ise o konu arabuluculuga elverislidir.” Arabulucu da
zaten boyle bir sonuca miizakere ile ulasamayan ya da ulasamayacaklarin1 diisiinen taraflara

bagimsiz ve tarafsiz bir li¢iincii kisi olarak yardimci olmaktadir.

S6z konusu maddenin gerekgesinde yer alan “Bu durum karsisinda, kamu diizenine iliskin
olan ve dolayisiyla taraflarin iizerinde serbestge tasarrufta bulunmalarina olanak vermeyen
hukuki iliskilerden kaynaklanan uyusmazliklarin ¢6ziime kavusturulmasinda, arabuluculuk
kurumuna miiracaat edilemeyecektir.” ifadesindeki “kamu diizeni” kavraminin bir yanilgiya

yol actig1 goriilmektedir.

Kamu diizeni kavrami, zamana ve mekana gore degiskenlik gosteren, genel gegerlilige
sahip bir tanimmin yapilmas: giic olan bir kavramdir. Bununla beraber, genel bir gerceve
cizilmesi gerekirse, “belirli bir toplumda ve belirli bir zaman diliminde gegerli olan; sosyal,
ekonomik, siyasi, ahlaki ve hukuki yénden o toplumun temel yapisini ortaya koyan ve temel

c¢ikarlarini koruyan kurallar biitiintidiir”” bigiminde bir tanim yapilabilir.

Bir uyusmazligin arabuluculuga elverigli olmasi bakimidan gegerlilik tagiyan kamu
diizeni kavrami, Devletin ii¢ temel erkinden biri olan yarg: erkinin kullaniminin tezahiirii olan
dava yoluna basvurulmus bir uyusmazlik bakimindan gecerlilik tasiyan kamu diizeni
kavramindan igerik ve islev itibariyle farklilik gosterebilecektir. Ornegin, cezai sarta iliskin

Tiirk Borglar Kanunu’nun 179. maddesi ve devamindaki diizenlemelere iliskin kabul edilen
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kamu diizeni, ayn1 uyusmazlik arabuluculugun o6niine geldiginde s6z konusu olmamalidir.
Yine, 6502 Sayili Tiiketicinin Korunmasi Hakkinda Kanun tiiketiciyi korumak amaciyla

yiirlirliige konuldugundan bu kanuna iliskin hususlarin kamu diizeninden sayilmasi, ayni

uyusmazlik arabuluculugun 6niine geldiginde gegerli olmamalidir.

Uyusmazligin arabuluculuga elverisli olmasi bakimindan gecerlilik tagiyan kamu diizeni
kavrami, dava yoluna basvurulmus bir uyusmazlik bakimindan gecerlilik tagiyan kamu diizeni
kavramina nazaran daha dar ve daha smirli bir igerige sahip olacaktir. Ornegin, tagkin yapi
sahibinin iyi niyetli olup olmadiginin arastirilmasi gereginin kamu diizeninden sayilmasi, ayni

uyusmazlik arabuluculugun ontine geldiginde gegerli olmamalidir.

Bir bagka ifadeyle, dava yoluna basvurulmus bir uyusmazlik bakimindan gecerlilik
tastyan kamu diizeninden sayilarak emredici kurallara baglanan esaslar, uyusmazligin
arabuluculuga elverisli olmas1 bakimindan gecerlilik tagiyan kamu diizeninden sayilmayabilir.
Ornegin, Icra ve Iflas Kanunu’nun 277 ila 284. maddeleri arasinda diizenlenen tasarrufun
iptali davasinin agilabilmesi i¢in davacinin elinde gecici ya da kesin aciz vesikast bulunmasi
halinde kabul edilen 6zel dava sartina iliskin kamu diizeni, aynt uyusmazlik arabuluculugun

oniine geldiginde gecerli olmamalidir.

Bu noktada ayrica belirtmek gerekir ki ornegin HMK m. 308/II’de (kabul) ve m.
313/I’de (sulh) ifade edilen “taraflarin lizerinde serbestge tasarruf edebilecekleri isler” ile
HMKm. 408/’de (tahkim) ifade edilen “iki tarafin iradelerine tabi olmayan isler”
birbirlerinden farkli kavramlardir. “Iki tarafin iradelerine tibi olmayan isler” ile anlatilmak
istenen “bir islemin gegerliligi icin, kanunen iki tarafin irade agiklamalarinin yeterli
goriilmedigi haller’dir. S6z konusu iki kavramin farkli kavramlar olduklari, “Yemine konu
olamayacak vakialar1” diizenleyen HMK m. 226/T’in (a) ve (b) bentlerinde kanun koyucunun

bu iki kavrama ayr1 ayr1 yer vermesinden de anlasilmaktadir.

Bu dogrultuda ornek vermek gerekirse, taginirin devri ve teslimi (tagmirin miilkiyeti
teslim ile gectigi i¢in) taraflarin {izerinde serbestce tasarruf edebilecekleri bir istir ve ayni
zamanda iki tarafin iradelerine tabi olan bir istir. Tasinmazin devri ve tescili ise (tasinmazin
miilkiyeti ancak tapu siciline tescil ile gectigi i¢in) taraflarin iizerinde serbestge tasarruf
edebilecekleri bir istir; ama, iki tarafin iradelerine tabi olmayan bir istir. Bu baglamda
tasinmazin devri ve tescili HMK c¢ercevesinde tahkime elverisli degildir; ancak, HUAK

cercevesinde arabuluculuga elverislidir.



HUAK baglaminda ve taraflarin iizerinde serbestce tasarruf edebilecekleri isler
cergevesinde arabuluculugun uygulanma alani degerlendirilirken, HMK baglaminda ve iki
tarafin iradelerine tibi olmayan isler cercevesinde tahkimin daha dar olan uygulanma

alanindan hareket edilmemelidir.

Ayrica, Cumhuriyet Savcisinin yer aldigi dava ve isler lizerinde taraflar serbestce tasarruf
edemezler (HMK m. 70/111).

S6z konusu diizenleme genel hiikiim niteliginde olup Is Hukuku alanindaki hangi
ihtilaflarin arabuluculuga elverisli olup olmadiklarinin belirlenmesinde de uygulama alam

bulacaktir.

Is Hukuku alaninda, is¢i iicretlerinden kesilen vergi ve sigorta primleri taraflarin (izerinde
serbestce tasarruf edebilecegi uyusmazliklar olmadigindan, arabuluculuga da -elverisli
degildir. Sigortalinin hizmet tespit davalarinin da arabuluculuga elverisli olmadigin1 belirtmek

gerekir.
2. is Hukukundaki Emredici Hiikiimler ile Arabuluculuk iliskisi

7036 sayili Is Mahkemeleri Kanunu ile bir taraftan is davalarinda arabulucuya basvuru
dava sart1 olarak diizenlenirken diger taraftan 6325 sayili HUAK da degisiklik yapilarak is
hukukunda uzman arabuluculuk uygulamasina olanak taninmistir. S6z konusu dizenleme ile
arabulucunun arabuluculuk sdrecini dogru ve saglikli sekilde yiiriitebilmesi bakimindan,
is¢inin ve igverenin lizerinde serbestce tasarruf edebilecegi uyusmazlik konusu hakkinda
haklarin1 bilerek ve serbest iradeleriyle hareket edip etmedigini dikkate almasi; arabulucunun
isciyi ve igvereni hukuki veya teknik yardim almaya yonlendirmesi veya gerektiginde sureci
sonlandirmas1 olanag saglanmistir. Nitekim bu hususlar, “Is Hukukunda Uzman
Arabuluculuga lliskin Usul ve Esaslar” hakkindaki genelgede uzmanlik egitiminin amaci
ortaya konulurken, “Teorik egitim ve uygulama egitimi sonucunda arabulucularin; is¢i ve
igverenin yasal haklar1 dogrultusunda arabuluculuk siirecini yonetme, is¢i ve igverenin yasal
haklarin bilerek hareket edip etmedigini degerlendirmek suretiyle avukattan veya uzmandan
yardim almalarim1 saglama ya da silireci sonlandirma konusunda gerekli yeterlilige sahip

olmalar1 amaglanir” seklinde ifade edilmistir.

Kidem tazminati, ihbar tazminati, kotli niyet tazminati, ayrimcilik tazminati, sendikal
tazminat, is kazas1 ve meslek hastaligi dahil maddi ve manevi tazminat, Ucret, prim, ikramiye,
fazla mesai ticreti, yillik izin iicreti, hafta tatili licreti, ulusal bayram ve genel tatil licreti, cezai

sart ve benzeri alacak taleplerine iliskin uyusmazliklar arabuluculuga elverisli niteliktedir. Bu
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alacaklarin dayanaginin kanun, toplu is sézlesmesi, is sozlesmesi, personel yonetmeligi ya da

isyeri uygulamalarindan kaynaklanmasi arasinda fark yoktur.

Arabuluculuk siireci bir yargilama siireci olmadigi i¢in yargilama siirecinde dikkate
almmast gereken maddi hukuktaki emredici hiikiimler arabuluculuk siireci bakimindan
baglayic1 olmayacaktir. Ornegin; is iliskisinin bitiminden sonra is¢i ile isverenin arabuluculuk
yoluyla anlagmalar1 bakimindan Tirk Bor¢lar Kanununun emredici hiikiimleri baglayici

olmayacaktir.

Arabuluculuk faaliyeti sonunda anlasmaya varilmasi halinde, iizerinde anlasilan hususlar
hakkinda taraflarca dava agilamaz (HUAK m. 18/5). Bu nedenle, arabuluculuk siireci sonunda
is¢i ve igverenin iscilik alacaklari konusunda anlagsmalari durumunda, yapilan anlagma bir ibra
veya makbuz olarak degerlendirilmeyecektir. Arabuluculuk siirecinin sonunda yapilan
anlasma maddi hukuk iliskisi bakimindan taraflar arasindaki uyusmazligi tamamen sona
erdiren bir anlagsmadir. Eger boyle bir anlasmaya ragmen anlasilan hususlar ile ilgili dava

acildiginda acilan dava hukuki yarar yoklugundan usulden red edilecektir.

II. iS HUKUKUNDA DAVA SARTI OLARAK DUZENLENEN
ARABULUCULUK SURECI

Is Mahkemeleri Kanunu m. 5/1,a hikmil uyarmca, 5953 sayili Basin Mesleginde
Calisanlarla Calistiranlar  Arasindaki Miinasebetlerin  Tanzimi Hakkinda Kanuna tabi
gazeteciler, 854 sayili Deniz Is Kanununa tabi gemiadamlari, 22/5/2003 tarihli ve 4857 sayili
Is Kanununa veya 11/1/2011 tarihli ve 6098 sayili Tiirk Bor¢lar Kanununun Ikinci Kismimnin
Altinct Boliimiinde diizenlenen hizmet sdzlesmelerine tabi isciler ile isveren veya isveren
vekilleri arasinda, is iliskisi nedeniyle s6zlesmeden veya kanundan dogan her tiirlii hukuk

uyusmazliklarina i mahkemelerinde bakilacaktir.

Ornegin, ucucu personel olarak adlandirilan hava tasima islerinde calisanlardan yer
hizmetleri disinda ugucu personel olarak adlandirilan pilot, hostes gibi ¢alisanlarin is
iligkisinden kaynaklanan davalar genel mahkeme olarak asliye hukuk mahkemelerinde
goriilmekteydi. Is Mahkemeleri Kanunu bunlar1 da kapsama aldigindan, arabuluculuga

bagvurulmus olmasina iliskin dava sart1 bunlar hakkinda da uygulanacaktir.

Kanuna, bireysel veya toplu is sozlesmesine dayanan ig¢i veya isveren alacagi ve
tazminati ile ise iade talebiyle agilan davalarda, arabulucuya basvurulmus olmasi dava sartidir

(Is M. K. m. 3/1).
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Davaci, arabuluculuk faaliyeti sonunda anlagsmaya varilamadigina iligkin son tutanagin
aslin1 veya arabulucu tarafindan onaylanmis bir Ornegini dava dilekcesine eklemek
zorundadir. Bu zorunluluga uyulmamasi halinde mahkemece davaciya, son tutanagin bir
haftalik kesin siire i¢inde mahkemeye sunulmasi gerektigi, aksi takdirde davanin usulden
reddedilecegi ihtarini iceren davetiye gonderilir. Thtarin geregi yerine getirilmez ise dava
dilekgesi karsi tarafa teblige ¢ikarilmaksizin davanin usulden reddine karar verilir.
Arabulucuya basvurulmadan dava acildiginin anlagilmasi halinde herhangi bir islem

yapilmaksizin davanin, dava sart1 yoklugu sebebiyle usulden reddine karar verilir (Is M. K. m.
3/2).

Is kazas1 veya meslek hastaligindan kaynaklanan maddi ve manevi tazminat ile bunlarla
ilgili tespit, itiraz ve riicu davalar1 hakkinda birinci fikra hiikmii uygulanmaz (is M. K. m.
3/3). Bununla birlikte, is kazasi ve meslek hastaligindan kaynaklanan maddi ve manevi

tazminat talepleri bakimindan iradi olarak arabuluculuga bagvurmak mimkuand(r.

Arabuluculuk Daire Bagkanligi, sicile kayithh arabuluculardan bu madde uyarinca
arabuluculuk yapmak isteyenleri, varsa uzmanlik alanlarini da belirterek, gorev yapmak
istedikleri adli yarg ilk derece mahkemesi adalet komisyonlarina gore listeler ve listeleri ilgili
komisyon bagkanliklarina bildirir. Komisyon bagkanliklari, bu listeleri kendi yargi
cevrelerindeki arabuluculuk biirolarina, arabuluculuk biirosu kurulmayan yerlerde ise
gorevlendirecekleri sulh hukuk mahkemesi yazi isleri miidiirliigiine gonderir (Is M. K. m.
3/4).

Bagvuru karsi tarafin, karsi taraf birden fazla ise bunlardan birinin yerlesim yerindeki
veya isin yapildig1 yerdeki arabuluculuk biirosuna, arabuluculuk biirosu kurulmayan yerlerde

ise gorevlendirilen yaz1 isleri miidiirliigiine yapilir (Is M. K. m. 3/5).

Arabulucu, komisyon baskanliklarina bildirilen listeden biiro tarafindan belirlenir. Ancak
taraflarin listede yer alan herhangi bir arabulucu iizerinde anlagsmalar1 halinde bu arabulucu

gorevlendirilir (is M. K. m. 3/6).

Arabuluculuk biirosuna veya biiro bulunmaya yerlerde ilgili sulh hukuk mahkemesi yazi
isleri miudiirliigiine is¢i ve igveren birlikte giderek listeden bir arabulucu secebilirler.
Taraflardan birisi arabuluculuga bagvurup bir arabulucu sectiginde, diger taraf da

arabulucunun ilettigi arabuluculuk davetini kabul ederse, bu durumu arabulucu derhal tutanak
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altina alir, arabuluculuk biirosuna veya buro bulunmaya yerlerde ilgili sulh hukuk mahkemesi

yazi isleri midiirligiine bildirir ve listeden kendisinin gorevlendirilmesini saglar.

Basvuran taraf, kendisine ve elinde bulunmas1 halinde kars1 tarafa ait her tiirlii iletisim
bilgisini arabuluculuk biirosuna verir. Biiro, taraflarin resmi kayitlarda yer alan iletisim
bilgilerini arastirmaya da yetkilidir. Ilgili kurum ve kuruluslar, biiro tarafindan talep edilen

bilgi ve belgeleri vermekle yiikimlidir (Is M. K. m. 3/7).

Taraflara ait iletisim bilgileri, gorevlendirilen arabulucuya biiro tarafindan verilir.
Arabulucu bu iletisim bilgilerini esas alir, ihtiyag duydugunda kendiliginden arastirma da
yapabilir. Elindeki bilgiler itibariyla her tiirlii iletisim vasitasini kullanarak gorevlendirme
konusunda taraflar bilgilendirir ve ilk toplantiya davet eder. Bilgilendirme ve davete iligkin

islemlerini belgeye baglar (Is M. K. m. 3/8).

Arabulucu, taraflar1 bilgilendirmek ve ilk toplantiya davet etmek i¢in davet mektubunun
taraflara gonderilmesi basta olmak {izere, kisa mesaj servisi, elektronik posta gonderimi ve
telefon araciligiyla ulasma yontemlerini kullanabilir. Davet mektubu taraflara gonderilirken
iadeli tahattiitlii mektup gonderimi dahil ve her tiirli tasimacilik hizmetinin faydalanabilir.
Arabulucu bizzat kendisi veya caligsani araciligiyla da davet mektubunu taraflara elden teslim
edebilir. Ayrica bagvuran ile karsi taraf farkli yerlerde ise, arabulucu taraflari bir araya
getirmeden de arabuluculuk siirecini yiirlitebilir ve tutanaklari ayr1 ayr1 imzalatmak suretiyle
stireci sonlandirabilir. Farkli yerlerde yiiriitillecek arabuluculuk siireci sirasinda o Yyerde

bulunan arabuluculuk merkezleri ve arabulucular ile isbirligi yapilabilir.

Arabulucu, gorevlendirmeyi yapan biironun yetkili olup olmadigini kendiliginden dikkate
alamaz. Kars1 taraf en geg ilk toplantida, yerlesim yeri ve isin yapildig: yere iliskin belgelerini
sunmak suretiyle arabuluculuk burosunun yetkisine itiraz edebilir. Bu durumda arabulucu,
dosyay1 derhal ilgili sulh hukuk mahkemesine gonderilmek iizere biiroya teslim eder.
Mahkeme, har¢ alinmaksizin dosya iizerinden yapacagi inceleme sonunda yetkili biroyu
kesin olarak karara baglar ve dosyayr biiroya iade eder. Mahkeme karar1 biiro tarafindan
11/2/1959 tarihli ve 7201 sayili Tebligat Kanunu hiikiimleri uyarinca taraflara teblig edilir.
Yetki itirazinin reddi durumunda ayni arabulucu yeniden gorevlendirilir ve onuncu fikrada
belirtilen siireler yeni gorevlendirme tarihinden baslar. Yetki itirazinin kabulii durumunda ise

kararin tebliginden itibaren bir hafta icinde yetkili biiroya bagvurulabilir. Bu takdirde yetkisiz
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biliroya bagvurma tarihi yetkili biiroya bagvurma tarihi olarak kabul edilir. Yetkili biiro, altinci

fikra uyarinca arabulucu gérevlendirir (Is M. K. m. 3/9).

Arabulucu, yapilan basvuruyu gorevlendirildigi tarihten itibaren {i¢ hafta iginde

sonuglandirir. Bu siire zorunlu hallerde arabulucu tarafindan en fazla bir hafta uzatilabilir (Is

M. K. m. 3/10).

Arabulucu, taraflara ulagilamamasi, taraflar katilmadig i¢in goriisme yapilamamasi yahut
yapilan goriismeler sonucunda anlagmaya varilmast veya varilamamasi hallerinde
arabuluculuk faaliyetini sona erdirir ve son tutanagi diizenleyerek durumu derhal
arabuluculuk biirosuna bildirir (is M. K. m. 3/11).

Taraflardan birinin gecerli bir mazeret gostermeksizin ilk toplantiya katilmamasi
sebebiyle arabuluculuk faaliyetinin sona ermesi durumunda toplantiya katilmayan taraf, son
tutanakta belirtilir ve bu taraf davada kismen veya tamamen hakli ¢iksa bile yargilama
giderinin tamamindan sorumlu tutulur. Ayrica bu taraf lehine vekalet tcretine hiilkmedilmez.
Her iki tarafin da ilk toplantiya katilmamasi sebebiyle sona eren arabuluculuk faaliyeti
iizerine agilacak davalarda taraflarin yaptiklar1 yargilama giderleri kendi {izerlerinde birakilir

(Is M. K. m. 3/12).

Taraflarin arabuluculuk faaliyeti sonunda anlagmalar1 halinde, arabuluculuk iicreti,
Arabuluculuk Asgari Ucret Tarifesinin eki Arabuluculuk Ucret Tarifesinin Ikinci Kismina
gore aksi kararlastirilmadikga taraflarca esit sekilde karsilanir. Bu durumda ticret, Tarifenin
Birinci Kisminda belirlenen iki saatlik iicret tutarindan az olamaz. ise iade talebiyle yapilan
goriismelerde  taraflarin anlagsmalart  durumunda, arabulucuya 6denecek {icretin
belirlenmesinde is¢iye ise baslatilmamast halinde o©Odenecek tazminat miktar1 ile
calistirilmadigy siire i¢in ddenecek iicret ve diger haklarinin toplami, Tarifenin ikinci Kismi

uyarinca iizerinde anlagilan miktar olarak kabul edilir (Is M. K. m. 3/13).

Arabuluculuk faaliyeti sonunda taraflara ulasilamamasi, taraflar katilmadig i¢in goriisme
yapilamamast veya iki saatten az siiren goriigmeler sonunda taraflarin anlasamamalari
hallerinde, iki saatlik ticret tutar1 Tarifenin Birinci Kismina gore Adalet Bakanlig1 biit¢esinden
odenir. Iki saatten fazla siiren goriismeler sonunda taraflarin anlasamamalar1 halinde ise iki
saati asan kisma iligkin {icret aksi kararlastirllmadikga taraflarca esit sekilde Tarifenin Birinci
Kismina gore karsilanir. Adalet Bakanligi biit¢cesinden O6denen ve taraflarca karsilanan
arabuluculuk iicreti, yargilama giderlerinden sayilir (Is M. K. m. 3/14).
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Arabuluculuk icretini karsilamak i¢in adli yardima ihtiya¢ duyan taraf, arabuluculuk
blirosunun bulundugu yerdeki sulh hukuk mahkemesinin karartyla adli yardimdan
yararlanabilir. Bu konuda 12/1/2011 tarihli ve 6100 sayilt Hukuk Muhakemeleri Kanununun
334 ila 340 inc1 maddeleri kiyasen uygulanir (HUAK m. 13/3).

Asil igveren-alt isveren iliskisinin varhigi halinde ise iade talebiyle arabulucuya
basvuruldugunda, anlasmanin gerceklesebilmesi icin isverenlerin arabuluculuk goériismelerine

birlikte katilmalar1 ve iradelerinin birbirine uygun olmasi aranir (is M. K. m. 3/15).

Bu madde uyarinca arabuluculuk biirosu tarafindan yapilmasi gereken zaruri giderler;
arabuluculuk faaliyeti sonunda anlasmaya varilmasi halinde anlasma uyarinca taraflarca
O0denmek, anlagsmaya varilamamasi halinde ise ileride haksiz ¢ikacak taraftan tahsil olunmak

lizere Adalet Bakanlig: biitcesinden karsilanir (Is M. K. m. 3/16).

Arabuluculuk biirosuna basvurulmasindan son tutanagin diizenlendigi tarihe kadar gecen

siirede zamanasim1 durur ve hak diisiiriicii siire islemez (is M. K. m. 3/17).

Arabuluculuk goriismelerine taraflar bizzat, kanuni temsilcileri veya avukatlari
araciligiyla katilabilirler. Isverenin yazili belgeyle yetkilendirdigi ¢alisan1 da goriismelerde
isvereni temsil edebilir ve son tutanag imzalayabilir (I3 M. K. m. 3/18).Isverenin yazili belge
ile yetkilendirmesi, noter onayli belge ile olabilecegi gibi adi yazili belge bigciminde de
olabilir.

Arabuluculuk  goriismeleri, taraflarca  aksi  kararlastirilmadik¢a, arabulucuyu
gorevlendiren biironun bagli bulundugu adli yargi ilk derece mahkemesi adalet komisyonunun

yetki alan: iginde yiiriitiiliir (Is M. K. m. 3/19).

Is M. K. m. 3’te hiikiim bulunmayan hallerde niteligine uygun diistiigii dl¢iide 7/6/2012
tarthli ve 6325 sayili Hukuk Uyusmazliklarinda Arabuluculuk Kanunu hiikiimleri uygulanir
(Is M. K. m. 3/21).

Arabuluculuga basvuru usull, arabulucunun gorevlendirilmesi ve arabuluculuk
goriismelerine iliskin diger hususlar Adalet Bakanliginca yiiriirliige konulan yonetmelikle

belirlenir (Is M. K. m. 3/22).

Is Mahkemeleri Kanununun 11 inci maddesiyle, 4857 sayili Is Kanununun m. 20/1

hiikmiinde degisiklik yapilmistir. Sézii edilen diizenlemeye gore, “Is sdzlesmesi feshedilen
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is¢i, fesih bildiriminde sebep gosterilmedigi veya gosterilen sebebin gecerli bir sebep
olmadig1 iddias1 ile fesih bildiriminin tebligi tarihinden itibaren bir ay iginde ise iade
talebiyle, Is Mahkemeleri Kanunu hiikiimleri uyarinca arabulucuya basvurmak zorundadir.
Arabuluculuk faaliyeti sonunda anlagsmaya varilamamasi halinde, son tutanagin diizenlendigi
tarihten itibaren, iki hafta icinde is mahkemesinde dava agilabilir. Taraflar anlasirlarsa
uyusmazlik ayni siirede is mahkemesi yerine 6zel hakeme de gotiiriilebilir. Arabulucuya
basvurmaksizin dogrudan dava agilmasi sebebiyle davanin usulden reddi halinde ret karari
taraflara resen teblig edilir. Kesinlesen ret kararinin da re’sen tebliginden itibaren iki hafta

i¢inde arabulucuya basvurulabilir” (Is K. m. 20/1).

Is s6zlesmesi feshedilen isci, fesih bildiriminin tebligi tarihinden itibaren bir ay gegtikten
sonra arabuluculuga basvurursa, arabuluculuk biirosu ve arabulucu buradaki hak disiiriicii
stireyi dikkate alamaz. Bu durumda arabuluculuga devam edilmesi ve anlagsmaya varilarak bir
anlagsma belgesi diizenlenmesi miimkiindiir; ancak, anlagsmaya varilamamasi halinde fesih
bildirimi teblig tarihinden itibaren bir ay gectikten sonra arabuluculuga basvuruldugu dava

asamasinda mahkeme tarafindan kendiliginden dikkate alinacaktir.

Is Mahkemeleri Kanunun 11. maddesiyle, 4857 sayili Is Kanununun 21. maddesine
besinci fikra olarak yeni bir diizenleme eklenmistir. Belirtilen duzenlemeye gore,
arabuluculuk faaliyeti sonunda, is¢inin ise baglatilmasi konusunda taraflar anlasirsa; isverenin
is¢iyl ise baslatacagi tarihi, isverenin ise baslatacag tarihte isciyi ise baslatmamasi halinde
is¢inin bosta gegen siire icretini ve diger haklarinin parasal miktarini, iscinin ise
baslatilmamas1 durumunda ise baslatmama tazminatinin parasal miktarini belirlemek
zorundadirlar. Aksi takdirde anlagsma saglanamamis sayilir ve son tutanak buna gore
diizenlenir. Is¢inin kararlastirilan tarihte ise baslamamas: halinde fesih gecerli hale gelir ve

isveren sadece bunun hukuki sonuglari ile sorumlu olur.

Isci ve isveren ise iade ile ilgili yiiriitiilen arabuluculuk siirecinin sonunda isciyi ise
baslatmama hususunda anlasip sadece tazminatlar ve diger haklarin parasal miktarini

belirleyerek bir anlasma belgesi diizenleyebilirler.

Taraflar is¢inin ise baslatilmamasi hususunda anlagsmislar ise; ise baslatmama tazminati,
bosta gecen siire iicreti ve diger haklarinin parasal miktarini belirledigi gibi, 6rnegin, kidem,
ihbar tazminati, yillik izin ticreti gibi alacaklarinin parasal miktarini1 da anlasma belgesinde

dizenleyebilirler.
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Arabuluculuk goriismelerinde idareyi, iist yonetici tarafindan belirlenen iki tiye ile hukuk
birimi amiri veya onun belirleyecegi bir avukat ya da hukuk miisavirinden olusan komisyon
temsil eder. Komisyon, arabuluculuk muzakereleri sonunda gerekgeli bir rapor diizenler ve
bes yil boyunca saklar (HUAK m. 15/8).Komisyon (yelerinin arabuluculuk faaliyeti
kapsaminda yaptiklari isler ve aldiklar1 kararlar sebebiyle agilacak tazminat davalari, ancak
Devlet aleyhine acilabilir. Devlet 6dedigi tazminattan dolay1 gdrevinin gereklerine aykiri
hareket etmek suretiyle gorevini kotliye kullanan iiyelere 6deme tarihinden itibaren bir yil

icinde rucu eder (HUAK m. 15/9).

Taraflarin ¢6ziim tretemediklerinin ortaya ¢ikmasi halinde arabulucu bir ¢6zim
onerisinde bulunabilir. (HUAK m. 15/7). Arabulucu yapilandirilmig arabuluculuk siirecini
yiriitiirken taraflarin temel ¢ikar ve gereksinimlerini ortaya koymalart ve bu sekilde menfaat
temelli anlagsma saglamalar1 igin ¢aba gosterir. Arabulucu bu asamada ¢6zum onerisinde
bulunamaz. Ancak taraflarin ¢6ziim iiretemediklerinin ortaya ¢ikmasi halinde arabulucu, hak
temelli degil, menfaat temelli bir ¢dzim 6nerisinde bulunabilir. Bununla beraber arabulucu,
bir ¢6ziim Onerisi ya da Oneriler katalogunu taraflara empoze edemeyecegi gibi, muzakereler
sirasinda  gelistirilen bir ¢oziim Onerisi lizerinde anlagsmaya varmalar1 i¢in de onlar
zorlayamaz. Ancak, taraflardan birinin, uyusmazligin ¢éziimii baglaminda, sunmus oldugu bir
onerinin, arabulucu tarafindan, diger tarafa iletilmesi ve onun bu konudaki beyaninin alinmasi

bu kapsamda miitalaa edilemez.

Kanuna, bireysel veya toplu is sozlesmesine dayanan is¢i veya igveren alacagi ve
tazminat1 bakimindan konusu para alacagi oldugu i¢in alacakli takip ve dava yolunu segmekte
serbesttir. Alacakli takip yolunu se¢mesi ve borgluya karsi genel haciz yoluyla takip
baglatmasi tizerine bor¢lu 6deme emrine itiraz edebilir. Suresinde ve usdliine uygun olarak
yapilan gegerli bir itiraz takibi kendiliginden durdurur (iIK m. 66/I). itiraz {izerine duran
takibe, itiraz giderilinceye kadar devam edilemez. itiraz iizerine, alacakli elindeki belgelerin
niteligine gore, itirazin kaldirilmasi veya itirazin iptali davasi yoluna bagvurabilir. itirazin
iptali davasi, genel hiikiimlere gore genel mahkemede agilan ve incelenen bir davadir. Itirazin
iptali davasi, alacakli tarafindan, itirazin alacakliya tebligi tarihinden itibaren bir yil i¢inde
acilmalidir (IIK m. 67/1). Bununla birlikte, Is Mahkemeleri Kanunu m. 3/1 hiikmii uyarinca,
kanuna, bireysel veya toplu is sozlesmesine dayanan is¢i veya isveren alacagina ve
tazminatina iliskin genel haciz yoluyla takiplerde, arabuluculuga basvurulmus olmasina
iliskin dava sart1, Is Mahkemelerinde agilacak itirazin iptali davasi bakimindan da gegerli

olacaktir.
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I11. IS KANUNLARI VE KAPSAMI
1. 4857 sayih Is Kanununun Kapsami

Is Kanununun “Amag ve Kapsam” baslikl1 1. maddesinin 2. fikrasina gore, 4857 sayili s
Kanunu 4. maddedeki istisnalar diginda kalan biitiin igyerlerine, bu igyerlerinin igverenleri ile

isveren vekillerine ve iscilerine faaliyet konularina bakilmaksizin uygulanir.

Isyerleri, isverenler, isveren vekilleri ve isciler, Kanunun 3. maddesinde diizenlenen
Calisma ve Is Kurumu Il Miidiirliigiine yapilan isyeri bildiriminin giiniine bakilmaksizin Is

Kanunu hiikiimleriyle bagl olurlar.
> Istisnalar:

4857 sayili Is Kanunu, istisnalar bashigi altinda 4. maddenin 1. fikrasinda bazi isler
igyerlerini ve c¢alisanlar1 kapsam disinda birakmustir. Yine 4. maddenin 2. fikrasinda, 1.
fikrada sayilan istisnalarla ilgileri bulunan ancak istisnanin istisnasi olarak belirtebilecegimiz
kisiler, isyerleri ve faaliyetler 4857 sayili Kanunun kapsamina alinmistir. Hemen belirtelim ki
asagida belirtilen ve diger is kanunlarina da tabi olmadig1 icin TBK’na tabi olan is¢ilerin
acacaklar1 davalar da artik Is Mahkemeleri Kanunu kapsaminda oldugundan, arabuluculuga

basvurulmus olmasina iliskin dava sart1 bunlar hakkinda da uygulanacaktir.
e Deniz ve Hava Tasima Isleri

Deniz tagima isleri, Is Kanunu kapsami disindadir (Is K. m.4/1,a). Deniz tasima islerine
854 sayil1 Deniz Is Kanunu hiikiimleri uygulanir. Diger bir ifadeyle, deniz, gol ve akarsularda
her tiirlii aracla yapilan insan, mal ve hayvan tasima faaliyeti hakkinda Is Kanunu hiikiimleri

uygulanmaz.
Ancak;

v' Kiyilarda veya liman ve iskelelerde gemilerden karaya ve karadan gemilere yapilan
yiikleme ve bosaltma isleri (Is K. m.4/2,a)
v' Deniz Is Kanunu kapsamina girmeyen ve tarim islerinden sayilmayan, denizlerde

calisan su iiriinleri iireticileri ile ilgili isler (Is K. m.4/2,f) Is kanunu kapsamindadr.

Yine hava tasima isleri de Is Kanunu kapsaminda degildir (Is K. m. 4/1,a). Hava tasima
isleri, ucaklarla yapilan insan, hayvan ve mal tasima faaliyetleridir. Is Kanununun kapsami
disinda kalanlar, hava tasimaciliginda c¢alisan ucus personelidir. Ornegin; pilot, hostes,

makinist, telsizci vs. Bunlarin is iliskilerini diizenleyen 6zel bir kanun olmadigindan Tiirk
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Borclar Kanununun is sézlesmesine iliskin hiikiimleri (m.393-447) uygulanir. Ancak Kanuna

gore;

v' Havaciligm biitiin yer tesislerinde yiiriitiilen isler, Is Kanunu kapsamu igerisindedir. (s
K. m. 4/2,b).
e Elli ve Daha Az Isci Calstirilan Tarim Islerinin Yapildign fsyerleri veya

Isletmeler

Is Kanununa gére, 50°den az is¢i ¢alistirilan (50 dahil) tarim ve orman islerinin yapildig
isyerlerinde veya isletmelerde Kanun hiikiimleri uygulanmaz (m. 4/1,b). Bu islerde ¢alisanlara
genel kanun olan Tiirk Bor¢lar Kanunu hiikiimleri uygulanacaktir. Is Kanunu, hangi islerin

tarim ve orman islerinden sayilmasi gerektigini ise 111. maddede diizenlenmistir.

Yine Is Kanununun tarim islerini kapsam disinda birakan hiikmiine de istisnalar

getirilmistir. Buna gore;

v' Tarim sanatlar1 ile tarim aletleri, makine ve pargalarinin yapildigi atdlye ve
fabrikalarda goriilen isler (Is K. m. 4/2,c)

v' Tarim isletmelerinde yapilan yapr isleri (Is K. m. 4/2,d)

v’ Halkin faydalanmasina agik veya igyerinin eklentisi durumunda olan park ve bahge

isleri (Is K. m. 4/2,¢)
Is Kanunu kapsamindadir.
e Aile Ekonomisi Simirlar icinde Kalan Tarimla ilgili Her Cesit Yapu isleri
Bu isler de Is Kanunun kapsami disinda birakilmustir (m. 4/1,¢).
e Evlerde Yapilan El Sanatlar Isleri

Bir ailenin iiyeleri veya {ligiincii dereceye kadar (liciincli derece dahil) hisimlari
arasinda ve disaridan bagka biri katilmayarak evlerde yapilan el sanatlari islerinde Is Kanunu

hiikiimleri uygulanmaz (Is K. m. 4/1,d).
e Ev Hizmetlerinde

Ev hizmetlerinde Is Kanunu hiikiimleri uygulanmaz (Is K. m. 4/l,e). Ev
hizmetlerinden anlasilmasi gereken, evin giinliik ihtiyaglarinin karsilanmasi amaciyla yapilan
faaliyetlerdir. Ev hizmetleri, yemek, temizlik, ¢amasir gibi islerdir(Nuri Celik/Nursen
Caniklioglu/Talat Canbolat, Is Hukuku Dersleri, Yenilenmis 30. Basi, Istanbul 2017, s. 139).
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Is Kanununun kapsam dis1 biraktig1 ev hizmetleri hakkinda Tiirk Borglar Kanunu hiikiimleri

uygulanir.

Yargitay, hasta bakan hemsire ve cocuk egiticisinin ev hizmeti yapmadig1 Is Kanunu
kapsamina girdigini kabul etmektedir(Yarg. 22. HD., 02.09.2014, E. 2014/17890 K.
2014/22670, Yarg. 9. HD., 05.06.2014, E. 2014/15697 K. 2014/183).

e Ciraklar

Is Kanununun 4. maddesinin 1. fikrasinin f bendine gore, ciraklara Is Kanunu hiikiimleri
uygulanmaz. Ancak, Yargitay isabetli olarak gercekte isyerinde is¢i olarak ¢alisan ancak ¢irak
ad1 altinda gosterilenleri Is Kanunu kapsaminda kabul etmektedir(Yarg. 9 HD., 08.04.2008, E.
2007/12812 K. 2008/7878).

e Sporcular

Is Kanununa gére, bu Kanun hiikiimleri sporcular hakkinda uygulanmaz (is K. m. 4/1,g).
Burada sozu edilen sporcular, bir spor kuliibiine is s6zlesmesiyle bagl olarak spor kabul
edilen bir faaliyette bulunan kisilerdir. Bunlara kural olarak Tiirk Borg¢lar Kanunu hiikiimleri
uygulanmakta olup, 5894 sayil1 Tiirkiye Futbol Federasyonu Kurulus ve Gorevleri Hakkinda
Kanuna dayanilarak cikarilan Profesyonel Futbolcularin Statiisii ve Transferleri Talimat1 ile
profesyonel futbolcu ile spor kuliibii arasindaki is sdzlesmesi iliskilerini diizenleyen hukimler

getirilmistir. Spor kulliblinde is sézlesmesiyle calisan antrenérler ise Is Kanununa tabidir.
¢ Rehabilite Edilenler

Is Kanununa gore, rehabilite edilenler hakkinda bu Kanun hiikiimleri uygulanmaz (Is
K. m.4/1,f).Rehabilite edilenlerin, diger bir ifadeyle kaza ya da hastalik sonucu is goremez
veya malul hale gelmis olanlarin tedavi ve ameliyatlar1 sonunda ise alistirilmalart i¢in 6zel

merkez ve yerlerde yapilan ¢alismalarda Is Kanunu hiikiimleri uygulanmaz.

e Esnaf ve Sanatkarlar Meslek Kuruluslari Kanununa Gére Uc¢ Kisinin Calistig

Isyerleri

Is Kanununa gore, Esnaf ve Sanatkarlar Meslek Kuruluslar1 Kanununa tabi olarak (¢
kisinin calistigr isyerleri kapsam disindadir (Is K. m. 4/1,1). Ug¢ kisiden ne anlasilmasi
gerektigi hususunda Yargitay, " Maddede ii¢ is¢i yerine "ii¢ kisi" den s6z edildigini belirterek,
bu ifadenin isyerinde bedeni giiciinii ortaya koyan meslek ve sanat erbabini da kapsadigini ve

isinde bedeni giicii ile ¢alismakta olan esnaf dahil olmak tizere toplam galisan sayisinin tigii
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asmas1 durumunda isyeri 4857 sayili Yasaya tabi olacagimi” kabul etmektedir (Yarg. 9. HD.,
30.06.2016, E. 2015/4601 K. 2016/15773).

2.854 Sayih Deniz is Kanununun Kapsam

e 854 sayili Deniz Is Kanununa gore, "Bu kanun denizlerde, gollerde ve akarsularda
Tiirk Bayragini tasiyan ve yiiz ve daha yukar1 grostonilatoluk gemilerde bir hizmet akdi ile
calisan gemiadamlar1 ve bunlarin igverenleri hakkinda uygulanit" (m. 1/1). Yine aymi
maddenin 2. bendine gore, ayn1 isverene ait gemilerin grostonilatolari toplami yiiz veya daha
fazla oldugu veyahut igverenin ¢alistirdigi gemiadami sayist 5 veya daha fazla bulundugu

takdirde Deniz Is Kanunu hiikiimleri uygulanacaktir.

Yargitaya gore de, gemi yabanci iilke bayrag: tasiyor veya gemi Tiirk bayrakli olsa
dahi yiiz grostonalitoluk degilse yada diger belirtilen istisnai sartlari tasimiyor ise bu gemide
calisanlar hakkinda Deniz Is Kanunu uygulanamaz. Tasima isinde galisan bu gemideki isciler
de 4857 sayil1 Is Kanunu kapsami disinda kaldigindan, haklarinda Borglar Kanunu hiikiimleri
uygulanir(Yarg. 9. HD., 06.03.2017, E. 2017/7530 K. 2017/3270).

e Deniz Is Kanunun 4. maddesine gore, "Bu kanun hiikiimleri, miitekabiliyet esaslarina
gore Tiirk gemiadamlarina ayni mahiyette haklar taniyan devletlerin uyrugunda olup bu kanun

kapsamina giren gemilerde calisan gemiadamlarina bu uygulanir".
3.5953 Sayili Basin Is Kanununun Kapsam

5953 sayili Basin Is Kanunun 1. maddesine gére, "Bu Kanun hiikimleri Trkiye'de
yayinlanan gazete ve mevkutelerle haber ve fotograf ajanslarinda her tiirlii fikir ve sanat
islerinde calisan ve Is Kanunundaki "is¢i" tarifi siimulii haricinde kalan kimselerle bunlarin
isverenleri hakkinda uygulanir". Ayni maddenin 2. fikrasina gore, Kanunun kapsamina giren
fikir ve sanat islerinde ticret karsiligi calisanlara gazeteci denir. Bu tanimlardan da
anlagilacag iizere Basin Is Kanunun kapsamina, gazetecilerle onlarin isverenleri girmektedir.
3984 sayili Radyo Televizyonlarin Kurulus ve Yayinlar1 Hakkinda Kanunun 38. maddesine
gore, O0zel radyo ve televizyonlarin haberle ilgili birimlerinde ¢alisanlar da 5953 sayili Kanun

kapsamindadir.

e Basin Is Kanununun kapsamina giren isyerleri, Tiirkiye'de yaymlanan gazete ve
haftalik, aylik gibi belirli donemlerde ¢ikan dergilerle (mevkuteler), haber ve fotograf
ajanslar1 olarak siralanabilir. S6z konusu edilen bu isyerlerinde fikir ve sanat islerinde iicret
karsihigr calisanlar, Kanunda gazeteci olarak kabul edilir. Buna gore, yazar, yazi isleri

muidird, muhabir, ¢evirmen, fotograf¢i, kameraman, ressam, Kkarikatiirist gibi calisanlar
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gazeteci olarak degerlendirilmelidir. Ancak gazete, dergi, haber ve fotograf ajanslarinda
teknik, idari ve mali islerde (sekreter, muhasebe elemani, satis ve pazarlama vs.) ¢alisanlar

gazeteci olarak degerlendirilemezler.

Basin Is Kanunu kapsami agisindan gazetenin kamuya hitap etmesi ve devamlilik
gostermesi gerekir. Gazetenin yayinlanmasi gerekirse bu mutlak anlamda nesne olarak basilip

cogaltilmast anlamina gelmeyip elektronik ortamda yayinlanmasi ve kamuya sunulmasi

mimkundar(Yarg. 9. HD., 17. 4. 2007, E. 2006/33909 K. 2007/11104).
4.6098 Sayih Tiirk Bor¢lar Kanununun Kapsami

4857 sayil Is Kanunu, 854 sayili Deniz Is Kanunu ve 5953 sayili Basin Is Kanunu
kapsami1 diginda kalan is¢ilerin is iliskileri i¢in, 6098 sayili Tiirk Borg¢lar Kanununun 393 ila
447. maddelerinde yer verilen genel hizmet sozlesmesine iliskin hiikiimler uygulanacaktir.
Tirk Borclar Kanunun s6z konusu bu hikimleri genel nitelikte olup, belirtilen Is
Kanunlarinda bosluk bulunmasi halinde uyusmazligin niteligine ters diismemek kaydiyla

uygulanir.

7036 sayili is Mahkemeleri Kanununda yapilan degisiklik uyarinca yukarida belirtilen
hukuki iligkilerden kaynaklanan uyusmazliklar nedeniyle agilacak davalarda da arabuluculuk

bir dava sart1 olarak diizenlenmistir.

IV. IS HUKUKUNUN TEMEL KAVRAMLARI(sci, isveren, Isveren Vekili, Asil-

Alt isveren Kavram, Isyeri Kavramlari)
1.Isci

> 4857 sayil Is Kanununa gore, bir is sdzlesmesine dayanarak calisan gercek kisiye isci
denir (Is K. m.2/1).

> 854 sayili Deniz Is Kanununa gore, bir hizmet aktine dayanarak gemide caligan
kaptan, zabit ve tayfalarla diger kimselere “gemiadami1” denir.

> 5953 sayili Basmn Is Kanununa gore, fikir ve sanat islerinde iicret karsilig1 calisanlara
gazeteci denir.

> 6356 sayili Sendikalar ve Toplu Is Sozlesmesi Kanunu ise, sadece is sdzlesmesi ile
calisanlar1 degil ayn1 zamanda ¢alismay1 konu alan tasima, yayin, komisyon, eser, vekalet, adi
sirket sozlesmeleri ile ¢alisanlar1 da is¢i saymistir. Ancak, toplu is sozlesmesi ve grev hakki

sadece is sozlesmesi ile calisanlara taninmastir.
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2. Isveren

> 4857 sayili Is Kanununa gére isveren, is¢i calistiran tiizel veya gercek kisiye yahut
tiizel kisiligi olmayan kurum ve kuruluslara igveren denir (m. 2/1). Tiizel kisi igsverenin bir
0zel hukuk kisisi (sirket, dernek, sendika gibi) veya bir kamu hukuku tiizel kisisi (belediye,
iiniversite gibi) de olmas1 miimkiindiir.

Isveren niteligini kazanmak isci calistirma 6n kosuluna bagldir. Ayrica belirtelim ki, bir
kisinin igveren olarak kabul edilmesi i¢in, is¢i calistirdigi yerin miilkiyetinin kendine ait
olmas1 gerekmez.

> Deniz Is Kanununa gore, gemi sahibine veya kendisinin olmayan bir gemiyi kendi
adina ve hesabina isleten kimseye “igveren” denir (m. 2/1, A).

> Basin Is Kanununa gore de, bir is sozlesmesine dayanarak gazeteci calistiran kisiler
isveren sayilir (m. 1, 4).

> Sendikalar ve Toplu Is Sézlesmesi Kanunun 2. maddesinin 3. fikrasinda belirtildigi

iizere, STISK in uygulanmasi bakimindan isveren, 4857 sayili Kanunda tanimlandig: gibidir.
3.isveren Vekili

> 4857 sayih Is Kanununa gore isveren vekili:isveren adina hareket eden ve isin,
isyerinin ve isletmenin yonetiminde gérev alan kimselere isveren vekili denir.Isveren
vekilinin bu sifatla isgilere karsi islem ve ylikiimliiliklerinden dogrudan igveren
sorumludur(m. 2/4).

S6z konusu tanimdan hareketle, bir isyerinde genel miidiir, igyeri mudiirli, personel
mudiirti, teknik midiir, atdlye sefi gibi sifatlari tagiyan kisiler igveren vekili sifatina sahiptir.

Yine Is Kanununa gére, isveren icin ongoriilen her cesit sorumluluk ve zorunluluklar
isveren vekilleri hakkinda da uygulanir. Isveren vekilligi sifati, iscilere tanman hak ve
yiikiimliiliikleri ortadan kaldirmaz.

> Is giivencesi kapsaam bakimindan isveren vekili: Is Kanununda diizenlenen is
givencesi hiikiimlerinden yararlanabilmek igin, belirli nitelikleri sahip isveren vekili olmama
sart1 getirilmistir. Is Kanununun 18. maddesinin son fikrasina gore, isletmenin biitiiniinii sevk
ve idare eden igveren vekili ve yardimeilari ile igyerinin biitiiniinii sevk ve idare eden ve isciyi
ise alma ve isten c¢ikarma yetkisi bulunan igveren vekilleri is gilivencesi hikumlerinden
yararlanamaz.

> Deniz Is Kanununa gore isveren vekili: Kaptan veya isveren adina ve hesabina

harekete yetkili olan kimseye “igsveren vekili” denir (m. 2/1, C).
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> Basin Is Kanununda isveren vekili tammmm yapilmamstir. Ancak, isveren adina
hareket eden ve isin, isyerinin ve isletmenin yonetiminde gorev alan kimseleri isveren vekili
olarak tanimlamak miimkiindiir (Sarper Siizek, Is Hukuku, 12. Bas, Istanbul 2016, s. 199).

> Sendikalar ve Toplu Is S6zlesmesi Kanununa gore isveren vekili: Isveren adina
isletmenin biitiiniinii yonetenlere isveren vekili denir (m. 2/e). Isletmenin biitiiniinii degil
sadece bir kismini1 yoneten Ornegin personel miidiirli, insan kaynaklar1 miidiiri, muhasebe
miidiirii gibi kisiler isletmenin biitiiniinii yonetmediklerinden bu kanun bakimindan isveren
vekili sayilmazlar. Bu Kanun anlaminda isveren wvekilleri ile toplu is sozlesmesi
gorlismelerine isvereni temsilen katilanlar, toplu is sozlesmesinden yararlanamayacaktir

(STISK. m. 39/7).
4. Asil Isveren-Alt Isveren Kavramlar

» Bir igverenden, isyerinde yiiriittiigli mal veya hizmet iretimine iliskin yardimeci
islerinde veya asil isin bir boliimiinde isletmenin ve igin geregi ile teknolojik nedenlerle
uzmanlik gerektiren islerde is alan ve bu is i¢in gorevlendirdigi is¢ilerini sadece bu igyerinde
aldigi iste galistiran diger isveren ile is aldig1 isveren arasinda kurulan iligkiye asil isveren-alt
isveren iligkisi denir (m.2/7).

Alt igveren, diger bir igverenin yiiriittiigi mal veya hizmet tiretimine yardimci islerinde
veya asil isin bir boliimiinde isletmenin ve isin geregi ile teknolojik nedenlerle uzmanhk
gerektiren islerde is alan ve bu 15 i¢in gorevlendirdigi is¢ilerini sadece bu igyerinde caligtiran
isverendir.

» Asil igveren alt igveren iligkisi, eser, tasima, kira sdzlesmesi kapsaminda kurulabilir.

Alt 1gverenlik s6zlesmesi yazili sekilde yapilir.
a)Alt isveren —Asil Isveren liskisinin Unsurlar

Kanuni diizenlemelere gore, bir iliskinin asil isveren-alt igveren iliskisi olarak kabul

edilmesi i¢in o iliskide tanimda belirtilen tiim unsurlarin bulunmasi sarttir. Buna gore:
e Bu iliskinin iki tarafinda da isverenin bulunmasi

Asil igveren alt igveren iligkisinin ilk unsuru, alt igverenin kendisinden is aldig1 kisinin
isveren sifatina sahip olmasidir. Asil igveren, alt isverene aralarindaki sdzlesmeye dayanarak
devrettigi iste is¢i ¢alistirtyor olmast gerekir. Diger bir ifadeyle, isin tamaminin bagka bir
isverene birakildig1 hallerde asil isveren alt isveren iliskisi kurulmaz.Ornegin, asil isi egitim
olan bir iiniversitenin hastane binast yaptirmak i¢in bagka bir isverenle anlagmasi ve
kendisinin bu iste hig is¢i ¢alistirmamasi halinde bir asil isveren iliskisi olmayacaktir (Nuri
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Celik/Nursen Caniklioglu/Talat Canbolat, Is Hukuku Dersleri, 30. Bast, Istanbul 2017, s. 90).
e Isyerinde Yiiriitiilen Mal veya Hizmet Uretimine Iliskin Bir Isin Verilmesi

Alt igveren iligkisinin ikinci unsuru, alt igverenin aldig: isin igyerinde yiirlitiilen mal veya
hizmet iiretimine iliskin yardimci islerde veya asil isin bir boliimiinde isletmenin ve igin
geregi ile teknolojik nedenlerle uzmanlik gerektiren islerden olmasidir. Isletmenin ve isin
geregi ile teknolojik nedenlerle uzmanlik gerektiren isler disinda asil is boliinerek alt
isverenlere verilemez (Is K. m. 2/7).Yargitaya gore, PTT nin posta tekeli disinda kalan,
gonderilenin kabull, nakli ve dagitimi isi yardimer is sayillamaz ve bu is asil is olup bunun
teknolojik nedenlerle uzmanlik gerektiren bir yonii de bulunmadigindan alt isverene
verilemez (Yarg. 9. HD., 31.1.2005, E. 2004/31850 K. 2005/2487). Alt igverene birakilacak
yardimei isin ise, mal ve hizmet iiretimine iliskin yardimci is olmas1 gerekir. Alt Isverenlik
Yonetmeligine gore, yardimei is "...igyerinde yiiriitiilen mal veya hizmet {iretimine iligskin
olmakla beraber dogrudan Uretim organizasyonu igerisinde yer almayan, tretimin zorunlu bir
unsuru olmayan ancak asil is devam ettikce devam eden ve asil igse bagimli olan isi ifade eder
(Yon. m. 3/g). Ornegin, yiikleme ve bosaltma, giivenlik, temizlik gibi isler yardimct islerden

sayilir.
e Isin, Asil isverenin isyerinde Yapilmas:

Asil igveren-alt isveren iliskisinin tiglincii unsuru ise, alt isverene verilen igin asil isverene
ait igyerinde yaptirilmasidir. Isyeri kavraminmn dar yorumlanmamasi gerekmektedir. Alt
isverene birakilan bir takim isler, asil isverenin isyeri disinda ifa edilebilir. Ornegin, asil isi
mesrubat iiretim ve dagitim olan bir igverenin dagitim isini alt isverene vermesi halinde bu
dagitim isinin igyerinde yapilmadigi sOylenemez. Yargitay vermis oldugu bir kararda,
“...dolayistyla tiretimden dagitim agsamalarina kadar is organizasyonu i¢inde yer alan igyeri ve
araclar igyeri i¢indedir. Bu sebeple dagitim isi aracla isyeri disinda gerceklesse de arac
isyerine bagl oldugundan isin isyerinde yapildigi kabul edilmelidir” demistir (Yarg. 9. HD.,
26.9.2011. E. 2011/5359 K. 2011/33287).

e [lscilerin Sadece Bu isyerinde Cahistirilmasi

Bu konudaki son unsur, alt isveren isgilerinin sadece asil isverenden alinan iste

(13

calistirilmasidir. Bu unsur maddede, “... bu is i¢in gorevlendirdigi is¢ilerini sadece bu
isyerinde aldig1 iste ¢alistiran diger isveren”den s6z edilmek suretiyle ortaya konulmustur. Su
halde alt igverenin ig¢ileri bagka baska isverenin igyerlerinde de galistiriliyorlarsa yine bir asil
igveren alt igveren iligskisinden s6z edilemeyecektir. Yargitay vermis oldugu bir kararda, bir
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banka kredi kartlarin1 pazarlama isini baska bir sirkete vermesi halinde asil isveren alt isveren
isliskisinin bulunup bulunmadiginin tespiti i¢in sirketin ayni personelle aynit zamanda baska
bankalara veya bagka kurumlara da hizmet verip vermediginin arastirtlmasi gerektigini

vurgulamistir(Yarg. 22. HD., 17.06.2013, E. 2013/13500 K. 2013/14532).

b) Asil isverenin Sorumlulugu

Is Kanunu m.2/6 anlaminda bir asil isveren alt isveren iliskisinin varlig: halinde, asil
igveren alt igverenin is¢ilerine kars1 o igyeri ile ilgili olarak bu Kanundan, is sdzlesmesinden
veya alt isverenin taraf oldugu toplu is s6zlesmesinden dogan yiikiimliiliiklerinden alt igveren
ile birlikte sorumludur (m.2/VI1). Buradaki birlikte sorumluluk, muteselsil sorumluluktur.Alt
isveren is¢isi Ucret, fazla ¢alisma licreti, hafta tatili, genel tatil ve yillik izin ticreti gibi ticret
alacaklarmin yaninda kidem, ihbar tazminati, kétiiniyet tazminati, Is Kanununun 5.
maddesinde yer alan ayrimcilik tazminati, sendikal tazminat, bosta gegen siire {icret alacagi ya
da ise baslatmama tazminati, maddi ve manevi tazminat gibi alacaklarin1 da asil igverenden

talep edebilecektir.

Asil igveren, alt igverenin is¢isine karsi sadece kendi doneminde gegen silirede dogan
alacaklardan dolayr sorumludur.Alt isverenin iscisinin alacagi asil isveren-alt isveren
iligkisinin olmadig1 bir donemde dogmussa, kural olarak, asil igverenin is¢inin bu alacagindan

dolay1 bir sorumlulugu yoktur.

Is giivencesi acisindan sorumluluk ise; alt isverenin iscisinin ise iade davasini, kural
olarak, kendi isverenine agmas1 gerekir. Asil igveren-alt isveren iligkisi Kanuna aykir ise ya
da genel olarak muvazaali bir iligki var ise, bu durumda alt igveren is¢isi bastan itibaren asil
isverenin iscisi sayilacagindan isci ise iade talebini tek ve gergek igveren olan asil igverene
yoneltmelidir. Yargitay is giivencesi konusunda verdigi kararlarinda, davacinin alt igverenin
is¢isi olmast durumunda, asil igveren hakkinda ise iadeye yonelik hiikiim kurulamayacagi, asil
isverenin sadece ige baslatmama tazminati ile bosta gecen siirenin iicretinden miiteselsilen
sorumlu tutulacagi sonucuna varilmistir(Yarg. 9. HD., 6.2.2006, E. 2005/17213 K.
2006/2266, 18.6.2007, E. 2007/9610 K. 2007/19487). Kanuna uygun olarak kurulmayan asil
isveren alt igveren iliskisinde mahkeme asil igveren hakkinda hiikiim kurmalidir. Ancak,
muvazaali iliski kuran alt isverenin de ise iadenin parasal sonuglarindan birlikte sorumlu

tutulmasi gerekir(Yarg. 9. HD., 11.03.2015, E. 2015/1644 K. 2015/10042).
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5. Isyeri
a) isyeri — Isletme Kavramlar:

Is Kanununun 2. maddesinin ilk fikrasma gére, isyeri, “isveren tarafindan mal veya
hizmet liretmek amaciyla maddi olan ve olmayan unsurlar ile is¢inin birlikte Grgiitlendigi
birimdir. Belirtelim ki, bina, arag ve geregler vb. isyerinin maddi; patent, marka gibi unsurlar
maddi olmayan unsurlardir. Ayrica, bir yerin Is Kanunu bakimindan isyeri kabul edilmesi

icin, burada is¢i ¢alistiriliyor olmasi gerekir.

Ikinci fikrada, isverenin isyerinde iirettigi mal veya hizmet ile nitelik yoniinden baghlig
bulunan ve ayni yonetim altinda oOrglitlenen yerler (isyerlerine bagh yerler) ile dinlenme,
cocuk emzirme, yemek, uyku, yitkanma, muayene ve bakim, beden ve mesleki egitim ve avlu
gibi diger eklentiler ve araglarin da isyerinden sayilacagi ifade edilmistir. Maddenin tigiincii
fikrasinda ise, isyerinin, isyerine bagli yerler, eklentiler ve araglar ile olusturulan is

organizasyonu kapsaminda bir biitiin oldugu belirtilmistir.

Isletme ise, isyerinden daha genis ve isyerlerini kapsayan bir kavramdir. Isletme,
ekonomik bir amacin gerceklesmesi icin gercek veya tiizel kisiye ait, bir veya birden fazla
isyerinin organize edilmesinden olusan bir biitiindiir. Bir isverenin tek fabrikasi varsa bu hem
isyeri hem de isletme durumundadir. Baz1 durumlarda da bir isletmeye bagl birden ¢ok igyeri

vardir. Ornegin, subeleri olan bir banka isletme, subeler ise onun isyerleridir.

Isletme ekonomik bir amaca sahipken, isyeri ekonomik amagtan farkli olarak teknik bir

amaca sahiptir. Isyerinin amaci, belirli bir mal veya hizmet iiretiminin gergeklestirilmesidir.
b)Isyerinin Devri

Isyerinin devri, Is Kanunu m. 6’da diizenlenmistir. Kanuna gore, isyerinin tamami veya
bir boliimii hukuki bir isleme dayali olarak satis s6zlesmesinde oldugu tlizere kesin ve siirekli
bicimde ya da bir Kkira sOzlesmesine gibi gecici ve siireli olarak bagkasina
devredilebilir.isyerinin, isyeri tamminda belirtilen maddi, maddi olmayan unsurlar ve is¢inin
birlikte devredilmesi mumkindir. Ancak, isgiiciiniin 6nem tasidigi sektorlerde sadece

is¢ilerin devrini de igyeri devri olarak kabul edilebilir.

Isyeri veya isyerinin bir boliimii hukuki bir isleme dayali olarak baska birine
devredildiginde ise, devir tarihinde isyerinde veya bir boliimiinde mevcut olan is sdzlesmeleri

biitiin hak ve borglar ile birlikte devralana gecer.
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Devralan igveren, is¢inin hizmet siiresinin esas alindigi haklarda, is¢inin devreden isveren
yaninda ige basladig1 tarihe gore islem yapmakla yiikiimliidiir.

Devir halinde, devirden once dogmus olan ve devir tarihinde O6denmesi gereken
borglardan devreden ve devralan isveren birlikte sorumludurlar. Ancak bu yiikiimliiliiklerden

devreden igverenin sorumlulugu devir tarihinden itibaren iki yil ile sinirhdir.

Iscinin isyerinin devredildigi tarihe kadar dogmus bulunan iicret, fazla ¢alisma, hafta tatili
calismasi, bayram ve genel tatil iicretlerinden 4857 sayil1 Is Kanununun 6. maddesi uyarinca
devreden isveren ile devralan isveren miiteselsil sorumlu olup, devreden agisindan bu siire
devir tarihinden itibaren iki yil siireyle sinirlidir. Devir tarihinden sonraki ¢alismalar sebebiyle
dogan sozii edilen iscilik alacaklart sebebiyle devreden isverenin sorumlulugunun olmadigi
aciktir. Bu bakimdan devirden sonraya ait iicret, fazla ¢caligma, hafta tatili ¢alismasi, bayram

ve genel tatil licreti gibi iscilik alacaklarindan devralan igveren tek basina sorumludur.

Kidem tazminati agisindan ise, devreden isveren kendi donemi ve devir tarihindeki son
ficreti ile smirli olmak iizere sorumludur. 1475 sayili is Kanununun 14. maddesinde, devreden
igverenin sorumlulugu agisindan bir sire ongorilmediginden, 4857 sayili Kanunun 6.
maddesindeki devreden igveren i¢in Ongoriilen 2 yillik siire sinirlamast kidem tazminati
acisindan s6z konusu olmaz. Kidem tazminati igyeri devri 6ncesi ve sonrasinda gegen siirenin
tamami i¢in hesaplanmali, ancak devreden isveren veya isverenler agisindan kendi donemleri

ve devir tarihindeki ticret ile sinirlt sorumluluk belirlenmelidir.

Feshe bagl diger haklardan olan ihbar tazminati ve kullanilmayan izin {icretlerinden son
isveren sorumlu olup, devreden igverenin bu iscilik alacaklarindan herhangi bir sorumlulugu

yoktur.

Devreden veya devralan isveren is sozlesmesini sirf isyerinin veya igyerinin bir
boliimiinlin devrinden dolay1 feshedemez ve devir is¢i yoniinden fesih icin hakli sebep
olusturmaz. Devreden veya devralan igverenin ekonomik ve teknolojik sebeplerin yahut is
organizasyonu degisikliginin gerekli kildig1 fesih haklar1 veya is¢i ve isverenlerin hakh

sebeplerden derhal fesih haklar1 saklidir.
V. IS SOZLESMESI VE TURLERI
1. is S6zlesmesinin Tanimm

Is Kanununda is sozlesmesi, bir tarafin (isci) bagimli olarak is gérmeyi, diger tarafin
(isveren) da iicret 6demeyi iistlenmesinden olusan sozlesmedir (Is K. m. 8/1). Is sozlesmesi,

iki tarafa borg yiikleyen devamli bir sézlesmedir.
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Kanunda aksi belirtilmedikge, 6zel bir sekle tabi degildir. Siiresi bir yi1l ve daha fazla
olan is s6zlesmelerinin yazili sekilde yapilmasi zorunludur. Yazili yapma zorunlulugu oldugu

hallerde, yazililik kosulu, gecerlilik degil ispat kosulu olarak kabul edilmektedir.

Taraflar is sozlesmesini, Kanun hiikiimleriyle getirilen smirlamalar sakli kalmak

kosuluyla, ihtiyag¢larina uygun tiirde diizenleyebilirler.

Is sdzlesmeleri belirli veya belirsiz siireli yapilir. Bu sézlesmeler calisma bigimleri

bakimindan tam siireli veya kismi siireli yahut deneme siireli ya da diger tiirde olusturulabilir.
2.1s Sozlesmesi-is liskisi

Is Kanununun 8. maddesinde is sozlesmesi tanimlanirken, is iliskisinin tanimma 2.
maddede yer verilmistir. Kanunun 2. maddesine gore, is¢i ile igveren arasinda kurulan iliskiye
is iliskisi denir.Is iliskisine iliskin 2 teoriden bahsetmek gerekir. Sézlesme teorisine gore, is
iliskisi is sozlesmesinin yapilmasiyla dogar. Katilma teorisine gore ise, is iliskisinin dogumu
i¢in iscinin igyerinde fiilen calismaya baslamas1 gerekir. Is Kanunu bazi siirelerin islemesini
iscinin fiilen calismaya baslamasima baglamistir. Ornegin, kidem tazminatinda, kidem, is¢inin
ise baglamasindan itibaren hesaplanacaktir (1475 sayil Is K, m. 14/I). Yine, yillik iicretli izin
hakkinin kazanilmasinda dolmast gerekli bir yillik siire iscinin isyerine girdigi gilinden
baslayarak hesaplanir (m. 53/1). Is iliskisi, is s6zlesmesinin hiikiimsiizliigii durumunda énem
arz eder. Tiirk Borglar Kanununa gore, “Gegersizligi sonradan anlagilan hizmet sézlesmesi,
hizmet iliskisi ortadan kaldirilincaya kadar, gecerli bir hizmet s6zlesmesinin biitiin hiikiim ve
sonuglarint dogurur”(TBK. m. 394/3). Bu hiikiim uyarinca, is s6zlesmesinin iki tarafi da

sozlesmeden kaynaklanan borglarini gegerli bir sézlesme varmig gibi ifa etmekle yukimlidr.

3.Is Sozlesmesinin Unsurlar
> Is gorme

Is sdzlesmesinin konusu, iicret karsiiginda bir isin goriilmesidir. Isci, kural olarak
yiiklendigi isi bizzat yapmak zorundadir (TBK. m. 395). Is bedensel olabilecegi gibi fikren de

olabilir. Is¢inin is gdrme borcu, belli bir sonucu meydana getirmeye yonelik degildir.

> Ucret
Ucret, is sozlesmesinin temel unsurudur. Is sdzlesmesi karsilikli bor¢ doguran bir

sozlesmedir. Isci, is gérme ediminin karsiliginda iicrete hak kazanur.
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» Bagimhhk

Is sézlesmesinde bagimlilik, iscinin isverenin otoritesi altinda is gérmesi anlamina gelir.
Diger bir ifadeyle is¢inin, igverenin yonetim, denetim ve gozetimi altinda onun talimatlarina
uymak suretiyle is gormesi halinde bagimlilik unsurunun varligindan séz edilir. Is¢inin
bagimliligy, kisisel ve hukuki bagimliliktir. Isin isverene ait isyerinde goriilmesi, malzemenin
igveren tarafindan saglanmasi, is gorenin isin goriilme tarzi bakimindan is sahibinden talimat
almasi, isin ig sahibi veya bir yardimcisi tarafindan kontrol edilmesi, bir sermaye koymadan
ve kendine ait bir organizasyonu olmadan faaliyet gostermesi, iicretin 6denme sekli kisisel
bagimliligin tespitinde dikkate alinacak yardimci unsurlardir.

Is s6zlesmesinin vekalet ve eser sdzlesmesinden ayrilmasinda en énemli unsur bagimlilik

unsurudur.
4. Is Sozlesmesinin Tiirleri

Is Kanununa gore, taraflar is sdzlesmesini, Kanun hiikiimleriyle getirilen smnirlamalar
sakli kalmak kosuluyla, ihtiyaclarina uygun tiirde diizenleyebilirler (m. 9/1). is sozlesmeleri
belirli veya belirsiz siireli yapilir. Bu sozlesmeler ¢alisma bigimleri bakimindan tam siireli

veya kismi siireli yahut deneme siireli ya da diger tiirde olusturulabilir (m. 9/II).
a)Surekli- Siireksiz Is Sozlesmeleri

Is Kanununun 10. maddesine gore, nitelikleri bakimimdan en ¢ok otuz is giinii siiren islere
siireksiz is, otuz giinden fazla siiren islere de siirekli is denir. Isin siirekli olup olmadiginin
tespiti isin niteligine gore tespit edilir. Siirekli bir is i¢in otuz isgiiniinden kisa siireli bir is
sozlesmesi yapilmasi, sozlesmeyi siireksiz hale getirmez. Islerin, normal ¢alisma siireleri
asarak yogun c¢alismayla otuz isgliniinden once bitirilmesi ya da ¢ok az calisilarak otuz is

giniinden fazla bir surede bitirilmesinin dnemi bulunmamaktadir.

4857 Sayil1 Kanunun 3, 8, 12, 13, 14, 15, 17, 23, 24, 25, 26, 27, 28, 29, 30, 31, 34, 53, 54,
55, 56, 57, 58, 59, 75, 80 ve gecici 6 nc1 maddeleri siireksiz islerde yapilan is sozlesmelerinde

uygulanmaz.
b)Belirli-Belirsiz Siireli is Sézlesmeleri

Is Kanununa gore, is iliskisinin bir siireye bagli olarak yapilmadigi halde sbzlesme
belirsiz siireli sayilir. Belirli siireli islerde veya belli bir isin tamamlanmasi veya belirli bir
olgunun ortaya ¢ikmasi gibi objektif kosullara bagl olarak isveren ile is¢i arasinda yazili

sekilde yapilan is s6zlesmesi ise, belirli siireli is sozlesmesidir (m. 11/1).

30



Belirli stireli is sozlesmesi, esasl bir neden olmadikc¢a, birden fazla {ist {iste (zincirleme)
yapilamaz. Aksi halde is sdzlesmesi baslangictan itibaren belirsiz sureli kabul edilir (m. 11/2).
Esasli nedene dayali zincirleme is sozlesmeleri, belirli siireli olma 6zelligini korurlar (m.

11/3).

Belirli siireli is sozlesmesi siiresi zaman veya tarih olarak belirlenen, is¢inin tstlendigi
isin tiird, amaci veya niteliginden siiresinin belirli oldugu anlasilan bir s6zlesmedir. Belirli
stireli is sozlesmesinde taraflar sdzlesmeye bir siire koyabilecegi gibi (bes ay gibi) sona erme
tarihi (08.11.2017 gibi) de kararlastirabilirler. Ornegin, bir insaatin teslim edilmesine kadar bu
ingaatta giivenlik gorevlisi olarak calismasinin kararlastirilmasi halinde de belirli stireli is

sOzlesmesi vardir.

Belirtelim ki belirli siireli is sdzlesmesi, ancak objektif nedenlerin varliginin belirli streli
is sozlesmesi yapilabilir (Is K. m11/1). Ornegin, bina yapiminin bitmesi, kazan veya
makinanin fabrikaya monte edilmesi, siva ve mozaik islerinin tamamlanmasi, bir projenin
bitirilmesi gibi, isin niteligi itibariyle, mutlaka belirli sekilde gergeklesecek bir olaya
baglanabilir. Objektif kosullarin bulunmasi is sdzlesmesinin belirli siireli olarak yapilmasini

zorunlu kilmaz, objektif kosullar bulunsa da taraflar belirsiz siireli de yapabilirler.

Yine kampanya isi ya da mevsimlik iste belirsiz siireli sozlesme ile ¢alisan isgiler
yaninda, belirli stireli sozlesme ile c¢alisanlar olabilir. Belirli siire, zaman olarak
kararlastirilabilecegi gibi, isin amacindan da anlasilabilir. Bu durumlarda amacin

gerceklesmesiyle sdzlesmenin sona erdigi kabul edilir.

Yargitaya gore, objektif sebep yokken yapilan sozlesme belirsiz siirelidir ve is¢i bakiye
stre Ucreti isteyemez(Yarg. 9 HD., 07.04.2014, E. 2012/7189 K. 2014/11509; Yarg. 22. HD.,
05.03.2015, E. 2014/34840 K. 2015/9084).

4857 sayili Is Kanunundaki diizenlemede, belirli siireli is sdzlesmesinin, esasli bir neden
olmadik¢a, birden fazla iist {iste (zincirleme) yapilamayacagi, aksi halde is sdzlesmesinin
baslangictan itibaren belirsiz siireli kabul edilecegi belirtilmistir (m. 11/2). Is Kanununun 11.
maddesine paralel olarak Borglar Kanununda da belirli siireli is s6zlesmelerinin zincirleme
yapilabilmesinin gecerliligi i¢in esasli nedenin varligi aranmaktadir (m. 430/2). Buna karsilik
esasli neden yokken sozlesme siiresinin bitiminden sonra Ortiilii olarak siirdiiriiliiyorsa,

belirsiz siireli sozlesmeye doniisiir (m. 420/2).

Is s6zlesmesinin siirelendirilmesine iliskin olarak 6zel bir diizenlemenin yer aldig1 5580

sayili Ozel Ogretim Okullar1 Kanununda, yonetici, 6gretmen ve Kanunda sayilan diger
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kisilerle yapilacak is s6zlesmesinin en az bir yil siireli olmasi esas1 korunmus, ancak yeni
kanunda bir yil “takvim yili” olarak kabul edilmistir (m. 9/1). Ayrica, ayn1 maddede, bu
kisilerin sosyal giivenlik ve &zliilk haklar1 yoniinden sosyal sigortalar mevzuatina ve Is

Kanunu hiikiimlerine bagl olduklar a¢ikliga kavusturulmustur (m. 9/5).

» Yargitay 9. Hukuk Dairesi 2015 yilinda vermis oldugu kararinda, 0zel okul
ogretmenleri ile yapilan sozlesmelerin yasadan kaynaklanan asgari siireli is sozlesmesi
oldugunu ve asgari surenin bitimi ile sdzlesme kendiliginden sona ermeyecegini, belirsiz
stireli olarak devam edecegini ve bu nedenle asgari siireli s6zlesmenin igveren tarafindan sona
erdirilmesi halinde is¢i sartlar1 varsa is gilivencesi hiikiimlerinden yararlanabilecegini
belirtmistir(Yarg. 9. HD., 27.05.2015, E. 2015/9148 K.2015/19325)  Belirtelim ki, Yargitay 7.
Hukuk Dairesi de aymi yonde karar vermistir(Yarg. 7. HD, 16.03.2015, E. 22023 K.
2015/4628). Bununla birlikte Yargitay 22. Hukuk Dairesi 6zel okul 6gretmenleri ile yapilacak
is sozlesmelerinin belirli stireli is sozlesmesi oldugu yoniindeki ictihadini devam

ettirmektedir(Yarg. 22. HD., 13.4.2015, E. 2015/10818, K. 2015/13309).

» Belirli ve belirsiz siireli is sozlesmesinde ayirim yasagi ve sinirlari

Belirli siireli 15 s6zlesmesi ile ¢alistirilan isci, ayirimi hakli kilan bir neden olmadikga, salt
1s sozlesmesinin siireli olmasindan dolay1 belirsiz siireli is sézlesmesiyle calistirilan emsal

isciye gore farkli isleme tabi tutulamaz (Is K, m. 12/1).

Belirli siireli is sozlesmesi ile ¢alisan isciye, belirli bir zaman 6lgiit alinarak 6denecek
iicret ve paraya iliskin boliinebilir menfaatler, iscinin calistig1 siireye orantili olarak verilir.
Herhangi bir ¢alisma sartindan yararlanmak i¢in ayni igyeri veya isletmede gegirilen kidem
arandiginda belirli siireli is s6zlesmesine gore calisan is¢i i¢in farkli kidem uygulanmasini
hakli goésteren bir neden olmadik¢a, belirsiz siireli is sézlesmesi ile calisan emsal isci
hakkinda esas alinan kidem uygulanir (m. 12/2). Emsal is¢i ise, isyerinde ayni1 veya benzeri
iste belirsiz siireli is sdzlesmesiyle calistirilan iscidir. Isyerinde bdyle bir is¢i bulunmadig
takdirde, o iskolunda sartlara uygun bir isyerinde ayni veya benzer isi {istlenen belirsiz siireli

is sozlesmesiyle ¢alistirilan is¢i dikkate alinir (m. 12/3).

32



¢)Tam-Kismi Zamanh Is Sozlesmeleri

Is Kanununa gére, iscinin normal haftalik calisma siiresinin, tam siireli is sdzlesmesiyle
calisgan emsal is¢iye gore onemli Ol¢lide daha az belirlenmesi durumunda sézlesme kismi

stireli i s6zlesmesidir (m. 13/1).

Kismi siirenin tam calisma siiresinden “6nemli 6l¢iide” daha az olmasi, Kanunun madde
gerekeesinde 2, 3 saat gibi daha az calisma degil, tam siirenin {igte ikisinden daha az siireli
calisma olarak nitelenmistir. Bu orana Is Kanununa Iliskin Calisma Siireleri Y&netmeliginde
acikca yer verilmistir (m. 6). Yonetmeligi gore, isyerinde tam siireli is sdzlesmesi ile yapilan
emsal calismanin {icte ikisi oranma kadar yapilan ¢alisma kismi siireli ¢alismadir. Ornegin,
kirkbes saat ¢aligma siiresinin uygulandigi isyerinde otuz saate kadar yapilan ¢alisma kismi

caligmadir.

Kanunda kismi siireli is sozlesmesinin belirli siireli yapilmasini ya da deneme kaydi
icermesini engelleyen bir durum bulunmamaktadir. Dolayisiyla objektif kosullarin bulunmasi
halinde taraflar sdzlesmeyi hem belirli siireli hem de kismi streli yapabilirler. Bunun gibi
kismi stireli is sozlesmesinde bir sekil zorunlulugu bulunmamaktadir. Taraflar belirsiz siireli
olmasi kosuluyla kismi siireli is s6zlesmesini yazili yapabilecekleri gibi sozlii de yapabilirler.
Kismi siireli 1§ s6zlesmesinin 6zelligi geregi bir is¢inin birden fazla isverenle is s6zlesmesi

yapmast mimkiindiir.
» Ayirim yasag ve orantisal 6deme ilkesi

Is Kanununda kismi siireli sézlesmeyle calistirilan is¢i ayirimi hakli kilan bir neden
olmadikga, salt s6zlegsmenin kismi siireli olmasindan dolay: tam siireli emsal is¢iye gore farkl
isleme tabi tutulamaz. Kismi siireli c¢alisan is¢inin {icret ve paraya iliskin boliinebilir
menfaatleri, tam siireli emsal is¢iye gore calistig1 siireye orantili olarak ddenir (Is K, m. 13/2).
Bu diizenlemelere aykiri davramldig: takdirde, kismi siireli is sozlesmesiyle galisan isci, Is
Kanunu m. 5 geregince dort aya kadar iicreti tutarindaki ayrimcilik tazminati ve yoksun

birakildig: haklarini da talep edebilir.

Emsal is¢i, isyerinde ayn1 veya benzeri iste tam siireli calistirilan is¢idir. Isyerinde boyle
bir isci yoksa, o iskolunda sartlara uygun isyerinde ayn1 veya benzer isi listlenen tam siireli is
sozlesmesiyle calistirilan isci esas almir (m. 13/3). Ornegin, sézlesmelerle kararlastirilarak ya
da isverenlerce yapilan tek tarafli uygulamalar sonucu olarak is¢ilere saglanan prim ve
ikramiye gibi ddemelerle, evlenme ve dogum yardimlari, ¢ocuk zammi, bayram ve izin

harcliklari, yakacak yardimi gibi sosyal yardimlardan tam siireli ¢alisan is¢iler yaninda, kismi
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siireli calisan isciler de yararlanirlar. Ucret ve paraya iliskin bdliinebilir menfaatlerle ilgili
olarak, kismi siireli sozlesme ile ¢alisan is¢i calisma siiresi ile orantili olarak bunlara hak
kazanabilir. Ornegin, isyerinde yol paras1 ddemesi varsa, bunun icin, her giin kismen calisan
is¢iye tam, baz1 giinlerde ¢alisan isciye ise ¢alistig1 giinlerle orantili bir 6deme yapilir. Ancak
hemen belirtelim ki, 6gleden sonralar1 calisan is¢i sabah gelen iscilere tahsis edilen servis

aracindan ya da 6gle yemeginden yararlanamaz.
» Kismi siireli is sozlesmesinde iscinin kidem tazminati

Kismi siireli is sozlesmesi ile calisan bir is¢inin kideminin hesabinda, is¢inin fiilen
calistig1 siirelerin birlestirilmesiyle bulunacak siirenin degil, sézlesmenin baslangi¢c ve sona
erme tarihleri arasindaki siirenin goz oniinde bulundurulmasi gerekir(Yarg. 9. HD., 15.1.2013,
E. 2010/35184 K. 2013/596). Siiresi belirsiz olan kismi siireli bir sézlesmenin sona
erdirilmesinde fesih bildirimi siireleri, ihbar tazminati ile kidem tazminatina hak kazanilmasi
ve bunlarin hesaplanmasi ile ilgili olarak, 6teki yasal kosullarin varligi halinde, s6zlesmenin

baslangi¢ ve sona erme tarihleri arasindaki siire esas alinir.
» Kismi siireli is s6zlesmesi ile calisanlarin yillik izin hakki

4857 sayilh Kanunun m.13/2 ve Yonetmeligin 13. maddesinin ilk fikrasmna gore, kismi
stireli ya da cagr lizerine is sOzlesmesi ile ¢alisanlar yillik iicretli izin hakkindan tam siireli

calisanlar gibi yararlanir ve farkli isleme tabi tutulamaz.
» Hafta Tatiline Hak Kazanma Bakimindan

Kismi siireli is sozlesmesi ile ¢aligma bakimindan 6nem arz eden konulardan bir digeri de
hafta tatili licretine hak kazanmadir. Zira bu haktan yararlanmak i¢in isyerinde c¢alisiyor
olmak tek basina yetmemekte, bu ¢alismanin Kanunda aranan bigimde olmasi gerekmektedir
(m. 46/1, 2). Dolayisiyla iscinin hafta tatiline hak kazanmasi i¢in o hafta icinde 63. maddeye
gore belirlenen is giinlerinde isyerinde calismis olmasi gerekir. Is Kanunu 63. madde, kural
olarak haftalik caligma siiresinin en fazla 45 saat oldugunu belirtmekte, ardindan bu 45 saatin

haftanin c¢aligilan giinlerine paylastirilmasina iligkin esaslar1 diizenlemektedir.

Yargitay, is¢inin hafta tatiline hak kazanmak icin haftalik 45 saatlik ¢alisma siiresini
doldurmas1 gerektigini kabul etmekte ve kismi siireli is sozlesmesiyle calisanlarin hafta
tatiline hak kazanamayacagini belirtmektedir(Yarg. 9. HD., 15.1.2013, E. 2010/35184 K.
2013/596; Yarg. 7. HD., 13.6.2013, E. 2013/8733 K. 2013/11153).
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» Bazi1 Ebeveynlerin Kismi Siireli Cahsmaya Gec¢is Hakka

Isci ve isveren sdzlesme 6zgiirliigii kapsaminda, is sdzlesmesini kismi siireli yapabilirler.
Ancak hemen belirtelim ki, Is Kanunu analik haline bagl olarak isginin kismi siireli
caligmaya gecme talebini kabul etmek zorundadir. S6z konusu diizenlemeye gore, Bu
kanunun 74 {incii maddesinde Ongoriilen izinlerin bitiminden sonra mecburi ilkdgretim
caginin basladig tarihi takip eden ay basina kadar bu maddeye gore ebeveynlerden biri kismi
stireli caligma talebinde bulunabilir. Bu talep igveren tarafindan karsilanir ve gegerli fesih
nedeni sayilmaz. Bu fikra kapsaminda kismi stireli ¢calismaya baslayan is¢i, ayn1 ¢ocuk icin
bir daha bu haktan faydalanmamak iizere tam zamanli ¢alismaya donebilir. Kismi siireli
caligmaya gecen is¢inin tam zamanli ¢alismaya baslamasi durumunda yerine ise alinan is¢inin
is sozlesmesi kendiliginden sona erer. Bu haktan faydalanmak veya tam zamanli ¢aligmaya
geri donmek isteyen is¢i igverene bunu en az bir ay 6nce yazili olarak bildirir. Ebeveynlerden
birinin calismamasi halinde, calisan es kismi siireli ¢alisma talebinde bulunamaz. Ug yasim
doldurmamis bir ¢ocugu esiyle birlikte veya miinferiden evlat edinenler de ¢ocugun fiilen

teslim edildigi tarihten itibaren bu haktan faydalanir.
d)Cagr1 Uzerine Calisma

Iscinin yapmayi iistlendigi isle ilgili olarak kendisine gerek duyulmas: halinde is gdrme
ediminin yerine getirileceginin kararlastirildigr is iliskisi, ¢agri tizerine ¢alismaya dayali kismi

siireli is sozlesmesidir (Is K. m. 14/1).

Hafta, ay veya yil gibi bir zaman dilimi i¢inde is¢inin ne kadar siireyle calisacagini
taraflar belirlemedikleri takdirde, haftalik calisma siiresi yirmi saat kararlastirilmis sayilir.
Cagn tizerine calistirilmak icin belirlenen siirede is¢i calistirilsin veya calistirilmasin iicrete
hak kazanir (Is K. m. 14/2). Maddede yer alan yirmi saatlik siire is¢inin ¢alistirilmasi gereken

en az siire degildir, taraflar yirmi saatin altinda ve iistiinde ¢aligma siiresi belirleyebilirler.

Isciden is gdrme borcunu yerine getirmesini c¢agri yoluyla talep hakkina sahip olan
isveren, bu cagriy1, aksi kararlastirilmadikga, is¢inin ¢alisacagi zamandan en az dort giin 6nce
yapmak zorundadir. Sozlesme ile bu siire artirilabilir. Siireye uygun cagri ilizerine isci is
gorme edimini yerine getirmekle yoikimlidiir. Soézlesmede giinlik ¢alisma siiresi
kararlastirilmamis ise, igveren her ¢agrida is¢iyi giinde en az dort saat iist liste ¢aligtirmak

zorundadir (Is K. m. 14/3).
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e)Deneme Siireli is S6zlesmesi

Deneme siireli is sozlesmesi, taraflarin birbirlerini denemeleri i¢in is sdzlesmesinde belli
bir siire kararlastirdiklar1 is sozlesmesidir. Is Kanunun 15. maddesine gore, taraflarca is
sOzlesmesine bir deneme kaydi konuldugunda bunun siiresi en ¢ok iki aydir. Ancak deneme
siiresi toplu is sozlesmeleriyle dort aya kadar uzatilabilir (m.15/1). Isten ayrilan is¢inin
yeniden ayni ise alinmasi halinde deneme siiresinin kararlagtirtlamaz(Yarg. 9. HD., 19.4.2012,
E. 2010/3997 K. 2012/13803).

Deneme siiresi i¢inde is¢i ve isveren, herhangi bir tazminat 6demeksizin ya da bildirim
siresi vermeksizin so6zlesmeyi derhal feshedebilir. Ancak is¢inin ¢alistigi gilinlere ait licreti ve
diger haklar1 saklidir (m. 15/2). Isveren, is¢iye deneme siiresi i¢cinde hak kazandig: hafta tatili,
ulusal bayram ve genel tatil iicretleri, kosullarin varligi halinde ikramiye, primi 6demekle
yukumltdur. Iscinin ¢alistig: siirenin belirlenmesinde, kidem, ihbar tazminatinda, yillik iicretli

izin hakkinin dogum ve hesabinda deneme siiresinin hesaba katilmas1 gerekir.

Yargitaya gore, deneme siiresinde is¢iye egitim verilmesi ve bu egitim karsilig1 giderin
sOzlesme ile 6deneceginin kararlastirilmasi halinde, is¢i deneme siiresi i¢inde is sozlesmesini
hakli neden yokken feshederse isveren egitim giderini is¢iden talep edebilir(Yarg. 9. HD.,
26.05.2005, E. 2004/29438 K. 2005/19387).

Deniz Is Kanununda, siiresi belirli olmayan is sdzlesmelerinde deneme siiresi en gok bir

aydir (m. 10).

Basin Is Kanununda, meslege ilk giren gazeteciler i¢in deneme siiresi en ¢ok ii¢ aydir (m.
10).

Borc¢lar Kanununa gore, taraflar, hizmet s6zlesmesine iki ay1 asmamak kosuluyla deneme
stiresi koyabilirler. Deneme stiresi konulmugsa taraflar, bu siire i¢inde fesih siiresine uymak

zorunda olmaksizin, hizmet sdzlesmesini tazminatsiz feshedebilirler. Iscinin ¢alistig1 giinler

i¢in ticret ve diger haklar saklidir (m. 433).
f)Mevsimlik is S6zlesmeleri

Mevsimlik isler, ¢alismanin sadece yilin belirli bir doneminde siirdiiriildiigii veya tiim y1l
boyunca ¢alisilmakla birlikte ¢aligmanin yilin belirli donemlerinde yogunlastigi isyerlerinde

yapilan islerdir.

S6z konusu donemler isin niteligine gore uzun veya kisa olabilir. Her zaman ayni

miktarda isci calistirmaya elverisli olmayan ve igyerinde yiiriitiilen faaliyetin niteligine gore
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is¢ilerin her yil belirli siirelerde yogun olarak calistiklar1 ve fakat yilin diger donemlerinde is
sozlesmelerinin, ertesi yilin faaliyet donemi basina kadar ara vermeyi gerektirdigi isler
mevsimlik is olarak degerlendirilir. Yilin arta kalan doneminde isgilerin is sdzlesmelerinin
ertesi yilin faaliyet donemi basina kadar askiya alindigi bu islerin 6zelligini, yilin belirli bir

doneminde periyodik, diizenli olarak tekrarlanmasi olusturur.

> Mevsimlik is sézlesmeleri 4857 sayili Is Kanunu'nun 11. maddesindeki hukimlere
uygun olarak, belirli siireli olarak yapilabilecegi gibi belirsiz siireli olarak da kurulabilir. Tek
bir mevsim i¢in yapilmis belirli siireli i s6zlesmesi, mevsimin bitimi ile kendiliginden sona
erer ve bu durumda isci ihbar ve kidem tazminatina hak kazanamaz. Isci ile isveren arasinda
mevsimlik bir iste belirli sireli is sozlesmesi yapilmis ve izleyen yillarda da zincirleme

mevsimlik is sozlesmeleriyle ¢alisilmissa, is sozlesmesi belirsiz siireli nitelik kazanacaktir.

Mevsime tabi olarak yapilan islerde, belirsiz siireli is sozlesmesiyle ¢alisan is¢i, hizmet
edimini ancak is mevsiminde ifa etmekle yiikiimliidiir. Mevsimlik ¢aligmanin sona ermesi
sebebiyle igyerinden ayrilmak zorunda kalan, fakat is s6zlesmesi bozulmamis olan is¢i, ertesi
mevsim basina kadar igverene hizmet etmek, isveren de ona iicret 6demek zorunda degildir.
Isci ve isverenin is sdzlesmesinden dogan temel borglari bir sonraki mevsim basina kadar
askiya alinmaktadir. Aski doneminde, is¢inin is gorme, isverenin ise iicret 6deme borcu
ortadan kalkmakta, ancak is¢inin sadakat ve kismen isyerindeki kurallara uyma borcu, buna
karsin isverenin de gozetme ve esit islem borglart devam etmektedir. Is¢ci mevsim basinda
isbas1 yapinca, taraflarin askida olan temel borglart yeniden aktif hale gelir. Mevsim sona
ermis olmasina ragmen, is sdzlesmesi bozulmamis oldugu i¢in yeni mevsim basinda taraflarin
tekrar sozlesme yapmalarina gerek kalmaksizin is¢inin is gorme edimini ifa, isverenin de

is¢isine is verme ve ticret 6deme borglart yeniden yiiriirliik kazanacaktir.

> Isci mevsimlik islerde ¢alismus ise; mevsimlik ¢alistig1 siirelerin dikkate alinarak ve bu
stirelere gore kidem tazminatinin 6denmesi gerekir. Baska bir anlatimla, is¢inin askida gecen

stiresi, fiillen ¢aligma olgusunu tasimadigindan kidemden sayilmayacaktir.

Is sozlesmesinin askida olmasi, iscinin aski siiresi icinde baska bir isverenin emrinde
caligmasina engel degildir. Ciinkii igverenin is¢isine iicret 6deme borcu, is¢inin de is gorme
borcu aski siiresince yerine getirilmedigi i¢in, is¢i mevsimlik ise tekrar baslayana kadar baska
bir isverenin Is Kanunu kapsamina giren isyerinde calisabilir. Bu durumda mevsimlik is, bir
tiir y1l bazinda kismi siireli is 6zelligini tasiyacaktir. Ancak igveren farkli oldugundan, is¢inin

ask1 donemine rastlayan kidemi, mevsimlik olarak calistig1 isyerindeki kidemine eklenemez.
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Eger mevsimlik is¢i, aski siliresince ayni isverenin diger bir isinde ¢alistiriliyorsa, bu siireler

is¢inin kidemi agisindan birlestirilecektir.

» 4857 Sayili Kanun'un 53. maddesinin {iglincii fikrast uyarinca, mevsimlik islerde yillik
iicretli izinlere dair hiikiimler uygulanamaz. Bir baska anlatimla, mevsimlik isci Is Kanununun
yillik ticretli izin hiikiimlerine dayanarak, yillik iicretli izin kullanma veya buna dayanarak
ticret alacagr isteminde bulunamaz. Hemen belirtmek gerekir ki, bu kural nispi emredici
nitelikte olup, is¢i lehine bireysel ya da toplu is sdzlesmesi ile yillik iicretli izne dair hiikiimler
diizenlenebilir. Bu durumda soézlesmedeki izinle ilgili hiikiimler uygulanacaktir. Diger
taraftan, bir igyerinde mevsimlik olarak calistirilan is¢i, mevsim bitiminde, mevsimlik is
disinda aski siiresi i¢inde igverenin diger isyerlerinde ¢alistiriliyorsa, devamli bir ¢alisma
olgusu s6z konusu oldugundan, bu durumda isc¢inin yillik tcretli izin hiikiimlerinden
yararlandirilmasi gerekir. Ayni igverene ait yazlik ve kislik tesislerde, sezonluk islerde fakat
tam yil calisan isciler de, 4857 Sayili Kanun'un 53/3 maddesi ve Yillik Ucretli izin
Yonetmeliginin 12 nci maddesi uyarinca yillik iicretli izne hak kazanacaklardir.Diger taraftan

is¢inin yillik izne hak kazanmasinda takvim yili baglangici degil, ise girdigi tarih esas alinir.

Bir isyerinde baslangicta mevsimlik olarak ve daha sonra devamlilik arzeden iste
calistirilan is¢inin, mevsimlik donemdeki calismasi kideminde dikkate alinmasina ragmen,
yillik tcretli izinde dikkate alinmaz. Ancak is¢inin yaptigi is mevsimlik is olmayip, isci
aralikli ¢alistirilmis ise mevsimlik isten soz edilemez ve bu siire yillik izin hesabinda dikkate

alinir.

Uygulamada tam yil ¢alisilmasi gereken ve devamliligi olan bir iste, iscilerin islerine 1-2
ay ara vererek bunlarin mevsimlik iste calistiklar1 bircok olayda gozlemlenmistir. Tam bir
yildan daha az siirmiis olan boyle bir ¢alismada, mevsimlik is kriterlerinin bulunup
bulunmadig arastirilmadan sirf bir yildan az bir ¢alisma oldugu i¢in mevsimlik saymak dogru
degildir. Bir igyerinde is kolundaki faaliyeti yilin her donemi yapiliyor, ancak bazi isciler yilin

belirli bir zamaninda ¢alistirilmakta iseler, bu iscilerin aralikli ¢alistiklar: kabul edilmelidir.
g)Takim Sozlesmesi

Birden ¢ok is¢inin meydana getirdigi bir takimi temsilen bu iscilerden birinin, takim
kilavuzu sifatiyla igverenle yaptig1 sozlesmeye takim soézlesmesi denir.Takim sézlesmesinin
yazili yapilmasi gerekir. Sozlesmede her iscinin kimligi ve alacagi iicret ayr1 ayri
gosterilir. Takim s6zlesmesinde isimleri yazili is¢ilerden her birinin ise baslamasiyla, o isci ile

isveren arasinda takim sozlesmesinde belirlenen sartlarla bir is sozlesmesi yapilmis sayilir.
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Ancak, takim s6zlesmesi hakkinda Tirk Borclar Kanununun 128.maddesi (Ugiincii kisinin

fiilini tistlenme) hiikmii de uygulanir (Is K. m. 16).
1) Devir Sozlesmeleri
> Gecici Is Sozlesmesi

Gegici is iliskisi 4857 sayil1 Is Kanununun 7. maddesi ile diizenlenmistir (m. 7). Gegici is
iligkisi, sadece Ozel istthdam biirosu araciligiyla ya da holding biinyesi icinde veya ayni
sitketler topluluguna bagli bagka bir igyerinde gorevlendirme yapilmak suretiyle kurulabilir

(m.7/1).

Uclii is iliskisi esasina dayanan gecici is iliskisinde, isci ile kendisini gecici olarak bir
baska igverene devreden igveren arasindaki is sozlesmesi devam etmekte olup is¢i bu
sozlesme ile {istlendigi is gorme borcunu devralan isverene karsi yerine getirir. Bu
yiikiimliilik, iscinin yazili rizasiyla iki isveren arasinda kurulan gecici is¢i saglama

sO6zlesmesinden dogmaktadir.

Gegici is¢i, isyerine ve ise iligkin olmak kaydiyla kusuru ile neden oldugu zarardan, gegici
isci calistiran isverene karst sorumlu olacaktir (m. 7/14). Ozel istihdam biirosu araciligiyla
kurulan hem de holding biinyesi i¢cinde ya da grup ici sirketler arasinda kurulan gecici is

iliskisi agisindan uygulama alani bulacaktir.

Kanuna gore, gecici is¢i, gegici igverenden 6zel istihdam biirosunun hizmet bedeline

mahsup edilmek lzere avans veya bor¢ alamaz (m.7/8).
e Ozel istihdam biirosu aracihigiyla gegici is iliskisi kurulmasi

Ozel istihdam biirosu aracilifiyla gegici is iliskisi, sadece Tiirkiye Is Kurumunca izin

verilen 6zel istihdam biirolar1 ile kurulabilir (m.7/2).

Kanuna gore, gegici is iligskisinin kurulmasi i¢in 6zel istihdam biirosu igverenle gegici is¢i
saglama soOzlesmesi yapar ve iscisini gegici olarak bu igverene devreder. Bu iliskinin
kurulmasi ile birlikte is¢iye emir ve talimat verme hak ve yetkisi gecici isverene gegmis olur.

Ozel istindam biirosu araciligiyla gecici is iliskisi, gecici isci ile is sdzlesmesi, gecici is¢i
calistiran igveren ile gegici is¢i saglama sozlesmesi yapmak suretiyle yazili olarak kurulur

(m.7/11).

Ozel istihdam biirosu ile gecici is¢i calistiran isveren arasinda yapilacak gegici isci

saglama sOzlesmesinde; sOzlesmenin baslangic ve bitis tarihi, isin niteligi, 6zel istthdam
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biirosunun hizmet bedeli, varsa gegici is¢i ¢alistiran isverenin ve 6zel istihdam birosunun 6zel
yiikiimliiliikleri yer alir. Sozlesmeye gecici is¢inin, Tiirkiye Is Kurumundan veya bir baska
ozel istihdam biirosundan hizmet almasin1 ya da is gorme edimini yerine getirdikten sonra
gecici is¢i olarak calistigl isveren veya farkli bir igverenin isyerinde ¢alismasini engelleyen

hikimler konulamaz.

Gegici is¢i ile yapilacak is sozlesmesinde, is¢inin ne kadar siire icerisinde ise ¢agrilmazsa
hakli nedenle is sdzlesmesini feshedebilecegi de belirtilmelidir (m.7/11, ¢.4). Ancak Kanuna
gore bu sire ii¢ ay1 gecemez. Is¢i son gecici is iliskisinin sona ermesinden itibaren ii¢ ay
gecmesine ragmen hala 6zel istihdam biirosunca ise ¢agrilmazsa is sézlesmesini hakli sebeple
feshedebilir ve en az bir yillik kidem kosulu varsa kidem tazminati talep hakki s6z konusu

olur.
Gegici is iliskisi kurulabilecek isler ile haller:

Ozel istihdam biirosu aracihifiyla hangi islerde ve hangi hallerde gegici is iliskisi
kurulabilecegi Kanunda sinirlt bir sekilde sayilmistir (m.7/2, bent a-g). Bunlarin disinda

kurulacak gegici is iliskisi kanuna aykiri ve gecersiz olur.

Gegici is iligkisinin kurulmasi “gecici is iliskisi kurulabilecek isler” ve “gecici is iligkisi

kurulabilecek haller” olarak Kanunda diizenlenmistir.

- Gegici is iliskisi kurulabilecek isler: Bunlar, mevsimlik tarim isleri (m.7/2, b), ev
hizmetleri (m.7/2, c) ile isletmenin giinliik islerinden sayilmayan ve aralikli olarak gordiiriilen
islerdir (m.7/2, d). Kanunda tarim islerinin tiimiinde gegici is iliskisi kurulmasma izin
verilmemis, bunun ayni zamanda mevsimlik olmasi da aranmistir. Ev hizmetlerinde ise
baskaca bir kosula bakilmaksizin gegici is iliskisi kurulabilir. Isletmenin giinliik islerinden
sayllmayan ve aralikli olarak gordiiriilen isler ise somut olaya gore belirlenecektir. Madde
gerekcesinde bu islere 6rnek olarak yeni bir yazilim gelistirilmesi, teknik bakim ve onarim

gibi islerle belirli siireli proje isleri sayilmaktadir.

- Gegici is iliskisi kurulabilecek haller: Gegici is iliskisi kurulabilecek hallerden ilki
m.7/2, (a) bendinde sayilmistir. Buna gore, Is Kanununun 13. maddesinin besinci fikrasi ile
74. maddesinde belirtilen hallerde, is¢inin askerlik hizmeti halinde ve is sdzlesmesinin askida

kaldig: diger hallerde gegici is iliskisi kurulabilir.
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Gegcici iy iliskisi kurulabilecek diger haller ise;

- Is sagh@ ve giivenligi bakimindan acil olan isler ile iiretimi 6nemli dlgiide etkileyen

zorlayict nedenlerin ortaya ¢ikmasi hali (m.7/2, e),

- Isletmenin ortalama mal ve hizmet iiretim kapasitesinin gecici is iliskisi kurulmasini

gerektirecek Olcude ve 6ngorulemeyen sekilde artmasi hali (m.7/2, f) ve
- Mevsimlik igler hari¢ donemsellik arz eden is artiglart halidir (m.7/2, g).

Yukarida da belirtilen haller disinda 6zel istihdam biirosu aracilifiyla gecici is iliskisi

kurulmasi miimkiin degildir.

Kanunda gegici is iliskisinin stiresi gegici is iligkisinin kurulabilecegi isler ve hallere gore
farkli belirlenmistir. Gegici is iliskisi kurulabilecek islerde, yani mevsimlik tarim isleri ile ev
hizmetlerinde bir siire sinir1 bulunmamaktadir (m.7/3). Ornegin ev hizmetlerinde bir isci
stirekli olarak 6zel istthdam biirosu araciligiyla kurulan gecici is iliskisi cergevesinde

calistirilabilir.

Gegici is iliskisi kurulabilecek hallerde ise gegici is iligkisi siire bakimindan
siirlandirilmigtir.  Bu silire  gegici is iliskisinin  kurulmasin1 gerektiren sebebe gore
degismektedir. Kanuna gore, gecici is iliskisi kismi siireli is s6zlesmesine gegis, analik izni,
dogum sonrasi yarim g¢aligma izni ya da askerlik hizmeti veyahut diger aski halleri sebebiyle
kurulmussa bu hallerin devamu siiresince, diger hallerde ise en fazla dort ay streyle kurulabilir
(m.7/3).

Taraflar isterlerse gecici is iligkisi kuran sdzlesmeyi yenileyebilirler. Ancak sézlesme en
fazla iki defa yenilenebilir ve yenileme siiresi toplamda sekiz ay1 gegemez. Mevsimlik igler
hari¢ donemsellik arz eden is artislarinda ise yenileme yapilamaz (m.7/3, c.2).

Gegici is¢i g¢alistiran igveren, ayni 1§ i¢in alti ay gecmedikge yeniden gecici isci

caligtiramaz (m.7/3, c.3).
Gecici is iliskisinin kurulmasinin yasak oldugu haller:

Kanuna goére, kamu kurum ve kuruluslari ile yer altinda maden ¢ikarilan igyerlerinde 6zel

istihdam biirosu araciligiyla gecici is iliskisi kurulamaz (m.7/4).

Kanunda belirtilen bir diger yasak ise toplu is¢i cikaran isyerlerine iliskin olarak
ongoriilmiistiir. Buna goére, Is Kanununun 29. maddesi kapsaminda toplu isci cikarilan

isyerlerinde sekiz ay siiresince ge¢ici is iligkisi kurulamaz (m.7/4).
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Kanuna gore, gecici is¢i ¢alistiran isveren, grev ve lokavtin uygulanmasi sirasinda, 6356
sayil1 Sendikalar ve Toplu Is Sozlesmesi Kanununun 65. maddesi hiikiimleri sakli kalmak

kaydiyla, gegici is iliskisiyle is¢i ¢alistiramaz (m.7/5).

Son olarak, gecici is¢i ¢alistiran isveren, is sozlesmesi feshedilen is¢isini fesih tarihinden

itibaren alt1 ay gegmeden gegici is iliskisi kapsaminda calistiramaz (m.7/5).
Gegici is iligkisi kurulmasinin igyerindeki is¢i sayisinin dortte birini gegememesi

Kanuna gore, isletmenin ortalama mal ve hizmet iiretim kapasitesinin gegici is iligkisi
kurulmasini gerektirecek ol¢iide ve dngdriilemeyen sekilde artmasi halinde gegici is iligkisi ile
calistirilan is¢i sayisi, isyerinde calistirilan is¢i sayisinin dortte birini gegemez. Ancak, on ve
daha az is¢i calistirilan isyerlerinde bes isciye kadar gegici is iligkisi kurulabilir (m.7/6, c.1,2).
Kanuna gore, kismi siireli is sozlesmesi ile ¢alisan is¢ilerin sayisi, ¢alisma siireleri dikkate

alinarak tam siireli ¢aligmaya doniistiiriilerek hesaplama yapilir (m.7/6, c.3).

Kanunda 6ngoériilen bu smirlandirma sadece isletmenin ortalama mal ve hizmet iiretim
kapasitesinin gegici is iligkisi kurulmasini gerektirecek Ol¢iide ve Ongoriilemeyen sekilde

artmasi halindedir.
Gecici isverenin hak ve yiikiimliiliikleri:

-Gegici i iligkisinde is¢inin isvereni onunla is s6zlesmesi yapan 6zel istthdam biirosudur.
Gegici devralan igveren ise, isin geregi ve gegici is¢i saglama sdzlesmesine uygun olarak

gecici is¢isine talimat verme yetkisine sahiptir” (m.7/9, a).

-Gegici is¢inin, gegici isciyi calistiran igverenin isyerindeki ¢alisma siiresince temel
calisma kosullarin, bu iscilerin ayni igveren tarafindan ayni is icin dogrudan istthdami

halinde saglanacak kosullarin altinda olamayacag: hiikiim altina alinmistir (m. 7/10).

Kanuna gore gegici is¢iler calistiklart donemlerde, isyerindeki sosyal hizmetlerden de esit
muamele ilkesince yararlandirilirlar (m.7/9, d). Madde gerekgesinden anlasildigi iizere bu
ibare ile kast edilen, ulasim, yemek, kantin ve ¢ocuk bakim hizmetleri gibi hizmetlerdir.
Gegici igverenin isyerinde bu gibi sosyal hizmetler (yardimlar) varsa isveren gecici is¢ileri de
bu yardimlardan aynen yararlandirmak zorundadir. Gegici isgiler, calismadiklar1 donemlerde

ise 0zel istihdam biirosundaki egitim ve ¢cocuk bakim hizmetlerinden yararlandirilirlar (m.7/9,
d).

-Kanunda, ozellikle de is sagligr ve giivenligi acgisindan, gegici isveren igin 6zel bazi

yiikiimliiliiklere yer verilmistir.
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Kanuna gore, gecici is¢i bir is kazasina ugradiginda ya da meslek hastaligina
yakalandiginda gegici igveren bunu 0Ozel istihdam biirosuna derhal, 5510 sayili Sosyal
Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanununun 13. ve 14. maddelerine gore ilgili mercilere
bildirmekle yiikiimliidiir (m.7/9, c¢). Dolayistyla gegici igveren de, bu hiikiimler ¢ergevesinde,

gecici is¢inin ugradigi is kazasi ya da meslek hastaligini ilgili mercilere bildirmek zorundadir.

Kanunda gecici ig¢iye verilmesi gereken is sagligl ve giivenligi egitimi ile ilgili olarak da
ozel bir hilkme yer verilmistir. Kanuna gére, gecici isveren isciye, 6331 sayili Is Saglig1 ve
Giivenligi Kanununun 17. maddesinin altinc1 fikrasinda ongdriilen egitimleri vermekle ve is
saghg ve giivenligi acisindan gereken tedbirleri almakla, gecici isci de bu egitimlere

katilmakla ytikiimlidiir (m.7/9).

-Kanunda gegici igveren icin Ongoriilen bir diger yiikkimlilik ise isyerindeki bos

pozisyonlarin gecici is¢iye bildirilmesine iliskindir (m.7/9, b).

-Gegici igveren isyerindeki gegici iscilerin isttihdam durumuna iliskin bilgileri varsa isyeri

sendika temsilcisine de bildirmekle yukimladar (m.7/9, e).
Gegici isverenin sorumluluklari:

Ozel istihdam biirosu araciligiyla kurulan gegici is iliskisinde birlikte sorumluluk
hilkkmiine yer verilmistir. sadece m.7/2, (f) bendi kapsaminda kurulan gegici is iligkisinde
birlikte sorumluluk esasi benimsenmistir. Dolayisiyla diger sebeplerle kurulan gegici is
iliskisinde bodyle bir sorumluluk s6z konusu degildir. Ayrica birlikte sorumluluk sadece
odenmeyen Ucretlere iligkindir. Nihayet bunun i¢in de gegici is¢inin gegici igverenin igyerinde
bir ayin lizerinde ¢alismas1 gerekmektedir. Kanuna gore, “Gegici m.7/2, (f) bendi kapsaminda
kurulan gecici is iligkilerinde isveren gegici is¢inin {icretlerinin 6denip 6denmedigini ¢alistigi
stire boyunca her ay kontrol etmekle, 6zel istihdam burosu ise tcretin 6dendigini gésteren
belgeleri aylik olarak gecici is¢i ¢alistiran igverene ibraz etmekle yiikiimlidiir” (m.7/12, c.1).
Belirtelim ki buradaki ticreti genis anlamda iicret olarak kabul etmek gerekir. Dolayisiyla bu
iicrete is¢inin sadece temel licreti degil, temel {icrete ilaveten para ve para ile dlgiilebilir diger

Ucretleri de dahildir.

Kanun m. 7/12, c.1°de, gegici igverenin gegici is¢inin c¢alistigr siire borunca iicretlerinin
Odenip 6denmedigini kontrol edecegi belirtildikten sonra, 6denmeyen {iicretler mevcut ise
bunlar 6denene kadar Gzel istihdam biirosunun alacagini 6demeyerek, Ozel istihdam
biirosunun alacagindan mahsup etmek kaydiyla gecici iscilerin en c¢ok ii¢ aya kadar olan

iicretlerini dogrudan iscilerin banka hesabina yatiracagi hiikmii yer almaktadir (m.7/12, c.2).
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Ucreti 6denmeyen isciler ve ddenmeyen iicret tutarlar1 gegici isveren tarafindan Calisma

ve Is Kurumu i1 Miidiirliigiine bildirilir (m.7/12, c.3).

. Holding biinyesi icinde ya da grup ici sirketler arasinda gecici is iliskisi

kurulmasi

Ozel istihdam biirosunun disinda gegici is iliskisi ancak holding biinyesi i¢inde ya da aynm
sirketler topluluguna bagli sirketler arasinda kurulabilir. Kanuna gore, isverenin, devir
sirasinda yazili rizasint almak suretiyle bir is¢isini, holding biinyesi iginde veya ayni sirketler
topluluguna bagl bagka bir isyerinde is gorme edimini yerine getirmek lizere gecici olarak
devretmesi halinde gegcici is iliskisi kurulmus olur (m.7/15). Bu tiir gecici is iliskisinde de isin
geregi ve gegici is¢i saglama sozlesmesine uygun olarak gegici igveren gegici is¢iye talimat
verme yetkisine sahip olur (m.7/9, a). Aym sekilde bu tiir gecici is iliskisinde de gecici
isveren isciye 6331 sayili Is Saghig ve Giivenligi Kanunu m.17/6°da dngoriilen egitimleri
vermekle ve is sagligi ve giivenligi agisindan gereken tedbirleri almakla, gecici is¢i de bu

egitimlere katilmakla ytlikiimliidiir (m.7/9, f)

Kanuna gore gecici is¢i saglama sozlesmesi yazili yapilmalidir. Gergekten m.7/15
hilkkmiinde gecici i iligkisinin alti ay1 ge¢memek Uzere yazili olarak yapilacagi

belirtilmektedir.

Kanun m.7/15°de, gegici is iliskisinin yazili olarak kurulabilecegi hiikmiiniin disinda
gegici is iligkisinin siiresi de belirtilmistir. Buna gore gegici is iliskisi alt1 ay1 gegmemek Uzere

yazili olarak kurulabilir ve en fazla iki defa yenilenebilir (m. 7/15).

Bu tiir gegici is iliskisinde 6zel istihdam biirosu araciligiyla kurulan gegici is iliskisinden
farkli olarak gecici is iliskisinin kurulabilecegi isler ya da hallere iligkin herhangi bir
sinirlandirma bulunmamaktadir. Is¢inin onayimin alinmasi kosuluyla herhangi bir is icin gecici

1§ 1ligkisi kurulmas1 miimkiindiir.

Ancak, m.7/4 ve 5. fikralarina yapilan atif uyarinca 29. madde kapsaminda toplu isci
cikarilan igyerlerinde sekiz ay siiresince, kamu kurum ve kuruluslarinda ve yer altinda maden
cikarilan isyerlerinde bu maddenin ikinci fikrast kapsaminda gegici is iliskisi kurulamaz. Ayn1
sekilde gegici is¢i calistiran igveren, grev ve lokavtin uygulanmasi sirasinda 6356 sayili
Sendikalar ve Toplu Is S6zlesmesi Kanununun 65. maddesi hiikiimleri sakli kalmak kaydiyla
gegici is iliskisiyle is¢i ¢alistiramaz. Dolayistyla bu hiikiimler holding biinyesi i¢inde kurulan

gegici is iliskileri i¢in de yasak getirmektedir.
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Kanuna gore, gecici is iliskisi kurulduktan sonra da is s6zlesmesinin tarafi olan isverenin

ucret 0deme yiikiimliiligi devam eder (m.7/15, c.3).

Ozel istihdam biirosu araciligiyla kurulan gegici is iliskisinden farkli olarak bu tiir gecici
is iligkisinde gegici isverenin, kendisinde ¢alistirdig siire i¢inde is¢inin ddenmeyen ticretinden
is¢iyi gdzetme borcundan ve sosyal sigorta primlerinden devreden isveren ile birlikte sorumlu
olacag! agik¢a hilkme baglanmistir (m. 7/15). Ucret kavrami genis anlamda iicreti ifade

etmektedir.

Gegici igverenin gegici is¢iye karst esit davranma borcu oldugu, m.7/10 hiikmiiniin
holding biinyesinde ya da ayni sirketler topluluguna baglh sirketler arasinda kurulan gegici is
iligkilerinde de uygulanacaginin belirtilmesi suretiyle, aciklikla diizenlenmistir (m.7/15).
Anilan diizenlemeye gore, “Gegici iscinin, gecici is¢iyi c¢alistiran igverenin isyerindeki
caligma siiresince temel ¢aligma kosullari, bu iscilerin ayni igveren tarafindan ayni is i¢in

dogrudan istthdami halinde saglanacak kosullarin altinda olamaz”.

Kanuna gore, holding biinyesi i¢inde ya da aymi sirketler topluluguna bagl sirketler
arasinda kurulan gecici is iligkisinde de isveren gecici isgileri, ¢alistiklari donemlerde
isyerindeki sosyal hizmetlerden esit muamele ilkesince yararlandirmak zorundadir.
Dolayisiyla bu tiir gegici is iliskisinde de igveren gegici is¢iyi, isyerinde uygulanmakta olan
ulagim, yemek, kantin ve ¢ocuk bakim hizmetleri gibi hizmetler varsa bunlardan aynen

yararlandirmakla yiikiimliidiir.

Is Kanununa gore, gegici isci ¢alistiran isveren, grev ve lokavtin uygulanmasi sirasinda
6356 sayili Sendikalar ve Toplu Is Sozlesmesi Kanununun 65. maddesi hiikiimleri sakl

kalmak kaydiyla gecici is iliskisiyle is¢i ¢calistiramaz. (m. 7/5).
> is Sézlesmesinin Devri

Is sozlesmesinin devri, 6098 sayili Tiirk Borglar Kanununda diizenlenmis olup Is

Kanununa tabi iscilere de uygulanacaktir.

Tirk Borg¢lar Kanununun 205. maddesinde genel olarak sdzlesmenin devri, 429. maddesi
ise is (hizmet) sozlesmesinin devri dizenlemektedir. Borglar Kanununun 205. maddesine
gore, sozlesmenin devri, sdzlesmeyi devralan ile devreden ve s6zlesmede kalan taraf arasinda
yapilan ve devredenin bu soézlesmeden dogan taraf olma sifati ile birlikte biitiin hak ve
bor¢larin1 devralana gegiren bir anlagmadir. Sozlesmeyi devralan ile devreden arasinda
yapilan ve sozlesmede kalan diger tarafca onceden verilen izne dayanan veya sonradan

onaylanan anlagsma da s6zlesmenin devri hiikiimlerine tabidir (m. 205/1, 2).
45



Kanunun 429. maddesine gore ise, hizmet sézlesmesi, ancak is¢inin yazili rizast alinmak
suretiyle, stirekli olarak bagka bir igverene devredilebilir. Devir islemiyle, devralan, biitiin hak
ve borglari ile birlikte, hizmet sézlesmesinin isveren tarafi olur. Bu durumda, is¢inin hizmet

stresine bagli haklar1 bakimindan, devreden isveren yaninda ise basladigi tarih esas alinir.

Hizmet sozlesmesinin devri ile igverenin sozlesmeden dogan hak ve borglar1 devralan
igverene gecer. Dolayisiyla devralan, devirden 6nce dogan hak ve borglardan da sorumludur.

Ayrica kideme bagli haklar bakimindan tiim ¢aligma stiresi dikkate alinir.
V1. ISCININ BORCLARI
1. is Gérme Borcu

Is sézlesmesinin is¢inin temel borcu is gérme borcudur. Is gorme borcunun unsurlar ve

hiikiimleri asagidaki sekilde agiklanabilir:
a)ls gorme borcunun unsurlar
> Iscinin isi kendisinin yapmas1

Sozlesmeden veya durumun gereginden aksi anlasilmadikca is¢i yiiklendigi isi bizzat
yapmakla yiikiimliidiir (BK, m. 395). Bor¢lar Kanununun bu kurali emredici nitelikte degildir.

Bu kuralin aksi, taraflarca is sozlesmesi veya toplu is sozlesmesi ile kararlastirilabilir.
> Iscinin calisma kosullarina uymasi

Isci is gdrme borcunu yerine getirirken mevzuatin emredici kurallarina, varsa toplu is
sozlesmesi hiikiimlerine, is sdzlesmesine ve s6zlesmede diizenlenmeyen konularda belirtilen
hukuk kaynaklarma aykiri olmamak kosuluyla igverence verilen talimata uymak zorundadir.
Isci sozlesmede kararlastirilan isi yapmakla yiikiimliidiir. Is¢i, isi s6zlesmede kararlastirilan
yerde ve uygulamada goriildiigii gibi, genellikle isyerinde yapar. Isverenin birden c¢ok isyeri

olmasi halinde yazil1 rizas1 olmadikea isci bir isyerinden bagka bir igyerine nakledilemez.

> Iscinin isi 6zenle yapmasi

Isci isgdrme edimini yerine getirirken 6zenli davranmak, isini 6zenle yapmak zorundadir.
Isci isin goriilmesi sirasinda gereken tiim dikkati gostermeli ve mesleki bilgisini, fikri ve
bedeni yeteneklerini gerektigi sekilde kullanmalidir. Is¢inin 6zen borcu sadece edim sonucuna
yonelik degildir. Isci, isin goriilmesi sirasinda isverene ait makineleri, arac ve gerecleri, teknik

sistemleri, tesisleri ve tasitlar1 usuliine uygun olarak kullanmak ve bunlarla birlikte isin
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goriilmesi i¢in kendisine teslim edilmis olan malzemeye de 6zen gostermekle yiikiimlidiir (m.
396/1). Is Kanunu m. 25/11, (1) bendi bu yiikiimliiliige aykirilig1 bir yaptirimi halinde isveren
is¢inin i3 sozlesmesini  haklt nedenle feshedilir. Tim bu hiikiimler birlikte
degerlendirildiginde, is¢inin isgérme edimini 6zenle yerine getirdiginden s6z edebilmek igin,
is¢inin isini yaparken kendisinden beklenen tiim Ozeni gostermesi, is giivenligini tehlikeye
diistirmemesi, isyerindeki mal ve esyanin hasar veya kaybina sebebiyet vermemesi (BK, m.
396/1) gerekmektedir.

b) Is gorme borcunu yerine getirmemenin hukuki sonuclar

e s sézlesmesinin feshi

v Hakl sebeple feshi

Isci isgdrme borcuna aykir1 davranir, bir diger deyisle bu borcunu hi¢ ya da geregi gibi
yerine getirmezse (isverene belli bir miktar1 asan zarar verecek bi¢imde) igveren isginin is
sozlesmesini hakli nedenle feshedebilir. Is Kanunu m. 25/11, (h) bendine gére, is¢inin
yapmakla 6devli bulundugu gorevleri kendisine hatirlatildigi halde yapmamakta 1srar etmesi

hakli nedenle fesih sebebidir.

Is Kanununun 25. maddesi II. bendinin (1) bendi ise, isgdrme borcunun dzenle yerine
getirilmemesinin yaptirimini diizenlemektedir. Buna gore, is¢inin kendi istegi (kasdi) veya
savsamasi (ihmali) yiizlinden isin gilivenligini tehlikeye diisiirmesi, isyerinin mali olan veya
mal1 olmayip eli altinda bulunan makinalari, tesisati veya baska esya ve maddeleri otuz
gunlik dcretinin tutar1 ile 6deyemeyecek oOlgiide hasara ugratmasi halinde, isverenin is

sOzlesmesini siiresiz fesih bildirimi ile sona erdirebilir.
v Gegerli sebeple feshi

Iscinin isgdrme borcunu geregi gibi, dzenle yerine getirmemesi bazi durumlarda gegerli
sebep de olusturabilir. Iscinin isini eksik, kotii, yetersiz ifa etmesi halinde is¢inin bu davranisi
uyarilara ragmen devam ediyor ve isyerinde olumsuzluklara yol agiyorsa artik bunun gecerli

sebep olarak kabul edilmesi gerekir.

Iscinin isverene otuz giinliik {icreti tutarna ulasmamakla birlikte dzen borcuna aykiri
davranis1 nedeniyle verdigi bir zarar s6z konusu ise hakli sebepten sz edilemez. Iscinin is

sOzlesmesinin gecerli sebeple feshi miimkiindiir.
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o Iscinin isverene karsi sorumlu olmasi

Iscinin 6zen borcuna aykirt davranmasi ve bunun sonucunda bir zarar dogmasi halinde
is¢i igverene karst meydana gelen zarardan dolayr sorumludur. Turk Borg¢lar Kanununun 400.
maddesine gore, “Isci, is gdrme borcundan dolayr isverene kusuru ile verdigi zarardan
sorumludur (TBK, m. 400/1). Is¢inin bu konudaki sorumlulugunun belirlenmesinde, isin
tehlikeli olup olmamasi, uzmanhigi ve egitimi gerektirip gerektirmemesi ve is¢inin igveren
tarafindan bilinen veya bilinmesi gereken yetenek ve nitelikleri gz oniinde tutulur” (TBK, m.
400/2). Is Kanununun 23. maddesinde de, is¢inin, siiresi belirli siirekli is sdzlesmelerinde
stirenin bitiminden Once, belirsiz siireli siirekli is sozlesmelerinde ise bildirim siiresine
uymaksizin igini birakip baska bir igverenin isine gitmek suretiyle is gérme borcunu yerine

getirmemesi halinde sorumlu tutulacagi dngdriilmektedir.
2.Isverenin Talimatina Uyma Borcu

Iscinin is sozlesmesinden dogan borglarindan biri de isverenin talimatlarma uyma
borcudur. Tiirk Bor¢lar Kanununa gore, igsveren isin goriilmesi ve iscilerin igyerindeki
davranislariyla ilgili genel diizenlemeler yapabilir ve onlara 6zel talimat verebilir. Isciler

bunlara diiriistliik kurallarinin gerektirdigi 6l¢iide uymak zorundadirlar (TBK. m. 399).
3. Sadakat Borcu

Sadakat borcu, Tirk Borglar Kanununda diizenlenmistir. Is¢i, isverenin hakli ¢ikarlarinmn
korunmasinda sadakatle davranmak zorundadir (TBK. m. 396/1). Sadakat borcu, is¢inin,
isverenin ve isletmenin hakli ¢ikarlarim1 koruma ve onlara zarar verebilecek her tiirli
davramstan kaginma yiikiimliiliigiidiir. Isci, isverenin veya isletmenin cikarlarin1 korumak
amactyla kendisinden beklenen davramislari yapmak zorundadir. Ornegin, isginin isyerinde
hirsizlik yapan kisiyi isverene bildirmesi gibi. Isci, isvereni zarara ugratacak her tiirlii

davranistan da kaginmak zorundadir. Ornegin, isverenin meslek sirlarini agiklamamak gibi.

Turk Borglar Kanununa gore, is¢i, hizmet iliskisi devam ettigi siirece, sadakat borcuna
aykirt olarak bir ticret karsilifinda iiglincii kisiye hizmette bulunamaz ve ozellikle kendi
isvereni ile rekabete girisemez. Is¢i, is gordiigii sirada 6grendigi, dzellikle iiretim ve is sirlari
gibi bilgileri, hizmet iliskisinin devamu siiresince kendi yararina kullanamaz veya baskalarina
aciklayamaz. Isverenin hakli menfaatinin korunmasi i¢in gerekli oldugu &lgiide isgi, hizmet

iligkisinin sona ermesinden sonra da sir saklamakla yiikiimliidiir (m. 396/3, 4)
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Belirtelim ki, bu hiikiim Is Kanunu kapsammna giren isciler icin de gegerlidir. Bunun
sonucunda s6z konusu hiikme aykir1 davranan is¢inin bu davranigi sadakat borcuna aykirilik

olusturur.

Is Kanununun 25. maddesi uyarinca isveren, sadakat borcuna aykir1 hareket eden iscinin
1s sOzlesmesini, belirli siireli is s6zlesmelerinde siirenin bitiminden once, belirsiz siirelilerde
ise bildirim siiresinin gegmesini beklemeksizin feshedebilir. Isverenin ayrica tazminat isteme
hakki saklhidir (Is K. m. 26/2).

4. Teslim ve Hesap Verme Borcu

Turk Borglar Kanunu ile getirilen ig¢inin “teslim ve hesap verme borcu agisindan, isci
iistlendigi isin goriilmesi sirasinda {igiincii kisiden isveren i¢in aldigi seyleri ve oOzellikle
paralar1 derhal ona teslim etmek ve bunlar hakkinda hesap vermekle yiikiimliidiir. Isci,
hizmetin ifasindan dolay1 elde ettigi seyleri de derhal isverene teslim etmekle yukumludur
(TBK. m. 397/1, 2).

5. Rekabet Etmeme Borcu

Iscinin rekabet etmeme borcundan anlasilan, is sdzlesmesi devam ederken is¢inin isvereni
ile rekabet etmemesi (sadakat borcu kapsamindadir) ya da ise sdzlesmenin sona ermesinden
sonra ig¢inin igvereni ile rekabet etmesini yasaklayan ve sozlesmeden dogan rekabet etmeme

borcudur.

> Is sozlesmesi sona erdikten sonraki rekabet etmeme borcu (TBK, m. 444-447), ancak
taraflarin bu konuda agik¢a anlagmasi halinde s6z konusu olur. Bu borg is soézlesmesi
yapilirken sézlesmeye konulacak bir hiikiimle diizenlenebilecegi gibi is s6zlesmesinin diginda
ayr1 bir sozlesme ile de dngoriilebilir. Is sozlesmesinin belirli, belirsiz siireli ya da kismi veya
tam siireli olmasina bakilmaksizin rekabet yasagi kararlastirilabilir. Belirtelim ki, rekabet

yasag1 igyeri i¢ yonetmelikleri ile kararlastirilamaz.

Isverenin, is sozlesmesinde Ongoriilen rekabet yasagimi tek tarafli olarak kaldirip

kaldirmayacag1 bakimindan ise sunlar1 soylemek miimkiindiir:

e Eger igveren rekabet yasagi karsiliginda is¢iye issiz kaldigi siirece bir karsi edim
O0demeyi taahhiit etmemis oldugu durumlarda, bu hakkini sakli tutmussa, igverenin bu
yasaktan her zaman vazge¢mesi miimkiindiir. Yargitaya gore, isveren rekabet yasagindan

vazgecme hakkini sakli tutmus ve karsi 6deme s6z konusu degil ise igveren bu yasaktan tek
basina donebilir(Yarg. 7. HD., 08/04/2013, E. 2013/2542 K. 2013/5823).
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e Isverenin bu hakkini sakli tutmadigi durumlarda, eger rekabet yasagi karsihiginda
isveren isciye issiz kaldig1 siirece bir kars1 edim 6demeyi taahhiit etmisse artik bu durumda

igverenin bu yasaktan tek tarafli olarak donemez.

Rekabet yasagina iliskin uyusmazliklarin i3 mahkemesinde mi yoksa ticaret
mahkemesinde mi goriilecegine iliskin olarak, Yargitay Hukuk Genel Kurulu, hizmet
sOzlesmesinin sona ermesinden sonra gerceklesen rekabet yasagina aykiriligi diizenleyen 818
sayili Kanun’un 348. maddesi kapsaminda degerlendirilmesi gereken uyusmazliklara iligkin
davalarin 6762 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 4/1-3. maddesi geregince mutlak ticari dava
niteligi tasidigit ve mutlak ticari davalarin goriilme yerinin ise, agik bicimde ticaret

mahkemeleri oldugunu belirtmistir(Yarg. HGK, 27.02.2013, E. 2012/9-854, K. 2013/292)

Turk Borglar Kanununa gore, “fiil ehliyetine sahip olan isgi, isverene karsi, sdzlesmenin
sona ermesinden sonra herhangi bir bicimde onunla rekabet etmekten, 6zellikle kendi
hesabina rakip bir isletme agmaktan, baska bir rakip isletmede calismaktan veya bunlarin
disinda, rakip isletmeyle baska tiirden bir menfaat iligkisine girismekten kaginmay1 yazil
olarak {iistlenebilir. Rekabet yasagi kaydi, ancak hizmet iliskisi is¢iye miisteri ¢evresi veya
iiretim sirlart ya da isverenin yaptigi isler hakkinda bilgi edinme imkani sagliyorsa ve ayni
zamanda bu bilgilerin kullanilmas1 isverenin 6nemli bir zararina sebep olacak nitelikteyse

gecerlidir” (m. 444/1, 2).

» Uygulamada genellikle bu kosulu etkili hale getirebilmek igin, buna ek olarak
sozlesmeye Borglar Kanununun 179. maddesindeki diizenlemeden yararlanilarak “ceza
kosulu” (cezai sart) konulmaktadir. Bu takdirde, isveren zarar1 kanitlamak zorunda
kalmaksizin ceza kosulunun yerine getirilmesini talep edebilmektedir.

> Rekabet yasagi sozlesmesinin gecerlik kosullar

e Iscinin fiil ehliyetine sahip olmasi

Rekabet etmeme sOzlesmesinin veya is sOzlesmesindeki rekabet etmeme hiikmiiniin
gecerliligi icin 6ncelikle iscinin fiil ehliyetine sahip olmas: gerekir (TBK. m. 444/1). Isci, is
s6zlesmesinin yapilirken fiil ehliyetine sahip olmalidir. Is¢inin sonradan fiil ehliyetine sahip

olmasi1 s6zlesmeyi gecerli hale getirmez.
e Rekabet yasag1 sozlesmesinin yazili olmast

Rekabet yasagimin gegerli olmasi i¢in sdzlesmenin yazili olmasi gerekir. Ancak, rekabet
yasagiin personel yonetmeligi veya i¢ yonetmelik gibi adlar altinda igveren tarafindan tek
tarafli olarak diizenlenen kurallara “sadece bir atifta bulunmak suretiyle” kararlagtirmasi da
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mimkiin degildir. Ciinkii sekil sartinin amaci, yasagin kapsami konusunda is¢inin tam bir

bilgi sahibi olmasini saglamaktir.

e Yapilan isin isciye miisteri ¢evresi veya lretim sirlar1 ya da igverenin yaptigi isler

hakkinda bilgi edinme imkan1 saglamasi

Her is¢i ile rekabet etmeme sézlesmesi yapilamaz. Bu sézlesmenin gegerli bir sekilde
kurulabilmesi i¢in hizmet iligkisinin is¢iye miisteri ¢evresi veya iiretim sirlar1 ya da isverenin
yaptig1 isler hakkinda bilgi edinme imkani saglamasi gerekir. Ornegin, isyerinde calisan

temizlik gorevlisiyle rekabet yasag1 sdzlesmesi yapilamaz.
e Iscinin ¢alismasinin énemli bir zarara sebep olabilmesi

Yukarida belirtilen kosullarin varligi rekabet yasagi ongoriilebilmesi agisindan tek basina
yeterli degildir. Bu bilgilerin kullanilmasinin igverenin énemli bir zararina sebep olabilecek

nitelikte olmas1 da gerekmektedir.

e Iscinin ekonomik geleceginin tehlikeye diisiiriilememesi: Rekabet yasagnin yer,

zaman ve konu bakimindan sinirlandirilmis olmasi

Rekabet etmeme borcu doguran sdzlesmenin gegerli sayilabilmesi agisindan Kanunda
ongoriilen bir diger kosul ise rekabet yasaginin belirli bir yer, zaman, islerin turi ve sire ile
siirlandirilmis olmasidir (TBK. m 445/1). Kanuna gore, “Rekabet yasagi, is¢inin ekonomik
gelecegini hakkaniyete aykiri olarak tehlikeye diisiirecek bi¢cimde yer, zaman ve islerin tiirii
bakimindan uygun olmayan smirlamalar igeremez”. Sozlesmede maddede belirtildigi
bigimde, yer, zaman ve konu bakimindan bir sinirlama bulunmamasi halinde s6z konusu

yasak gecersiz olacaktir.

Rekabet yasaginin yer, zaman ve konu bakimimdan uygun bir sinirlandirma igermemesi
halinde (TBK, m. 445/1) rekabet yasagi gegersiz sayilmaz, uyusmazlik halinde hakim asiri
nitelikteki rekabet yasagini, biitiin durum ve kosullar1 serbestge degerlendirmek ve igverenin
tistlenmis olabilecegi kars1 edimi de hakkaniyete uygun bicimde goz dniinde tutmak suretiyle,

kapsam1 veya siiresi bakimindan sinirlandirabilir (m. 445/2).
v" Yer bakimindan simirlandirma

Kanunda bu konuda ongoriilen ilk sinirlama yer bakimindandir. Buna gore, is¢inin
rekabet etmeme borcu belirli bir bolge, alan ile sinirlandirilmalidir. Sinirlandirma bir cografi

bélge, sehir ya da sehirler veyahut dogrudan isverenin faaliyet alan1 esas alinarak yapilabilir.
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Isverenin faaliyet alanimi asar sekilde rekabet yasagi Ongoriilmesi, isverenin korunmasi

gereken hakli bir menfaatinin olmamasi sebebiyle gecersiz olacaktir.
v' Zaman bakimindan simirlandirilmasi

Rekabet yasaginin zaten belirli bir siire ile sinirlandirilmast gerekir. Tirk Borglar
Kanununa gore, is¢inin ekonomik gelecegini korumak i¢in rekabet yasaginin zaman
bakimindan uygun bir siire ile sinirlandirilmast gerekir ve 6zel durum ve kosullar disinda

rekabet yasaginin siiresi iki yil1 asamaz (m. 445/1).
v" Konu bakimindan simrlandirma

Rekabet yasaginin sadece yer ve zaman bakimindan sinirlandirilmasi yeterli olmaz, konu
bakimindan da sinirlandirilmast gerekir. Bu agidan rekabet yasagi isyerinde yapilan faaliyete
iligkin olmali, dogrudan is¢inin igverenin miisteri ¢evresine veya is sirlarina niifuz etme
olanaginin bulundugu isle sinirli olmalidir. Iscinin isyerindeki gorevi ile baglantili olarak
rekabet yasagi getirilebilir. Iscinin meslegini yasaklar bicimde bir rekabet yasaginin

kararlastiritlmast miimkiin degildir.
> Rekabet yasagina aykirihi@in sonuclari

Turk Borglar Kanununa gore, rekabet yasagina aykiri1 davranan is¢i, bunun sonucu olarak
isverenin ugradigi biitiin zararlar1 gidermekle yukimludir (TBK. m. 446/1). Eger is
sOzlesmesine ya da rekabet yasagi s6zlesmesine bu yasakla ilgili bir ceza kosulu konulmussa
ve sOzlesmede aksine bir hiikiim yoksa is¢i Ongoriilen miktart 6deyerek rekabet yasagina

iligkin borcundan kurtulabilir; ancak, is¢i bu miktar1 asan zarar1 gidermek zorundadir (TBK.,
m. 446/2).

Isveren, ceza kosulu ve dogabilecek ek zararlarin 6denmesi disinda, sozlesmede yazili
olarak agikca sakli tutulmasi kosuluyla, kendisinin ihlal veya tehdit edilen menfaatlerinin
onemi ile is¢inin davranig1t hakli gosteriyorsa, yasaga aykiri davranisa son verilmesini de

isteyebilir (TBK. m. 446/3).
> Rekabet yasaginin sona ermesi

Rekabet yasagi oncelikle sozlesmedeki siirenin bitmesi ile birlikte sona erer. Ancak bazi
durumlarda s6zlesmedeki siire bitmemis olsa da yasagin devaminda artik igverenin korunmast
gereken hakli bir menfaati kalmayabilir. Boyle bir durumda da rekabet yasagi sona erer. Tiirk
Borglar Kanununa gore, “Rekabet yasagi, isverenin bu yasagin siirdiiriilmesinde gercek bir

yararinin olmadigi belirlenmisse sona erer” (TBK. m. 447/1). Rekabet yasagi sozlesmesi
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yapan is¢i ve igsverenin istedikleri zaman anlasarak bu yasagi kaldirmalart miimkiindiir. Kars1
edim Ongoriilmemis bir rekabet yasaginda (ivazli degilse) isveren tek tarafli beyaniyla da
rekabet yasagindan vazgegebilir, yasagi kaldirabilir. Buna karsilik, rekabet yasagi
sOzlesmesinde bir kars1 edim varsa, bu durumda isveren tek tarafli beyaniyla yasagi kaldirsa

da, iscinin rizas1 olmadik¢a sozlesmedeki kars1 edimi 6demesi gerekir.

Rekabet yasagi ayrica is¢i ve isverenin is sozlesmesini Kanunda ongoriilen bigimde
feshetmesi halinde de sona erer. Kanuna gore, “So6zlesme, hakli bir sebep olmaksizin igveren

tarafindan veya isverene yliklenebilen bir nedenle is¢i tarafindan feshedilirse, rekabet yasagi

sona erer” (TBK, m. 447/2).
VII. ISVERENIN BORCLARI

1. Ucret Odeme Borcu

a) Genel olarak

Ucret 6deme borcunun kaynagim is sozlesmesi olusturmaktadir. Is Kanununda genel
anlamda iicret, “bir kimseye bir is karsiliginda isveren veya liciincii kisiler tarafindan saglanan
ve para ile ddenen tutar” olarak tanimlanmustir (Is K. m. 32/I). "Ugiincii kisiler tarafindan
saglanan” ibaresi, otel, lokanta vb. yerlerde miisteriler tarafindan Odenen ve isveren

tarafindan is¢ilere dagitilan paralarin iicret niteliginde oldugunu agiklamaktadir.

Ucretin 8dendigini ispat yiikii isverene aittir (Yarg.9 HD., 1.6.2006, E. 2005/36947 K.
2006/5997, 2006/4, 247-248; 30.6.2011, E. 2011/17327 K. 201/19797). Ancak Ucretin ve
ticret eklerinin varligini is¢i ispat edecektir (Yarg.9 HD., 12.6.2006, 38081/16738). Yargitaya
gore, uzun sure ucretinin 6denmedigi iddias1 karsisinda, isverence cevap dilekgesinde
dayanilmak kaydiyla igverenin ig¢iye yemin teklifi hakki oldugu hatirlatilmalidir(Yarg. 9.
HD., 05.05.2014, E. 2012/9712, K. 2014/14518). Bazi isverenler daha az vergi ve sigorta
primi 0demek amaciyla gergek iicreti bordrolarda daha diisiik gostermektedir. Bu nedenle,
is¢i, ticret bordrolarini ihtirazi kayit ileri siirmeksizin imzalamis bulunsa dahi, is¢inin gergek
licreti arastirilmaktadir. Bu baglamda, is¢inin yaptigi isin niteligi, hizmet siiresi, is tecrubesi
ile isyerinin Ozellikleri, ayn1 veya benzer islerde calisan iscilere ddenen iicretler gz Oniine
alinarak, alabilecegi tcretin ilgili meslek odasi veya kurulusundan yahut is¢i ve isveren
sendikalarindan sorularak ve tiim deliller birlikte degerlendirilerek iscinin gercek licretinin
belirlenmesi gerekmektedir(Yarg. HGK., 8.2.2012, E. 2011/21-645 K. 2012/60; Yarg. 9 HD.,
18.4.2005, E. 2004/24571 K. 2005/13555).
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Kanunda veya is s6zlesmesinde yahut toplu is sozlesmesinde aksi belirtilmedikge, ticret
veya (cret zammi olarak yahut iicret 6l¢iit alinarak yapilacak 6demelerde ¢iplak (temel) ticret

esas alinacaktir.

Ciplak (temel) ticret brit: Kesintiler yapilmamis tutardir.Ciplak (temel) licret net:

Kesintiler yapildiktan sonraki tutardir.

Giydirilmis briit ticret: Ciplak (temel) ticrete ek olarak yol parasi, yemek parasi gibi ek
odemeler vs. ile bulunan tutardir (Daha sonra belirtilecegi iizere, kidem ve ihbar tazminati bu

tutar Gizerinden 6denir). Kesintilerden sonra net ticretine ulasilir.

b) Ucret Cesitleri
» Zamana gore Ucret

Ucretin calisma siiresinin uzunluguna gére hesaplanmasi halinde, licret zamana gore
belirlenmis olur. Zaman 0Olgiisti saat, giin, hafta veya ay olmasma gore, saatlik, gindelik,

haftalik veya aylik ticret olarak belirlenir
> Akort Ucret

Iscinin, ¢ikardigi madenin agirhgma, yaptigi ayakkabi sayisina, boyadigi bezin
uzunluguna gore ticretin hesaplanmasi 6rnek olarak gosterilebilir. Akort iicret, parga sayisi,

blyuklik, uzunluk veya agirlik gibi birimlere gore belirlenir.
» GOturd Ucret

Uygulamada birim belirlemenin gii¢ oldugu veya seri olarak yapilmasi miimkiin olmayan
yahut birbirine benzemeyen ve genellikle devamlilik gostermeyip bir siire sonra biten islerde

1sin sonucuna gore iicretin kararlagtirilmasi halinde gotiirii ticretten sz edilir.
» Yuzdeye gore Ucret

Otel, lokanta, eglence yerleri ve benzeri yerler ile icki verilen ve hemen orada yenilip

icilmesi icin ¢esitli yiyecek satan yerlerin bazilarinda ylizdeye gore ticret 6denmektedir.
» Prim

Prim, is¢iye, bireysel ya da bir grup icinde iistiin caba gostererek basarili bir sekilde
iscinin yapmus oldugu isi 6diillendirmek amaciyla denen ek bir iicrettir-.isverence yapilan tek
tarafli prim uygulamasinin ¢alisma (is) kosulu haline gelmesi ve isciye talep hakki saglamasi
da mimkiindiir. Yargitaya gore, sozlesmenin 6deme yapilmadan feshedilmesi halinde,

caligilan siireyle orantili olarak hesaplanmak suretiyle ddenmesi gerekir(Yarg. 9. HD.,
54



13.9.2005, E. 2005/3498 K. 2005/29659)-
> Tkramiye

Ikramiye asil iicrete ek olarak verilen 6zel bir iicrettir. ikramiye, is¢inin isi yapmasindan
isverenin duydugu memnuniyeti gosterir. TBK m. 405 hiikmiine gore, isveren, bayram,

yilbast ve dogum giinii gibi belirli giinler dolayisiyla is¢ilerine 6zel ikramiye verebilir.

6772 sayili Kanuna gore, Bu Kanun uyarinca is¢ilere yapilan ilave tediyelerden ayri
olarak, her yil i¢in her biri bir aylik istihkaklar1 tutarini (hafta ve genel tatil iicretleri dahil)
gegmemek sartiyla toplu is sézlesmeleri ile en ¢ok iki ikramiye daha verilebilir (EK m.1).
6772 sayili Kanun kapsami diginda kalan igyerlerinde calisan isgilere toplu is s6zlesmeleri ile
en ¢ok dort, miinhasiran yer altinda calisan is¢ilere en ¢ok bes ikramiye 6denebilir (Ek m. 2).
Yargitaya gore, yasal sinir disinda toplu is sdzlesmesiyle olaganiistii calismasi belirgin olan
iscilere ayrica “6zendirme ikramiyesi” verilebilir(Yarg. 9. HD., 12.7.1990, E. 1990/8137 K.
1990/821).

» Komisyon ucreti (Provizyon)

Sosyal sigortalar mevzuatinda sozii edilen komisyon iicreti yani provizyon, is¢iye yaptigi
isin degeri Olclistinde, genellikle belirli bir yiizdeye gore ddenen paradir. Provizyon daha ¢ok
ticari islerde satilan malin degeri gibi yapilan isin sonucuna gore iicret alacagindan, bu iicret

sekli akort licrete benzer.
» Kardan pay verilmesi

Isletmenin {iretim, yonetim ve satis kisimlarinda énemli gorevleri olan baz iscilere, bazen

de biitiin is¢ilere iicretle birlikte karin belirli bir oraninda dagitilan {icrettir.

¢) Ucret 6deme yeri ve sekli

Is Kanununa gore iicret, prim, ikramiye ve bu nitelikteki her gesit istihkak kural olarak
Tiirk parasi ile isyerinde veya 0zel olarak agilan bir banka hesabina 6denir. Bunlar yabanci
para ile kararlastirilmis ise 6deme giiniindeki rayice gore Tiirk parasi ile ddeme yapilabilir (m.

32/11) Ucretin 6dendigini ispat yiikii isverendedir.

Ucret, Prim, Ikramiye ve Bu Nitelikteki Her Tiirlii istihkakin Bankalar Araciligiyla
Odenmesine Dair Yonetmelik uyarinca, isverenlere Tiirkiye genelinde calistirdiklart isci
sayisinin en az 5 olmasi halinde, calistirdiklar1 isciye o ay i¢inde yapacaklari her tiirli

O0demenin kanuni kesintiler diisiildiikten sonra kalan net tutarin1 bankalar araciligiyla 6deme
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yilikiimliliigi bulunmaktadir (m.10).

Ucret yabanci para olarak kararlastirilabilse de, iicret bordrosunda ve iicret hesap
pusulasindaki eklemelerin ve vergi, sigorta primi gibi kesintilerin (m. 37), bu maddede agikca

belirtilmis olmasa da, Tiirk parasi olarak gdsterilmesi zorunludur.

Emre muharrer senet (bono), kupon veya yurtta gegerli paray: temsil ettigi iddia olunan
bir senetle veya diger herhangi bir sekilde iicret 6demesi yapilamaz (m. 32/IV). Meyhane ve
benzeri eglence yerleri ve perakende mal satan diikkan ve magazalarda, buralarda ¢alisanlar

harig, ticret ddemesi yapilamaz (m. 32/VII).
d) Ucret 6deme zamam

Is Kanununda, iicretin en ge¢ ayda bir 6denmesi gerektigi, ancak bu siirenin toplu is
sOzlesmeleri veya is sozlesmeleri ile bir haftaya kadar indirilebilecegi ifade edilmektedir (m.
32/5). Is Kanununa gore, is sozlesmesinin sona ermesinde, iscinin iicreti ile sdzlesme ve
kanundan dogan para ve parayla Ol¢iilmesi miimkiin menfaatlerinin tam olarak ddenmesi
zorunludur (m. 32/6). Gununde 6denmeyen ucretler i¢in mevduata uygulanan en yiiksek faiz

orani uygulanir (m. 34/1).
e) Ucret hesap pusulasi

Is Kanununa gore, isyerinde veya is¢inin banka hesabma yapilan her ddemede isveren

is¢iye bir pusula vermek zorundadir(m. 37).
f) Ucrete iliskin zamanasim

Is Kanununa gore, iicret alacaklarmda zamanasimi siiresi bes yildir (m. 32/son). Bu
hiikkmiin kapsamina fazla ¢alisma, hafta tatili, ulusal bayram ve genel tatil Ucretleri ile
ikramiye ve prim gibi Ucret ekleri de girmektedir (Yarg. 9. HD., 8.4.1997, E. 1997/540 K.
1997/7052)Zamanasimi alacagin muaccel oldugu andan itibaren islemeye baslayacagindan

(BK, m. 149/1), iscinin devamli ¢alismas1 zamanasiminin islemesini durdurmaz.
g) Ucretin korunmasi

Ucret, iscilerin ve ailelerinin gecim kaynaklarinin basinda gelir. Bu nedenle Devlet,
emredici hukuk kurallariyla, ticretin korunmasini saglamaktadir. Ayn1 veya esit degerde bir is
icin cinsiyet nedeniyle daha diisiik {icret kararlastirilamaz (m. 5/4). Iscinin cinsiyeti nedeniyle
0zel koruyucu hiikiimlerin uygulanmasi, daha diisiik bir ticretin uygulanmasini hakli kilamaz
(m. 5/5). Is Kanununa gore, iscilerin aylik {icretlerinin dértte birinden fazlas1 haczedilemez

veya baskasina devir ya da temlik olunamaz. Ancak is¢inin bakmak zorunda oldugu aile
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iyeleri i¢in hakim tarafindan takdir olunacak miktar bu paraya dahil degildir. Nafaka borcu
alacaklilarinin haklar1 saklidir (m. 35). Isveren, is¢iden olan alacag: ile iicret borcunu is¢inin
rizas1 olmadik¢a takas edemez. Ancak, ig¢inin kasten sebebiyet verdigi yargi karariyla sabit
bir zarardan dogan alacaklar, licretin haczedilebilir kism1 kadar takas edilebilir (m. 407/2).
Ayrica, licretin dortte birinden fazlasi rehnedilemeyecegi gibi, gelecekteki iicret alacaklarinin

devredilmesi veya rehnedilmesi de gecersizdir (TBK, m. 410/1-2).

Kanunda, her tiirlii iste uygulanmakta olan calisma siirelerinin yasal olarak daha asagi
siirlara indirilmesi veya isverene diisen yasal bir yiikiimliiliigiin yerine getirilmesi nedeniyle
veya bu kanunun uygulanmasi sonucuna dayanilarak her ne sekilde olursa olsun iicretin
eksiltilemeyecegi ifade edilmektedir (Is K, m. 62). Yargitaya gore, soz konusu hiik(im
isverenin tek tarafli olarak iicrette indirim yapamamasi ile ilgili olup, taraflar anlasarak her
zaman ({crette indirime gidebileceklerdir (Yarg. 9. HD., 28.12.2004, E. 2004/4975 K.
2004/29754; Yarg. 22. HD., 02.04.2015; 2015/7963 Karar No. 2015/12407).

Is Kanununa gore, iicreti ddeme giiniinden itibaren yirmi giin i¢inde zorlayici bir neden
disinda 6denmeyen is¢i, is gorme borcunu yerine getirmekten kacinabilir. Bu nedenle is¢ilerin
kisisel kararlarina dayanarak is gérme borcunu yerine getirmemeleri sayisal olarak toplu bir
nitelik kazansa dahi grev olarak nitelendirilemez. (m. 34/1). Belirtilen is¢ilerin bu nedenle is
sozlesmeleri calismadiklar1 igin feshedilemez ve yerlerine yeni is¢i alinamaz, bu isler
bagkalarina yaptiritlamaz (m. 34/2). Yargitay, ikramiyenin iicret eki niteliginde genis anlamda
ticrete dahil oldugunu ve iscinin 6denmeyen ikramiye alacagi sebebiyle is gdrmekten
kacinabilecegini kabul etmistir. (Yarg. 9. HD., 11.4.2005, E. 2005/10352 K. 2005/12625;
30.10.2007, E. 2007/19022 K. 2007/31935)Yine Yargitay, isi yapmaktan ka¢inilan donem
icin isciye ticret ddenmeyecegine karar vermistir.(Yarg. 9. HD., 10.2.2005, E. 2004/13259 K.
2005/3782).

h) Asgari Ucret

TBK m. 401 hiikmiine gore, igveren, isciye sozlesmede veya toplu is sozlesmesinde
belirlenen; sozlesmede hiikiim bulunmayan hallerde ise, asgari iicretten az olmamak iizere
emsal Ucreti odemekle yikimlidir. Is Kanununa gore, is sozlesmesi ile calisan ve bu
Kanunun kapsaminda olan veya olmayan her tiirlii is¢inin ekonomik ve sosyal durumlarinin
diizenlenmesi i¢in Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanliginca Asgari Ucret Tespit Komisyonu
araciligr ile tcretlerin asgari smirlar1t en ge¢ iki yilda bir belirlenir (m. 39/1). Maden

Kanununun 2. maddesinde sayilan 4. grup madenlerden “Linyit” ve “Taskomiiri” ¢ikarilan
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isyerlerinde, yer altinda ¢alisan is¢ilere 6denecek tlicret miktar1 39. maddeye gore belirlenen

asgari licretin iki katindan az olamaz (Maden Kanunu ek m. 9).

Asgari Ucretin, bir gilinliik ticret olarak belirlenmesi esastir. Aylik, haftalik, saat basina,
parca basina veya yapilan is tutarina gore ilicret 6denen durumlarda gerekli ayarlamalar buna
gore yapilir (Yon. m. 6). Yargitaya gore, giinliilk asgari iicret 7,5 saat ¢alismanin karsiligi
oldugundan kismi siireli ¢alismanin buna gore hesap edilmesi gerekir(Yarg. HGK, 12.3.2003,
E. 2003/21-143 K. 2003/159). Yé&netmelik hiikmiine gore, “Isverenler tarafindan iscilere
saglanan sosyal yardimlar sebebiyle asgari iicretten her hangi bir indirim yapilamaz” (m.
12/2). Kanunun asgari ticrete iliskin hiikmii emredici hukuk kural niteligindedir. Bununla
birlikte, is¢ilere saptanan asgari iicretlerden diisiik ticret ongdriilememesi, is¢ilerin iicretinin i
sozlesmesinde veya toplu is sdzlesmelerinde belirlenmesi bakimmdan gegerlidir. Ucret
uyusmazligt konusunda yiiriitiillen arabuluculuk siirecinde isciler {icret alacagi konusu

Uzerinde serbestce tasarrufta bulunabilir.
1) Calisma siirelerinde ¢calisiimadigi halde iicret 6denmesi

Ucret, kural olarak yapilan is karsiligi 6denir (m. 321). Ancak, Is Kanununda, ulusal
bayram, genel tatiller ve hafta tatili ile yillik ticretli izin siiresi gibi is¢inin ¢aligmadan {icret
almasin1 diizenleyen istisnai diizenlemeler bulunmaktadir. Ayrica zorlayict nedenlerin, is¢inin
calistig1 igyerinde bir haftadan fazla siire ile isin durmasini gerektirmesi veya igyerinde is¢iyi
bir haftadan fazla siire ile ¢aligmaktan alikoymasi hallerinde, ¢alismayan veya calistirilmayan

is¢iye, bir haftalik siirede her giin i¢in yarim iicret 6denmek zorundadir (m. 40).

Is sozlesmesi veya toplu is sdzlesmesi ile aksi kararlastirilmamissa, iscinin izinli ve
istirahatli oldugu giinler igin igverenin licret 6demesi gerekmez (Yarg. 9. HD., 10.2.1998, E.
1997/20813 K. 1998/1274). Kosullar1 varsa raporlu olunan siirelerde is¢iye Sosyal Giivenlik
Kurumu tarafindan gegici isgoremezlik 6denegi ddenir. Is Kanununda, isvereninin hastalik,
kaza, dogum ve gebelik gibi hallerde is sozlesmesini bildirimsiz fesih hakkina iliskin
diizenlemenin devaminda, is¢inin is sézlesmesinin askida kalmasi nedeniyle igine gidemedigi

siireler icin iicret islemeyecegi diizenlenmektedir (Is K, m. 25/I b, son).
2. Isciyi (Gozetme) Koruma Borcu
a) Iscinin Kisiliginin Korunmasi/Psikolojik Taciz/Cinsel Taciz

Isci calisma siiresi icerisinde bedensel ve ruhsal olarak isverenin gdzetimi altinda olup,
isverenin is¢iyi korumasi gerekmektedir. Turk Borclar Kanunu m. 417. maddesinin ilk

fikrama gore, “Isveren, hizmet iliskisinde is¢inin kisiligini korumak ve saygi gdstermek ve
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isyerinde diirtistliik ilkelerine uygun bir diizeni saglamakla, 6zellikle iscilerin psikolojik ve
cinsel tacize ugramamalar1 ve bu tiir tacizlere ugramis olanlarin daha fazla zarar gormemeleri
icin gerekli onlemleri almakla yiikiimliidiir’. Iscinin bedensel biitiinliigiinii koruyan tiim
Onlemlerin alinmasi, maddi ve manevi degerlerine saygi gosterilmesi gerekir. Ayrica,
isverenin ig iliskisi nedeniyle is¢inin 6zel yasam alanina dahil olan ve korunmasi gereken

bilgilerini korumasi, bagkalari ile paylasmamasi da gerekir.

6701 sayili Tiirkiye Insan Haklar1 ve Esitlik Kurumu Kanununada psikolojik tacize
iliskin hiikiimler getirilmistir. Anilan Kanuna gore, taciz, “psikolojik ve cinsel turleri de dahil
olmak tizere bu Kanunda sayilan temellerden birisine dayanilarak, insan onurunun ¢ignenmesi
amacini tastyan veya boyle bir sonucu doguran yildirici, onur kirici, asagilayict veya
utandirict her tiirlii davranisg”tir (m. 2/1, j). 6071 sayili Kanundaki psikolojik taciz ile TBK m.
417/1 hiikmiinde yer alan genel anlamdaki psikolojik taciz arasinda fark bulunmaktadir.
Genel anlamda psikolojik taciz, igsyerinde bir kisiye yonelik olarak onun onurunu zedeleyici,
asagilayici, diigmanca, kii¢iik diisiiriici veya rencide edici bir ortam yaratan, tekrarlanan ve
hukuka aykir1 fiillerden olusan bir siire¢ olarak ifade edilebilir.Genel anlamda psikolojik
tacizde, psikolojik tacize ugrayan is¢inin kendisini ifade etmesi engellenir, bu baglamda s6zii
kesilir, azarlanir, yaptig1 is ve calismalar siirekli elestirilir, basarilar1 gormezden gelinerek
hatalar1 abartilir veya ortak faaliyetler, etkinliklerde yok sayilir, is verilmez veya istenmeyen
isler genellikle ona verilir, ¢ok is verilip yaptirildiktan sonra verilen isin gereksiz oldugu
sOylenerek o isle ilgilenilmez, onu itibarsizlastirmaya yonelik sdylentiler yayilir. Boylece
kendisine olan 6zgiliveni sarsilir, yalnizlagtirtlir ve genellikle isten ayrilmak zorunda kalir

(Yarg. 9. HD., 05.04.2012, E. 2010/1911 K. 2012/11638).

Borglar Kanununda igverenin psikolojik tacize karst 6nlem alma yiikiimliiliigiine aykir
davranan isverenin iscinin kisilik haklarinin ihlaline bagli zararlarin tazmininin, sézlesmeye
aykiriliktan dogan sorumluluk hiikiimlerine tabi oldugu belirtilmistir (m.417/3). Dolayisiyla
isveren is¢inin bu sebeple dogan zararlarmi gidermek zorundadir. Is¢i maddi ve manevi
tazminat talep edebilecegi gibi (Yarg. 9. HD., 30.5.2008, E. 2007/9154 K. 2008/13307), somut
olayin ozelligine gore olayin gergeklesmesi ayrimcilik teskil edecek nitelikte ise ayrimeilik
tazminat1 da talep edebilir. Psikolojik tacize ugrayan is¢i, isterse is sdzlesmesini hakli nedenle
feshedebilir (Yarg. 9. HD., 4.11.2010 2008/37500 K. 2010/31544; Yarg. 9HD., 1.4.2011, E.
2009/8046; K. 2011/9717).Ayrica is¢i, bu konuda sug¢ duyurusunda da bulunabilir.

Kural olarak psikolojik tacize ugradigini iddia eden is¢inin bunu ispat etmesi gerekir.

Yargitay 9. Hukuk Dairesi bu konuda vermis oldugu bir kararda emarelere dayanilarak
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psikolojik tacizin ispat edildigi sonucuna ulasmstir (Yarg. 9. HD., 14.03.2008, E. 2008/3122
K. 2008/4922) Yine 22. Hukuk Dairesine gore, psikolojik taciz davalarinda siipheden uzak
kesin delil aranmaz(Yarg. 22. HD., 27.12.2013, E. 2013/693 K. 2013/30811).

b) Iscinin Kisisel verilerinin korunmasi

Anayasanin 0zel hayatin gizliligini diizenleyen m. 20/3 hukmine gore, “Herkes,
kendisiyle 1ilgili kisisel verilerin korunmasimi isteme hakkina sahiptir. Bu hak; kisinin
kendisiyle 1ilgili kisisel veriler hakkinda bilgilendirilme, bu verilere erisme, bunlarin
dizeltilmesini veya silinmesini talep etme ve amaglart dogrultusunda kullanilip
kullanilmadigin1 6grenmeyi de kapsar. Kisisel veriler, ancak kanunda 6ngoriilen hallerde veya
kisinin acik rizasiyla islenebilir. Kisisel verilerin korunmasina iligskin esas ve usuller kanunla

diizenlenir”.

TBK m. 419 hikmiine gore, “Isveren, isciye ait kisisel verileri, ancak iscinin ise
yatkinligiyla ilgili veya hizmet s6zlesmesinin ifasi i¢in zorunlu oldugu 6l¢iide kullanabilir.
Ozel kanun hiikiimleri saklidir”. Is Kanununun 7/1 hiikmiine gore, “Isveren calistirdigi her
isci i¢in bir 6zliik dosyas: diizenler. Isveren bu dosyada, is¢inin kimlik bilgilerinin yaninda, bu
Kanun ve diger kanunlar uyarinca diizenlemek zorunda oldugu her tiirlii belge ve kayitlar
saklamak ve bunlar istendigi zaman yetkili memur ve mercilere gostermek zorundadir”.
Ancak dikkat edilmelidir ki, “Isveren, is¢i hakkinda edindigi bilgileri diiriistliik kurallarma ve
hukuka uygun olarak kullanmak ve gizli kalmasinda is¢inin hakli ¢ikar1 bulunan bilgileri
aciklamamakla yiikiimliidiir (m. 75/2)”.6331 sayili Is Saghgi ve Giivenligi Kanununda ise,
saglik muayenesi yaptirilan ¢alisganin 6zel hayatinin ve itibarinin korunmasi agisindan saglik

bilgilerinin gizli tutulacagi (m. 15/5) hiikiim altina alinmustir.

6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu ise konuyu 06zel olarak ayrica
diizenlemektedir. Kanunla, kisisel verilerin islenmesinde basta 6zel hayatin gizliligi olmak
izere kisilerin temel hak ve ozgiirliiklerinin korunmas1 ve kisisel verileri isleyen gercek ve
tiizel kisilerin yiikiimliiliikleri ile uyacaklar1 usul ve esaslarin diizenlenmesi amaglanmaktadir
(m. 1). 6698 sayili Kanunun kapsamina, kisisel verileri islenen gercek kisiler ile bu verileri
tamamen veya kismen otomatik olan ya da herhangi bir veri kayit sisteminin parcgasi olmak
kaydiyla otomatik olmayan yollarla isleyen ger¢ek ve tiizel kisiler girmektedir (m. 2).

Dolayisiyla sozii edilen hiikiimler isciler ve bunlarin igverenleri hakkinda da uygulanacaktir.

6698 sayili Kanun anlaminda kisisel veri, “Kimligi belirli veya belirlenebilir gercek

kisiye iliskin her tiirlii bilgi”dir (m. 3/1, d). Is hukuku acisindan ise kisisel veri, isci ile iliskili
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veya iligkilendirilebilen, is¢inin 6zel ya da mesleki yasamina dair tim bilgi, isaret ve
notlardir. Is¢inin kimlik bilgileri, adresi, meslegi, medeni durumu, dogum tarihi, tabiiyeti,
mahkimiyet durumu, siyasi ya da sendikal faaliyetleri, saglik ve hastalik durumu, e-posta
yazigsmalari, dini, 1rki, etnik kokeni, cinsel egilimi vb. bilgiler korunmasi gereken kisisel veri

kapsaminda yer almaktadir.

Kisisel verinin islenmesinde kural olarak is¢inin rizasi aranir. Ancak, kanunlarda agikca
ongoriilmiisse veriler agik riza aranmaksizin islenebilecektir. Is Kanununun 75. maddesi
uyarinca igverenin Ozliik dosyasi tutmak zorunda olmasi ve bu dosyada is¢inin kimlik
bilgilerinin yaninda Is Kanunu ve diger kanunlar uyarinca diizenlemek zorunda oldugu her
tirli belge ve kayitlar1 da saklamakla yiikiimlii olmasi bu hiikkme 6rnek gosterilebilir. Kisisel
verileri islerken iglenmesi hukuka ve diirtistliikk kurallarina uygun davranilmalidir. 6698 sayilt
Kanun m. 11 hikkmiine gore, herkesin (is¢inin) veri sorumlusuna bagvurarak kendisiyle ilgili,
kisisel veri islenip islenmedigini 6grenme ve diger haklari bulunmaktadir. Isci, kisisel
verilerini hukuka aykir1 olarak islemesi halinde, 6698 sayili Kanuna gore, zararin
giderilmesini talep etme (m. 11/g) ve kisilik haklar1 ihlal edilen is¢inin, genel hiikiimler
uyarinca tazminat talep etme (m. 14/3) hakkina sahiptir. Isci,Is Kanunu m. 24/1I cercevesinde

is sozlesmesini hakli nedenle feshedebilir. Ayrica, is¢i su¢ duyurusunda bulunabilir.
¢) Is saghg ve giivenligi

Turk Borglar Kanunun 417/2 hiltkmiine gore, isveren, isyerinde is sagligi ve giivenliginin
saglanmasi i¢in gerekli her tiirlii 6nlemi almak, ara¢ ve gerecleri noksansiz bulundurmak;
isciler de is saglhig ve gilivenligi konusunda alinan her tiirlii 6nleme uymakla yiikiimliidiir.
6331 sayill Is Sagligi ve Giivenligi Kanunu, kamu ve &zel sektdre ait biitiin islere ve
isyerlerine, bu isyerlerinin igverenleri ile igveren vekillerine, ¢irak ve stajyerler de dahil olmak
iizere tiim ¢alisanlarina faaliyet konularina bakilmaksizin uygulanacaktir (m.2/1). Ancak bazi
igsyerlerinde 6331 sayili Kanun uygulanmayacaktir (m.2/2). Bu durumda, TBK m. 417
hikimlerine gore hareket edilecektir.

Kanunun 9. maddesindeki esaslara gore, is sagligi ve giivenligi hizmetlerinin yiirtitiimii
bakimindan isyerleri az tehlikeli, tehlikeli ve ¢ok tehlikeli siniflara ayrilmistir. Isyerlerinin
tamamina iliskin hususlarin  yan1 sira tehlike smiflarina gére ayr1 uygulamalar da

yapilmaktadir.

6331 sayili Kanun diizenlenirken o6nleyici yaklasima biylk 6nem verilmistir. Zira, is

kazas1 ve meslek hastaligindan kaynaklanan zararlarin telafi edilmesi yerine, bu tiir olaylarin
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gerceklesmesinin Oniine gecilmesi hedeflenmektedir. Kanuna gore igveren, calisanlarin isle
ilgili saglik ve giivenligini saglamakla yikimlii olup bu cergevede; mesleki risklerin
onlenmesi, egitim ve bilgi verilmesi dahil her tiirlii tedbirin alinmasi, organizasyonun
yapilmasi, gerekli ara¢ ve gereclerin saglanmasi, saglik ve giivenlik tedbirlerinin degisen
sartlara uygun hale getirilmesi ve mevcut durumun iyilestirilmesi i¢in caligmalar yapar,
isyerinde alinan is saglig1 ve giivenligi tedbirlerine uyulup uyulmadigini izler, denetler ve
uygunsuzluklarin giderilmesini saglar, risk degerlendirmesi yapar veya yaptirir, ¢alisana
gorev verirken c¢alisanin saglik ve gilivenlik yoniinden ise uygunlugunu goéz Oniine alir ve
yeterli bilgi ve talimat verilenler disindaki ¢alisanlarin hayati ve 6zel tehlike bulunan yerlere
girmemesi i¢in gerekli tedbirleri alir (m.4/1). Kanunun devami maddelerinde, diger hususlarin

yani sira igverene farklh ylikiimliiliikler yliklendigi goriillmektedir.

Bilindigi gibi igverenler, 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi
Kanununa gore, is kazasi ve meslek hastaliklarin1 Sosyal Gilivenlik Kurumuna Kuruma

bildirmek zorundadirlar (5510 s.11 K. 13, 14).

Kanunda belirtilen niteliklere ve gerekli belgeye sahip olmasi halinde, tehlike sinifi ve
caligan sayist dikkate almarak, ISG hizmetinin yerine getirilmesini isveren kendisi
ustlenebilir. Kanunda belirlenen niteliklere ve gerekli belgeye sahip olmayan ancak 50°den az
calisgan1 bulunan ve az tehlikeli simifta yer alan isyeri igverenleri veya isveren
vekili,Bakanlik¢a ilan edilen egitimleri tamamlamak sartiyla ise giris ve periyodik muayeneler
ve tetkikler hari¢ is sagligi ve giivenligi hizmetlerini yiiriitebilirler. Kanunun anilan
hikminde, mesleki risklerin dnlenmesi ve bu risklerden korunulmasina yonelik ¢alismalari da
kapsayacak, is saghgr ve giivenligi hizmetlerinin sunulmasi i¢in igverenin ¢alisanlari
arasindan is giivenligi uzmani, isyeri hekimi ve on ve daha fazla ¢alisan1 olan ¢ok tehlikeli
smifta yer alan igyerlerinde diger saglik personeli gorevlendirecegi ifade edilmektedir. SOz
konusu bu personel, 6zel sektor isyerlerinde, is s6zlesmesiyle is¢i olarak tam ya da kismi

stireli s6zlesme ile calisilabilecektir.

Ote yandan, kamu isyerlerinde, istihdamin tiiriine gore is¢i, devlet memuru ya da
sozlesmeli personel olarak da gorev yapilabilecektir. Belirtilen kisiler, is saglig1 ve glivenligi
profesyoneli olarak ifade edilebilir.Ayrica isveren, calisanlar1 arasinda belirlenen niteliklere
sahip personel bulunmamasi halinde, bu hizmetin tamamini veya bir kismini ortak saglik ve
giivenlik birimlerinden hizmet alarak yerine getirebilecektir. Ortak saglik ve giivenlik
birimleri ISG hizmetleri, isyerlerinde ISG hizmetlerinin yiirtitilmesinde hizmet veren ve
Bakanliktan yetki verilmis olan kuruluslardir. 6331 sayili Kanununda igverenin, is kazalarini
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kazadan sonraki ii¢ is giinii icinde Kuruma bildirmek zorunda oldugu ayrica diizenlenmistir.
Bunlarin yani1 sira, 6331 sayili Kanunda ve ilgili yonetmeliklerde isverenin bircok

yiikiimliiliigti bulunmaktadir.

Isverenler, ISG yiikiimliiliiklerine aykir1 davranmasi ve/veya is kazas1 ve meslek hastalig
meydana gelmesi hallerinde, idari, hukuki ve cezai yaptirimla karsilasilacaklardir. Isverenlere,
is kazas1 ve meslek hastaligidan kaynaklanan zararlar nedeniyle, maddi tazminat, destekten
yoksun kalma tazminati ve manevi tazminat davalari acilabilecektir. Ayrica Sosyal Giivenlik
Kurumu sigortaliya ya da olimii halinde hak sahiplerine yapacagi odemeler nedeniyle

igverene riicu edebilecektir.

3. Esit Davranma Borcu

a) Genel olarak

Isverenden, isyerinde c¢alisan iscilere esit davranma ve esit degerdeki islerde calisan
iscilere esit calisma kosullarmi uygulamasi beklenir. Is hukukunda esitlik ilkesi, esasinda
isveren icin bir yukdmlaliktir. 1982 Anayasasi’nin 10. maddesie, hem genel olarak esitlik
ilkesini hem de ayirim yasag1 diizenlemektedir. Bunun yaninda, ayirimeilik yasagina iliskin
hiikiimler iceren Is Kanununun 5. maddesi ile 6701 sayili Tiirkiye Insan Haklar1 ve Esitlik

Kurumu Kanunu da bu ilkenin yasal dayanaklarini olusturmaktadir.

Is Kanunu m. 5/1hiikmiine gore, “Is iliskisinde dil, 1rk, renk, cinsiyet, engellilik, siyasal
diistince, felsefi inang, din ve mezhep ve benzeri sebeplere dayali ayrim yapilamaz. Burada
ayirimceilik sebepleri sinirli sayim esasina gore degil, “ve benzeri sebeplere dayali” denilmek
suretiyle orneklenerek diizenlenmistir. Bu nedenle, yas sebebiyle yapilan ayirimciliklar da bu

madde kapsaminda degerlendirilecektir.

Kanunun 5. maddesine gore, igsverenin, esasl sebepler olmadik¢a tam siireli ¢alisan is¢i
karsisinda kismi siireli ¢alisan is¢iye, belirsiz siireli ¢alisan is¢i karsisinda belirli siireli ¢alisan
is¢iye farkli islem yapamaz. Ayrica, biyolojik veya isin niteligine iliskin sebepler zorunlu
kilmadik¢a, bir isciye is sOzlesmesinin yapilmasinda, sartlarinin olusturulmasinda,
uygulanmasinda veya sona ermesinde, cinsiyet veya gebelik nedeniyle farkli islem yapilamaz.
Ote yandan, aym veya esit degerde bir is icin cinsiyet nedeniyle daha diisiik iicret
kararlastirilamaz ve bu nedenle 6zel koruyucu hiikiimlerin uygulanmasi, daha disik bir
ticretin uygulanmasini hakli kilmaz (m. 5/2-5). Is Kanununun 5. maddesinin, “esit davranma
ilkesi” bashigini tasimasina ragmen ayirimcilik yasagi ile smrl bir igerige sahip oldugu

sOylenebilir. Oysa esitlik ilkesi, ayirimcilik yasagindan ibaret degildir.
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6701 sayil Tiirkiye Insan Haklar1 Esitlik Kurumu Kanunun 3. maddesinde, herkesin,
hukuken taninmig hak ve hiirriyetlerden yararlanmada esit oldugu belirtilmis ve anilan

kanunda konuyla ilgili diger hiikiimlere yer verilmistir.

Is hukukunda esitlik ilkesi, herkesi mutlak olarak esit kilmak anlaminda anlasilmamalidir.
Farkli calisma kosullarina tabi isciler i¢in esit davranma borcundan soz edilemez. Bu

durumdaki iscilere farkli islem yapilabilir.

b) Esit davranma borcunun mutlak olarak uygulanamayacag haller

Farkli islemin yapilan isin niteligine, objektif Ol¢iilere uygun olmasi halinde genel

anlamda esit davranma borcuna aykirilik olmaz.

Yargitaya gore, toplu is sozlesmesinde kidemli isciler i¢in Ongdriilen fesih bildirimi
siirelerinin kidemsizlere uygulanmamasi esitlik ilkesine aykirilik olusturmaz (Yarg. 9. HD.,
7.12.2006, E. 2006/12851 K. 2006/32166). Isveren, is¢ilerin nitelikleri géz oniinde tutularak
farkli ticret uygulamasi yapabilir. Bu baglamda, 6grenim derecesi, yas, kidem gibi objektif
niteliklerle ve galiskanlik, beceriklilik, kabiliyet, liyakat gibi siibjektif nitelikler s6z konusu
olabilir (Yarg. 9. HD., 20.5.1985, E. 1985/2546 K. 1985/5437).

Yargitaya gore, is¢iye diger calisanlara nazaran ¢ok az oranda zam veren igverence bu
uygulama hakkinda objektif ve hakli bir nedenin ileri siiriilememesi ya da is¢iye ayni kidem
ve statiideki iscilerden daha az zam verilmesi yahut emekli olmasi planlananlarin zamdan
yararlandiritlmamasi esit davranma borcuna aykirilik sonucunu dogurur(Yarg. 9. HD.,
1.11.2004, E. 2004/8671 K. 2004/24558; 8.11.2010, E. 2010/43339 K. 2011/32871). Isveren
ayn1 durumdaki is¢ilerden istedigi is¢inin is sdzlesmesine son verebilir. Elbette fesih hakkinin
kotiiye kullanilmamas: gerekir. Yargitaya gore, iscilerin tiretimi durdurmak suretiyle topluca
yaptiklar1 kanun dis1 grev niteligindeki eylemle ilgili bir olayda eyleme katilanlardan bir
kisminin is sozlesmelerinin feshedilmis olmasi esit davranma borcuna aykirilik nedeniyle
fesihlerin gegersizligi sonucunu dogurmaz (Yarg. 9. HD., 10.4.2006, E. 2006, E. 2006/7385 K.
2007/9027).

c) Esit davranma borcunun mutlak olarak uygulanabilecegi haller

Isveren yonetim hakkinin kullanilmasinda, greve katilmayan iscilerin ¢alistirilmasinda ve

sosyal yardimlarun verilmesinde esit davranmak zorundadir.
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d) Esit davranma borcu ve ayirimcilik yasagina aykirihik olusturmayan haller

Is Kanununa gére, biyolojik ve isin niteligine iliskin sebeplerin zorunlu kilmasi halinde is
sOzlesmesinin yapilmasinda, sartlarin olusturulmasinda, uygulanmasinda ve sona ermesinde
cinsiyet veya gebelik nedeniyle dogrudan ve dolayh farkli islem yapilabilir (m. 5/3). 6701
sayillt Kanun bu konuda daha genel bazi Slgiitler ortaya koymustur. Bunlarin disinda 6356
sayil1 Sendikalar ve Toplu Is S6zlesmesi Kanununa gére, isveren, sendika iiyesi olan is¢ilerle
ilye olmayan isciler veya ayri1 sendikalara iiye olan isciler arasinda ¢alisma sartlar1 veya
calistirmaya son verilmesi bakimindan herhangi bir aymrim yapamaz (m.25/1, 2). Ancak,
iicret, ikramiye, prim ve paraya iliskin sosyal yardim konularinda toplu is sOzlesmesi

hiikiimleri saklidir (m.25/2).

e) Ayinmcilik yasagina aykirihgin ispati

Kanunun 5. maddesinde, Is Kanununun 20. maddesi hiikiimleri sakli kalmak iizere
isverenin 1ilgili hiikiimlere aykir1i davrandigini iscinin ispat etmekle yilikiimli oldugu
belirtilmistir. Buna karsilik, is¢i bir ihlalin varligi thtimalini gii¢lii bir bicimde gdsteren bir
durum ortaya koydugunda, igveren bunun mevcut olmadigini ispat etmekle yiikiimlii olur (m.

5/6 ve 7).

f) Esit davranma borcu ve/veya ayirimecilik yasagina aykirith@in yaptirimi

Is Kanunun 5. maddesine gore, is iliskisinde veya sona ermesinde yukaridaki esaslara
aykirt davranildiginda is¢i, dort aya kadar iicreti tutarindaki uygun bir tazminatin yani sira,
yoksun birakildigi haklarii da talep edebilir. Ayrimcilik tazminatini isteyebilmesi i¢in is¢inin
herhangi bir zarara ugramasi gerekmez. Ayrimcilik yasagi ile genel anlamda esit davranma

borcunu birbirinden ayirmak gerekir.

5378 sayili1 Engelliler Hakkinda Kanunda, engellilige dayali ayirimcilik yasaklanmig fakat
yaptirrmi belirlenmemistir. Ancak, Is Kanunu m. 5 hiikkmiinde engellilige dayali ayirimeilik da
yasaklamis oldugundan, aymrimcilik tazminati engellilie dayali ayirimciliklar hakkinda da

uygulanacaktir.

Isci ister bir ayirmecilik yasagiyla ya da ayirmmcilik olusturmayan genel anlamda esit

davranma borcuna aykir1 bir tutumla karsilastiginda yoksun kaldig1 haklari isteyebilir.

6701 sayili Kanunda, ayrimcilik yasagi ihlalinden zarar gordiigii iddiasinda bulunan her
gercek ve tiizel kisi tarafindan Kanunla olusturulan Tiirkiye Insan Haklarnn ve Esitlik

Kurumuna bagvurma hakki taninmistir(m.17). Kuruma basvurmadan 6nce bu Kanuna aykiri
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oldugunu iddia ettikleri uygulamanin diizeltilmesini ilgili taraftan talep edilir. Bu taleplerin
reddedilmesi veya 30 giin igerisinde cevap verilmemesi halinde Kuruma basvuru yapilabilir.
Ancak Kurum, telafisi giic veya imkansiz zararlarin dogmasi ihtimali bulunan hallerde, bu

sart1 aramadan basvurulari kabul edebilir (m. 17/2).
4. Bulus Veya Tasarim Yapan Isciye Bedel Odeme Borcu

a) Genel olarak

Mevcut bir soruna daha iyi ¢dziim getiren yeni bir asamaya bulus denir. Isletmeler
mevcut trlinlerin gelistirilmesi ve yeni buluslar yapilmasi i¢in kurduklar1 aragtirma gelistirme

bolumlerinde, is gorme borcu bulus olan isgiler istihdam etmektedirler.

Isci buluslarina iliskin olarak Tiirk Borglar Kanununun 427. maddesinde, “hizmet
buluslar iizerinde iscinin ve isverenin haklari, bunlarin kazanilmasi ile diger sinai ve fikri
miilkiyet haklar1 konusunda 6zel kanun hiikiimleri uygulanir” hitkkmiine yer verilmistir. Konu
hakkinda 6zel kanun olan 6769 sayili Sinai Miilkiyet Kanununda, sadece is¢i buluglari degil,
is¢i tasarimlarina iligkin 6zel hiikiimler de bulunmaktadir. Kanunda “calisan bulusu”

kavramina yer verilmekle birlikte, is hukuku ve is yargilamasi bakiminda “is¢i bulusu”, “isci

tasarim1” ibareleri kullanilabilecektir.

6769 sayil1 Kanunda is¢i buluslari iki sekilde diizenlenmistir. Buna gore, hizmet bulusu,
is¢inin, bir isletmede yiikiimli oldugu faaliyeti geregi gergeklestirdigi ya da bulyik oOlcude
isletmenin deneyim ve calismalarina dayanarak, is iligkisi sirasinda yaptigi bulustur
(m.113/1). Hizmet bulusu disinda kalan buluslar ise, “serbest bulus” olarak kabul edilir
(m.113/2).

Is iliskisi sirasinda gergeklestirilen bulusun serbest bulus mu yoksa hizmet bulusu mu
oldugu konusunda ortaya ¢ikabilecek tereddiitleri gidermek amaciyla Kanuna bir hiikiim
konulmus ve is¢i, is sozlesmesi iligkisi icindeyken serbest bir bulus yapmasi halinde de bunu
geciktirmeden isverene bildirmekle yiikiimli tutulmustur. Kanuna gore, bildirimde, bulus ve
gerekiyorsa bulusun gerceklestirilme sekli hakkinda bilgi vermek suretiyle, bulusun gercek bir

serbest bulus sayilip sayilmayacagi konusunda isverenin bir kanaate varabilmesi saglanir

(M.119/1).

Is sézlesmesinden veya isin mahiyetinden aksi anlasiimadikga iscilerin bir isletmede
yiikiimlii oldugu faaliyeti geregi gerceklestirdigi ya da biiyiik 6lclide isletmenin deneyim ve

caligmalarina dayanarak is iligkisi sirasinda yaptigi tasarimlarin hak sahibi isgverendir
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(m.73/1). Buna karsilik, is¢ilerin bulundugu isyerindeki genel faaliyet konusu bilgi ve
araclardan faydalanmak suretiyle birinci fikra kapsami disinda yaptig1 tasarimlarin hak sahibi

ise, talep edilmesi hélinde, isverenleridir (m.73/2).

b) Isverenin ¢alisana bir bedel 6deme yiikiimliiliigii

6769 sayil1 Kanunun m. 114/I hiikkmiine gore, “Calisan, bir hizmet bulusu yaptiginda, bu
bulusunu yazili olarak ve geciktirmeksizin isverene bildirmekle yiikiimliidiir. Bulus birden
¢ok calisan tarafindan gerceklestirilmisse, bu bildirim birlikte yapilabilir. Isveren, bildirimin
kendisine ulastig: tarihi, bildirimde bulunan kisi veya kisilere gecikmeksizin ve yazili olarak
bildirir”. Yargitay’a gore aksi kanitlanmadig: slirece bulusun bildirimde belirtilen kisiye ait

oldugunun kabulu gerekir (Yarg.11. HD, 24.4.2017, E.2015/14065 K.2017/2349).

Isveren hizmet bulusu iizerinde tam hak talep ederse, ¢alisan makul bir bedelin kendisine
O0denmesini igverenden isteyebilir. Kanunda igverenin hizmet bulusu tizerinde kismi hak talep
etmesine iligkin olarak, isveren eger bulusu kullanirsa bu durumda is¢inin makul bir bedelin

kendisine 6denmesini isteme hakki dogacagi hiikiim altina alinmistir. (m. 115/6).

Isverenin hizmet bulusuna iliskin kismi veya tam hak talebinde bulunmasini takiben bedel
ve 0deme sekli, isveren ile ¢alisan arasinda imzalanan sozlesme veya benzeri bir hukuk
iliskisi hiikiimlerince belirlenir (m.115/9). Hizmet bulusu birden ¢ok calisan tarafindan
gerceklestirilmisse, bedel ve ddeme sekli her biri i¢in ayr1 ayr1 belirlenir (m.115/10). Is¢inin,
isgdrme edimi geregi ya da biiyiik 6l¢iide isletmenin deneyim ve g¢alismalarma dayanarak
yapmis oldugu tasarimin 6nemi de dikkate alinarak tespit edilecek bir bedel isteme hakki
bulunmaktadir. Taraflar bu bedel konusunda anlasamadiklar1 takdirde s6z konusu bedel

mahkeme tarafindan tespit edilir (m.74/1).

6769 sayil1 Kanunda calisan buluslarina iligskin hiikiimler is hukukunun yapisina uygun
olacak sekilde nispi emredici olarak diizenlenmis olup, bunlara aykir1 olacak sekilde
calisanlarin aleyhine diizenleme ve uygulama yapilamaz. Bu baglamda taraflarin is¢i
buluslarina iliskin s6zlesme yapma serbestligi, hizmet buluslarinda patent verilmesi igin
yapilacak bagvurudan; serbest buluslarda ise calisanin isverene yapacagi bildirim
yilikiimliiliiglinden sonra baslar (m.117/1). Ayrica is¢i ve igveren arasinda hizmet buluslar ile
serbest buluglara iliskin olarak yapilan sozlesmeler, calisan buluslariyla ilgili emredici
hiikiimlere aykir1 olmasa dahi, 6nemli 6l¢iide hakkaniyetle bagdasmiyorsa gecersiz sayilir.

Ayni1 husus belirlenen bedel icin de gecerlidir (m.117/2).

Kanunda s6zlesmenin veya belirlenmis olan bedelin hakkaniyete aykir1 olduguna iliskin
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itirazlar hakkinda bir siire 6ngoriilmiistiir. Buna gore, bu itirazlar is sézlesmesinin bitiminden

itibaren en geg alt1 ay iginde yazili olarak ileri siiriilebilir (m.117/3).

5. isverenin Diger Borclar

Isveren kanundan dogan diger borglar1 da yerine getirmek zorundadir. bu borglar
arasinda ¢alisma belgesi (M. 28) verme borcu ile hafta tatili (m. 46), yillik ticretli izin (m. 53),
ara dinlenmesi (m. 68) sekillerinde diizenlenen dinlendirme ve is¢i 6zliik dosyasi diizenleme

(m. 75) borglarin1 sayabiliriz.
VIIl. FAZLA CALISMA VE FAZLA SURELERLE CALISMA
1.Is Kanununda

Fazla calisma, Kanunda yazili kosullar ¢ergevesinde haftalik 45 saati asan ¢alismalardir.
Caligsma siiresine iligkin 63. madde hiikkmiine gore denklestirme esasinin uygulandigi hallerde,
is¢inin haftalik ortalama caligma siiresi, normal haftalik ig siiresini asmamak kosulu ile bazi

haftalarda toplam 45 saati agsa dahi bu calismalar fazla calisma sayilmaz (m. 41/1).

Haftalik ¢alisma siiresinin sézlesmelerle 45 saatin altinda belirlendigi durumlarda 63.
maddede belirtilen esaslar cercevesinde uygulanan haftalik ¢alisma siiresini asan ve 45 saate

kadar yapilan calismalar fazla siirelerle ¢alismalardir (m. 41/11I).

Yargitaya gore, is sozlesmesinde haftalik calisma siiresinin 45 saat oldugu belirtilmigse
isyerindeki fiili uygulamanin haftalik 40 saat ¢alisma olmasi, 40-45 saat arasi ¢alismanin fazla
stirelerle ¢alisma olarak kabul edilmesine neden olmaz(Yarg. 9 HD., 12.05.2016, E.
2015/2011, K. 2016/12040).

Kanunda, fazla calisma ve fazla siirelerle ¢alismalarin uygulama seklinin Yonetmelikte

gosterilecegi belirtilmistir (m. 41/son).

4857 sayih Is Kanununda, haftalik 45 saatlik ¢alisma siiresini asan calismalar “fazla
caligma” olarak kabul edilmis, haftalik caligma siiresinin 45 saatin altinda kararlastirildig
isyerlerinde ise 45 saate kadar olan calismalar “fazla siirelerle ¢alisma” olarak kabul

edilmistir.

Saglik Kurallar1 Bakimindan Giinde Ancak Yedibuguk Saat veya Daha Az Calisilmasi
Gereken Isler Hakkinda Yonetmeligin 4. maddesine gore, giinde yedibuguk saat c¢alisilmasi
gereken islerde calisan isc¢inin, yedibucuk saati asan caligma siireleri ile yedibuguk saatten az
caligilmasi gereken isler bakimindan Ydnetmeligin 5. maddesinde sozii edilen giinliik ¢alisma

stirelerini asan calismalar, dogrudan fazla ¢aligma niteligindedir. Bu c¢alismalarda haftalik
68



kirkbes saat olan yasal siirenin asilmamis olmasimnin 6nemi yoktur(Yarg. 9. HD., 17.03.2015,
E. 2013/14179K. 2015/10791, Yarg. 22 HD., 05.03.2015, E. 2015/478 K. 2015/9085).

Fazla calisma haftalik 45 saati asan calisma oldugu icin, Yargitayca da belirtildigi tizere,
fazla ¢alisma hesab1 aylik fazla galisma siiresi iizerinden yapilamaz(Yarg. 9. HD., 8.5.2012,
E. 2012/44386 K. 2012/16112).

Ote yandan, Is Kanununda yer verilmeyen, fakat Fazla Calisma Y&netmeliginde
diizenlenen, isabetsiz ve hatta Kanuna uygun olup olmadig: tartisilabilir nitelikte olan bir
hiikme gore, kismi siireli is sozlesmesi ile ¢alisan is¢ilere fazla siirelerle ¢alisma yaptirilamaz
(m. 8/son). Yine, Kanunun 42. ve 43. maddelerinde sayilan haller disinda yer altinda maden

islerinde calisan iscilere de fazla calisma yaptirilamaz (6552 s.11 K.la deg. m. 41/9).
a) Fazla calisma turleri
Fazla calismay1 gerektiren yasal nedenlere gore fazla ¢aligmalar tige ayrilmaktadir:
e Normal fazla ¢alisma

Ulkenin genel yararlar1 yahut isin niteligi veya iiretimin artirilmasi gibi nedenlerle yapilan

fazla ¢alismalardir (m. 41/1, c. 1).
e Zorunlu fazla calisma

Bir ariza sirasinda veya bir arizanin miimkiin goriilmesi halinde veya makinalar veya arag
ve gere¢ i¢in hemen yapilmasi gerekli acele islerde yahut zorlayici nedenlerin ortaya

cikmasinda yapilan fazla calismalardir (m. 42).
e Olaganiistii fazla calisma

Seferberlik sirasinda yurt savunmasinin gereklerini karsilayan isyerlerinde yapilan ve
llizum goriiliirse Bakanlar Kurulunca giinliik caligma siiresinin is¢inin en ¢ok ¢alisma giiciine

cikarilabilecegi fazla ¢aligsmalardir (m. 43).
b) Fazla Calismanin Kosullar:
e Normal fazla ¢alismalarda

Fazla calismanin ilk kosulu haftalik yasal ¢alisma siresinin asilmis olmasidir. Is
Kanununda “Fazla ¢alisma, Kanunda yazili kosullar ¢ergevesinde, haftalik kirkbes saati asan
caligmalardir” denilmektedir. Taraflarca kararlagtirilan giinliik ¢alisma siiresinin asilmasi o

calismay fazla calisma haline getirmez.
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Calisma Siireleri Yonetmeliginde, giinliik caligma siiresinin her ne sekilde olursa olsun 11
saati asamayaca@l hiikkme baglanmig, sonra bir is¢inin bu sinirlari asan sdrelerle
calistirllmasinda 41. madde, yani fazla ¢alismaya iliskin maddenin uygulanacag: belirtilmistir
(Yon. m. 3, 4). Bu durumda, haftalik 45 saatlik ¢alisma siiresi asilmamis olsa dahi giinliik 11
saati asan calismalar i¢in is¢iye ddenecek iicretin de zamli olarak, fazla calisma ticretindeki

esaslara gore ddenmesi gerekir.

Yargitaya gore, ginlik 11 (YHGK, 19.4.2017, E. 2015/9-3385, K. 2017/759) ve -
istisnalar haric- gece 7,5 saat(Yarg. 22 HD., 14.6.2016, E. 2016/16265, K. 2016/17649; Yarg.
9 HD., 16.3.2016, E. 2015/23032, K. 2016/6282) ile saglik kurallar1 bakimindan daha kisa
calisilmasi gereken is ve isyerlerinde belirlenen smirlari asan (Yarg. 9. HD., 23.3.2017, E.
2017/8424, K. 2017/4718) galismalar fazla ¢calismadir ve % 50 zamli 6denmesi gerekir.

Isciye fazla saatlerle calisma yaptirilmasi iscinin onayma tabidir. Bu nedenle isyerinde
fazla saatlerle (hem fazla calisma hem de fazla siirelerle ¢alisma) calisma yaptirmak isteyen

isveren is¢inin onaymi almahidir (Is K, m. 41/7).

Iscinin ise girisi sirasinda is sozlesmesine konulacak bir hiikiimle veya sonradan onayinin
alinmas1t miimkiindiir. Fazla Calisma Yonetmeligine gore, “fazla calisma ihtiyact olan
isverence bu onay is sdzlesmesinin yapilmasi esnasinda ya da bu ihtiya¢ ortaya c¢iktiginda
almir ve 1s¢i 0zliik dosyasinda saklanir. Fazla calisma veya fazla siirelerle ¢calisma yapmak
istemeyen is¢i verdigi onayr otuz gilin dnceden igverene yazili olarak bildirimde bulunmak
kaydiyla geri alabilir” (m.9/2). Iscinin onay vermekten vazgectigini otuz giin &nceden

isverene bildirmesi gerekli ve yeterlidir.

Yonetmelige gore, sadece fazla calismada degil, fazla siirelerle ¢alismada da is¢inin

onayinin alinmasi gerekir (m. 9/1).

Bazi durumlarda fazla ¢aligmaya onay vermemek diiriistliik kuralina aykir1 olabilir. Tiirk
Borclar Kanununa gore, normal siireden daha fazla ¢alismayi gerektiren bir isin yapilmasi
zorunlulugu dogar, is¢i bunu yapabilecek durumda bulunur ve ayn1 zamanda kaginmasi da
diiriistliik kurallarma aykirt olursa, isci, karsiligi verilmek kosuluyla, fazla ¢alismay1 yerine
getirmekle yiikiimliidiir (m. 398/1). Tiirk Borglar Kanununun belirtilen hiikmii Is Kanununa

tabi is s6zlesmeleri i¢in de gz Oniinde bulundurulacaktir.

Iscinin onay1 olmamasina ragmen isverence fazla calisma yapmaya zorlanmasi Yargitaya
gore, is¢i agisindan hakli fesih sebebi olusturur(Yarg. 22 HD., 08.03.2014, E. 2013/8243 K
2014/7400).
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e Zorunlu fazla ¢alismalarda

Zorunlu nedenlerin ortaya ¢ikmasinda, isyerinin normal ¢alismasini saglayacak dereceyi
asmamak kosulu ile is¢ilerin hepsine veya bir kismina fazla calisma yaptirilabilir. Bu
durumda iscilere uygun bir dinlenme siiresi verilir. Bu caligmalara 41. maddenin birinci,
ikinci ve tiglincii fikralar1 uygulanir (m. 42). Zorunlu fazla ¢alismada is¢inin onay1 aranmaz

(Yonetmelik, m. 9/1).

e Olaganiistii fazla ¢alismalarda

Bakanlar Kurulunun buna gerek goérmesi sarttir (m. 43). Bu tiir fazla ¢alismada is¢inin

onay1 aranmaz (Yo6netmelik, m. 9/T).
¢) Fazla Calismanin Azami siresi
e Normal fazla ¢alismalarda

Is Kanununun 41. maddesine gore, fazla ¢alisma siiresi toplamimnin yilda 270 saatten fazla
olamayacagi hiikkmii getirilmistir (f. III). Yargitayca, azami silireyi asan fazla ¢alismanin

varligi halinde bu siirelere iliskin fazla calisma icretlerinin 6denmesine karar

verilmektedir(Yarg. 9. HD., 20.11.2007, E. 2007/26362 K. 2007/34664).

e Zorunlu fazla ¢alismalarda

Bu durumlarda fazla c¢alisma siiresi belirli bir saatle sinirlandirilmamis, ancak bunun

isyerinin normal ¢alismasini saglayacak dereceyi asamayacagi ifade olunmustur (m. 42/1).
e Olaganiistii fazla calismalarda

Seferberlik sirasinda, bu siireyi asmamak sartiyla, islerin ¢esidine ve ihtiyacin derecesine
gore giinliik ¢alisma siiresini Bakanlar Kurulu “is¢inin en ¢ok calisma giicline” ¢ikarabilir (m.

43/1).
d) Fazla ¢alismanin ispati

Yargitaya gore, is¢inin fazla caligma iicreti isteyebilmesi igin Oncelikle fazla ¢alismanin
igverence istendigini kanitlamasi gerekir(Yarg. 9. HD., 19.2.2002, E: 2001/17563 K.
2002/2912; Yarg. 7.HD., 30.1.2014, E. 2013/18011 K. 2014/3733).Yargitaya gore, fazla
caligma iddiasmi is¢inin, karsi iddiayr ve oOzellikle iicreti 6deme savimi da isverenin
kanitlamas1 gerekir(Yarg. 22. HD., 3.4.2012, E. 2012/2676 K. 2012/6204). Fazla ¢alisma
saatlerinin belgelenmesi zorunlulugu (Yo6n. m. 10) igverene bu konuda kanitlama kolaylig: da

saglar. Is¢i fazla calisma yaptigim taniklada kanitlayabilir.
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Yargitay 9. Hukuk Dairesi, fazla ¢calismanin ispatt konusunda isyeri kayitlari, 6zellikle
isyerine giris ¢ikigi gosteren belgeler, igyeri i¢ yazigmalarinin delil niteliginde oldugunu,
ancak, fazla ¢aligmanin yazili belgelerle kanitlanamamasi durumunda tanik beyanlariyla
sonuca gidilmesi gerektigi, bunun disinda herkesce bilinen genel bazi vakialarin da goz 6niine
aliabilecegini, iscinin fiilen yaptig1 isin niteligi ve yogunluguna gore de fazla calisma olup
olmadigmnin arastirilmasi gerektigini belirtmistir(Yarg. 9. HD., 04.05.2016, E. 2015/1800, K.
2016/11217).

Bordrolarda fazla ¢alisma ve tatil siitunu bulundugu halde bu siitunun bos birakilmis
olmasi, is¢inin fazla ¢alisma yapmadiginin kanit1 olarak kabul edilemez. Boyle bir bordronun
is¢i  tarafindan On kosulsuz imzalanmasi bu haktan vazgecilmesi anlaminda

yorumlanamaz(Yarg. 9 HD. 20.6.2006, E. 2006/38666 K. 2006/18231).

Yargitay, verdigi kararlarda is¢inin bordroyu ihtirazi kayit koymadan imzalamasina
ragmen fazla ¢alisma yaptigim1 yazili belge ile ispatlamasi halinde bu duruma da deger
verilmesi ve bordroda gorlinenin iizerinde yapilan fazla calisma karsiliginin 6denmesi
gerektigini kabul etmektedir(Yarg. 9. HD., 4.6.2013. E 2011/12174 K. 2013/17023, Yarg. 22
HD., 10.03.2015, E. 2015/2589, K.. 2015/9564).

Isciye bordro imzalatilmadig1 halde, fazla ¢alisma iicreti tahakkuklarmi da iceren her ay
degisik miktarlarda ticret 6demelerinin banka kanaliyla yapilmasi durumunda, ihtirazi kayit
ileri stirilmemis olmasi, Odenenin {izerinde fazla calisma yapildiginin yazili delille
ispatlanmasi gerektigi sonucunu dogurmaktadir(Yarg. 9 HD., 27.01.2015, E. 2014/20916
K. 2015/2312).

Yargitaya gore, isverence is¢ilerin fazla ¢alisma ticreti talep etmesine engel olacak sekilde
sembolik fazla ¢alisma tahakkuklar1 yapilirsa bu aylar fazla calisma hesabindan diglanmaz
ancak yapilan fazla ¢aligma 6demeleri tespit edilen fazla ¢aligma iicreti alacagindan mahsup
edilir(Yarg. 7. HD., 10.03.2014, E. 2013/22464 K. 2014/5560; Yarg. 9 HD., 07.04.2016, E.
2014/37967 K. 2016/8728).

Yargitay, gerceklere uygun bulunmayan bazi fazla calisma iddialarma dayali fazla
caligma {icreti talepleri “hayatin olagan akisina aykirilik”, “insan takati ve dogal zaruretlerle
bagdasmama” ve “olanak dist olma” gibi gerekgelerle reddetmekte ya da indirime
gitmektedir(Yarg. 9. HD., 4.2.2014, E.2011/52229 K. 2014/2979).

Yargitaya gore, bir insanin hastalik, mazeret, izin, hafta tatili gibi nedenlerle zaman

zaman fazla calisma yapmamasi olasiliginin varhigi karsisinda, fazla ¢alisma alacagindan
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makul bir indirim (hakkaniyet indirimi) yapilmasi gerekmektedir(Yarg. 9. HD., 25.3.2004, E.
2003/16762 K. 2004/6039).

Ancak fazla ¢aligmanin tanik anlatimlari yerine yazili belgelere ve igveren kayitlarina
dayanmasi durumunda bdyle bir indirime gidilmemektedir(Yarg. 9. HD., 17.03.2015, E.
2013/14179 K. 2015/10791).

e) Fazla ¢calisma karsihigi

Is Kanununa gore, her bir fazla saat ¢alisma igin verilecek iicret calisma iicretinin saat
basina diisen miktarinin yiizde elli yiikseltilmesi suretiyle 6denir (m. 41/2). Fazla siireli
calismalarda, her bir saat fazla calisma icin verilecek iicret normal c¢alisma Ucretinin saat
basina diisen miktarinin yiizde yirmibes yiikseltilmesiyle 6denir (m. 41/3). Taraflar anlasarak

daha yiiksek oranda bir zamli iicret 6denmesini kararlagtirabilirler.

Yer altinda maden islerinde ¢alisan is¢ilere, bu Kanunun 42. ve 43. maddelerinde sayilan
hallerde haftalik otuz yedi buguk saati asan her bir saat fazla ¢alisma icin verilecek ficret,
normal ¢aligma {icretinin saat basina diisen miktarinin yiizde yiiziinden az olmamak {izere

arttirllmasi suretiyle 6denir (m. 41/10).

Yargitaya gore, “Isci fazla mesai yapsin yapmasin prim 6demesi var ise bu ek iicrete hak
kazanir. Ancak bu sekilde calisan is¢i fazla mesai yaptikca buna bagli olarak prime de
fazladan hak kazanacagindan, bir anlamda yiizde usulii calistiginin kabulii gerekecektir. Bu
durumda ise davacinin fazla mesai ticretinin sadece % 50 zamli kisminin hesaplanarak hiikiim
altina alinmasi1 gerekir(Yarg. 9. HD., 24.3.2015, E. 2014/521 K. 2015/11699; Yarg. 9 HD.,
23.3.2017, E. 2017/8424 K. 2017/4718).

Yargitaya gore, satis sefi olup, satislar iizerinden mesai yapilsin veya yapilmasin belirli
bir prim alan, disarida pazarlamacilik usulii ile gezip satis temsilcisi konumunda olmayan
isciye 6denen primin fazla ¢alisma karsiligi olarak kabul edilmemesi gerekir(Yarg. 9. HD.,
09.02.2015, E. 2013/8148 K.2015/463).

> lIsciye oOdenen iicrete fazla calisma {icretlerinin dahil oldugunun kararlastirilip

kararlastirilamayacagina iliskin olarak;

Yargitay, fazla caligsmalarin iicrete dahil olacagini kabul etmekte ancak fazla calisma
stiresinin sdzlesmede belirtilmemesi halinde, bunun en ¢ok yasal azami sinir ¢ercevesinde

gecgerli sayilacagi, bunu asan fazla calisma siirelerinin sézlesmeye dahil oldugu kabul
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edilemeyeceginden bu siirelere ait licretin ayrica fazla calisma esaslarina gore 0denmesi

gerektigi sonucuna varmaktadir (Yarg. 9. HD, 5.12.2008, E. 2007/34409 K. 2008/33551).

Yargitay, is¢inin iicretinin yliksekligini dikkate almaktadir. Yargitay, Ornegin asgari
iicretin 1,45 kati tutarinda iicreti olan is¢i ile yapilan sézlesmedeki, fazla ¢alisma iicretinin
ticretin i¢inde olduguna iliskin kararlastirmay1 gegerli saymistir(Yarg. 9. HD., 4.2.2014, E.
2011/53340, K. 2014/3096)

Yargitay, fazla ¢alisma {icretinin {icretin i¢inde kararlastirilmasi halinde, ilgili ayda fazla
caligma yapilip yapilmadigini belirlerken 270 saati 12 aya boliip o ay ic¢inde yapilan fazla
caligmanin 22,5 saati agmasi halinde asan kisim i¢in fazla calisma iicreti hesaplanmasi

gerektigini kabul etmektedir(Yarg. 9. HD., 18.02.2015, E. 2013/10538K. 2015/7247).

Fazla calisma ficretlerinin ait olduklar1 yillarin T{cretleri iizerinden hesaplanmasi
gerekir(Yarg. 9. HD., 6.4.1993, E. 1992/14903 K. 1993/5314; 16.3.1999, E. 1999/3265 K.
1999/5424). Fazla galisma iicretinin belirlenmesinde, her donem {icreti ayr1 olarak goz oniine
almalidir(Yarg. 22. HD., 13.05.2015, E. 2013/35083 K. 2015/17435). Fakat is¢inin 6nceki
donem iicretlerinin belirlenmedigi durumlarda, Yargitaya gore, bilinen iicretin asgari iicrete
orani yapilarak sonuca gidilmelidir. Ancak is¢inin igyerinde calistig1 siire icinde terfi ederek
cesitli unvanlar almasi veya son donemlerde toplu is s6zlesmesinden yararlanilmasi gibi
durumlarda, meslek kurulusundan bilinmeyen donemler igin iicret arastirmasi yapilmali ve
dosyadaki diger delillerle birlikte degerlendirmeye tabi tutularak bir karar verilmelidir(Yarg.
9. HD., 10.03.2014, E. 2012/3467 K. 2014/7609).

Fazla calisma veya fazla siirelerle ¢alisma yapan isci isterse, bu ¢alismalar karsiligi zamh
iicret yerine, fazla calistig1 her saat karsiliginda bir saat otuz dakikayi, fazla siirelerle ¢alistigi
her saat karsiliginda bir saat onbes dakikay1 serbest zaman olarak kullanabilir (Is K, m. 41/4).

Isci bu serbest zamani alt1 ay icinde ve iicretinde bir kesinti olmadan kullanir (m. 41/5).

Isci hak etti§i zamam alt1 ay icinde isverene dnceden yazili olarak bildirecek, isin ve
isyerinin gereklerine uygun olarak igverence belirlenen tarihten itibaren is giinleri igerisinde

araliksiz olarak kullanacaktir (Fazla Calisma Yonetmeligi, m. 6/2).

f) Fazla Calisma Yasaklari

e Yer alti maden islerinde zorunlu ve olaganiistii fazla calisma yapilmasi miimkiin,

normal fazla caligma yapilmasi yasaktir.
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e Fazla Calisma Yonetmeligine gore, giinde en ¢ok 7,5 saat ¢alisilabilecek veya 7,5
saatten az calismay1 gerektiren islerde, gece g¢alismalarinda, maden ocaklar1 isleri, kablo
dosenmesi, kanalizasyon ve tiinel insaat1 gibi yer veya su altinda calisilacak yerlerde fazla
caligma yapilamaz (m. 7).

e Turizm, 6zel giivenlik ve saglik hizmeti yiriitiilen islerde is¢inin yazili onaymin
alinmasi sartiyla yedi bucuk saatin lizerinde gece ¢alismasi yaptirilabilir (6645 s.l1 K.la deg.
m. 69/III). Bu isler bakimindan gece doneminde 7,5 saatten daha fazla ¢alisma yapilmasi
mumkundur.

e 18 yasindan kiicilk olanlara ve is soOzlesmesi veya toplu is sozlesmesi ile
kararlastirilmis olsa bile, sagliklarinin elvermedigi hekim raporuyla belgelenen isgilere, yeni
dogum yapan ve ¢ocuk emziren isgilere fazla ¢calisma yaptirilamaz (Y onetmelik, m. 8/1,b, c).

o Kismi siireli is sozlesmesi ile caligtirilan iscilere hem fazla ¢alisma hem de fazla

stirelerle calisma yaptirilamaz (Y 6netmelik m. 8/1,d).
2. Oteki Is Kanunlarinda

Deniz Is Kanunu ile Basin Is Kanununda fazla calisma konusunda Is Kanunundakinden

farkli hikiimler bulunmaktadir.
a) Deniz Is Kanununda

Kanunda fazla ¢alismay1 gerektiren nedenler gosterilmemekte, sadece bu Kanunda giinde
sekiz ve haftada kirk sekiz saat olarak kabul edilen (m. 26) c¢alisma siirelerinin agilmasi
suretiyle yapilan ¢alismalarin fazla ¢alisma sayilacagi belirtilmektedir. Kanunda, baz1 hallerin
fazla caligma sayilamayacagi diizenlenmistir. Bunlar, geminin, gemideki sahislarin veya gemi
hamulesinin selameti i¢in kaptanin yapilmasini zaruri gordiigii isler, gimriik, karantina vesair
sthhi formaliteler dolayisiyla yerine getirilmesinde zorunluluk bulunan ilave isler, gemi seyir
halinde veya limanda iken gemide yaptirilan (yangm, gemiyi terketme, denizde ¢atisma,
denizden adam kurtarma ve savunma) talimleri olmak iizere {i¢ kisimda toplanmistir (m.

28/111).

Fazla calismanin siiresi ile ilgili olarak Deniz Is Kanununda bir smirlama yoktur ve
is¢inin muvafakati aranmamaktadir. Fazla ¢alismanin her saatine 0denecek iicret, normal
caligma ticretinin saat basina diisen miktarinin % 25 oraninda artirilmasi suretiyle bulunacak
miktardan az olamaz (m. 28/II). Yapilan fazla ¢alismalarla gemi adaminin hak ettigi fazla

caligma iicreti, igveren veya igveren vekilince tutulacak noterden tasdikli bir defterde gosterilir
(m. 28/1V ve V).
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b) Basin Is Kanununda

Kanunun kapsami i¢ginde bulunan kimselerden miiessese, matbaa, idarehane ve biiro gibi
yerlerde hizmetlerinin mahiyeti itibariyle miistemirren c¢alisanlarin giindiiz veya gece
devresindeki normal sekiz saatlik ¢alisma siiresinin disinda yaptiklar1 ¢alismalar fazla ¢calisma
sayilir ve bu siire giinde ii¢ saati gecemez. Yarim saatten az fazla ¢alisma yarim saat, fazlasi
ise bir saat sayilir. Her bir fazla ¢alisma saati i¢in verilecek iicret, normal ¢aligma saati
iicretinin % 50 fazlasidir. Ancak fazla calismalarin 24’ten sonraya tesadiif etmesi halinde
ticret bir misli fazlasiyla 6denir (6523 sayili Kanunun 4.1.1961 t. ve 212 sayili kanunla
degistirilen Ek 1. maddesi).

IX. YILLIK UCRETLI iZIN HAKKI VE DiGER iZiN VE TATILLER
1. Yilik Ucretli izin Hakki

a) 4857 sayih Is Kanununda

e Yilhk izin hakki ve izin siireleri

Isyerinde ise basladig1 giinden itibaren, deneme siiresi de icinde olmak Uizere, en az bir

y1l ¢alismis olan iscilere yillik ticretli izin verilir. Yillik ticretli izin hakkindan vazgegilemez.

Niteliklerinden otiirii bir yildan az siiren mevsimlik veya kampanya islerinde

calisanlara bu Kanunun yillik ticretli izinlere iliskin hukimleri uygulanmaz.

Iscilere verilecek yillik iicretli izin siiresi, hizmet siiresi asagidaki siirelerden az olamaz.

v" 1 yildan 5 yila kadar (5 y1l dahil) olanlara 14 giin,

v" 5 yildan fazla 15 yildan az olanlara 20 giin,

v" 15 yil (dahil) ve daha fazla olanlara 26 giin.Ancak 18 ve daha kiigiik yastaki is¢ilerle
50 ve daha yukar yastaki is¢ilere verilecek yillik {icretli izin siiresi 20 giinden az olamaz.Yer
alt1 islerinde calisan iscilerin yillik iicretli izin siireleri dorder giin arttirilarak uygulanir. Yillik
izin sureleri is s6zlesmeleri ve toplu is sdzlesmeleri ile artirilabilir.

Yillik dicretli izine hak kazanmak i¢in gerekli siirenin hesabinda is¢ilerin, ayni isverenin
bir veya cesitli isyerlerinde ¢alistiklar siireler birlestirilerek gz oniine alinir. Su kadar ki, bir
isverenin bu Kanun kapsamina giren igyerinde c¢alismakta olan is¢ilerin ayni isverenin
isyerlerinde bu Kanun kapsamina girmeksizin ge¢irmis bulunduklar siireler de hesaba katilir.
Isciye nceki feshe bagli olarak kullanmadigi izin iicretleri tam olarak 6denmisse, bu dénem
sonraki calisma siiresine eklenmez. Onceki ¢alisma déneminde izin kullandirilarak ya da

karsiligi 6denerek tasfiye edilmemisse caligma siireleri, ayni igverenin bir yada degisik
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isyerlerindeki ¢alismalarina eklenir. Iscinin aralikli olarak ayni isverene ait isyerinde
calismas1 halinde, onceki donemin kidem tazminati Odenerek feshedilmis olmasi izin
yoniinden stirelerin birlestirilmesine engel olmaz. Aralikli ¢calisma durumunda, 6nceki ¢aligma
zamanasgimina ugramaz.

Bir yillik siire icinde 55. maddede sayilan haller disindaki sebeplerle is¢inin devaminin
kesilmesi halinde bu bosluklar1 karsilayacak kadar hizmet siiresi eklenir ve bu suretle is¢inin
izin hakkini elde etmesi i¢in gereken bir yillik hizmet siiresinin bitis tarihi gelecek hizmet
yilina aktarilir.

Iscinin gelecek izin haklar1 igin gegmesi gereken bir yillik hizmet siiresi, bir dnceki izin
hakkinin dogdugu giinden baslayarak gelecek hizmet yilina dogru hesaplanir ve her hizmet
yilina karsilik, yillik iznini gelecek hizmet y1l1 icinde kullanir.

e Yillik iicretli iznin uygulanmasi

Yillik ticretli izin isveren tarafindan boliinemez. Yillik izin siireleri iginde isveren
tarafindan siirekli bir sekilde verilmesi zorunludur. Ancak, izin siireleri, taraflarin anlasmasi
ile bir boliimii on glinden asagi olmamak iizere boliimler halinde kullanilabilir.

Isveren tarafindan yil i¢inde verilmis bulunan diger iicretli ve iicretsiz izinler veya
dinlenme ve hastalik izinleri yillik izne mahsup edilemez. Yillik iicretli izin giinlerinin
hesabinda izin siiresine rastlayan ulusal bayram, hafta tatili ve genel tatil glnleri izin
stiresinden sayilmaz.

Yillik dicretli izinleri igyerinin kurulu bulundugu yerden baska bir yerde gecirecek
olanlara istemde bulunmalar1 ve belgelemeleri kosulu ile gidis ve doniislerinde yolda gececek
stireleri karsilamak tizere igveren toplam 4 giine kadar {icretsiz izin vermek zorundadir.

Yillik ticretli izin siiresine rastlayan hafta tatili, ulusal bayram ve genel tatil {icretleri
ayrica 0denir.

Alt igveren iscilerinden, alt igvereni degistigi halde aym isyerinde calismaya devam
edenlerin yillik dcretli izin siiresi, ayni isyerinde calistiklar1 stireler dikkate alinarak
hesaplanir. Asil igveren, alt igveren tarafindan calistirilan is¢ilerin hak kazandiklar1 yillik
dcretli izin siirelerinin kullanilip kullanilmadigin1  kontrol etmek ve ilgili yil iginde
kullanilmasimi saglamakla, alt isveren ise altinci fikraya gore tutmak zorunda oldugu izin
kayit belgesinin bir 6rnegini asil igsverene vermekle ylikiimliidiir.

e Yillik izin iicretinin hesabi

Isveren, yillik {icretli iznini kullanan her isciye, yillik izin dénemine iliskin iicretini ilgili

is¢inin izine basglamasindan once pesin olarak 6demek veya avans olarak vermek zorundadir.
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Yillik ticretli izin siliresine rastlayan hafta tatili, ulusal bayram ve genel tatil iicretleri ayrica
odenir.

Izin giinlerine ait iicretin hesap edilmesi icin giinliik iicretin bulunmasi gerekir. Giinlik
iicretin hesaplamasinda, fazla calisma karsilig1 alinacak {icretler, primler, isyerinin asil isini
goren iscilerin normal saatler disinda hazirlama, temizleme, tamamlama isleri yapmalari
halinde bunlar igin verilen iicretler, sosyal yardimlar, ulusal bayram, hafta tatili ve genel tatil

giinleri i¢in verilen iicretler hesaba katilmaz. Yillik izin iicreti, ¢iplak licretten hesaplanir.

e lizinde cahisma yasag

Yillik ticretli iznini kullanmakta olan is¢inin izin siiresi i¢inde {icret karsilig1 bir iste
calistig1 anlasilirsa, bu izin siiresi i¢cinde kendisine Gdenen iicret isveren tarafindan geri
almabilir. Ayrica isveren, boyle bir is¢inin is sozlesmesini Kanunun m. 25/11 hiikkmiine gore

hakli nedenle feshedebilecektir. Bu durumda is¢i kidem tazminatina hak kazanamamaktadir.

e Soézlesmenin Sona Ermesinde izin Ucreti ve Zamanasinm

Is sozlesmesinin, herhangi bir nedenle sona ermesi halinde iscinin hak kazanip da
kullanmadigi yillik izin siirelerine ait ticreti, sozlesmenin sona erdigi tarihteki ticreti Gizerinden
kendisine veya hak sahiplerine ddenir.

Isveren tarafindan is sozlesmesinin feshedilmesi halinde 17. maddede belirtilen bildirim
stiresiyle, 27. madde geregince is¢iye verilmesi zorunlu yeni ig arama izinleri yillik ticretli izin
sureleri ile i ice giremez.

Is s6zlesmesinin feshedilmesi halinde, feshedildigi tarihte izin iicreti muaccel olur, ancak
faiz baglangici i¢in igverenin temerriide diistiriilmesi gerekir. Yillik izin iicreti i¢in yasal faiz
uygulanir. Yillik izin iicretine iligskin fark alacagi toplu is sdzlesmesinden doguyorsa, 6356
sayilt Kanun uyarinca en yiiksek isletme kredisi faizinin yiiriitiilmesi gerekir.

Yillik izin iicretinde, hakkaniyet indirimi s6z konusu olmaz.

Bu iicrete iligkin zamanasimi is sozlesmesinin sona erdigi tarihten itibaren baglar.
25.10.2017 tarihinde yiiriirlige giren 7036 sayilh Is Mahkemeleri Kanunu ile, is
sozlesmesinden kaynaklanmak kaydiyla hangi kanuna tabi olursa olsun, yillik izin ticretinde
zamanagimi siiresi 5 yil olarak diizenlenmistir (ek m. 3). Ancak, bes yillik zamanagimi siiresi,
Kanunun ydriirliige girdigi tarihten sonra sona eren is sozlesmelerinden kaynaklanan yillik
izin tcreti i¢in gecerli olacaktir. Yillik izin iicreti i¢in, bu maddenin yiiriirliige girmesinden
once islemeye baslamis bulunan zamanasimi siireleri, degisiklikten onceki hiikiimlere tabi

olmaya devam eder. Ancak, 6nceki hiikiimdeki zamanagim siiresinin heniiz dolmamis kismu,

78



bes yillik zamanagimi siiresinden uzun ise, yine bes yillik siirenin ge¢cmesiyle zamanagimi
stiresi dolmus olacaktir (gecici m. 8). Bununla birlikte s6z konusu uyusmazliklarda taraflarin
arabuluculuk siirecine bagvurmast durumunda, arabulucu maddi hukuktaki zamanasimi
stirelerini dikkate almaz. Taraflarin da zamanasimina ugramis bir alacakla ilgili uyusmazlik
konusu iizerinde bir anlagsmaya varmalarina hi¢bir engel yoktur.

e Yillik iicretli izinde ispat:

Yillik izinlerin kullandirildigina iliskin ispat yiikii isverene aittir. Isveren, yillik izinlerin
kullandirildigin1 imzali izin defteri veya esdeger bir belge ile ispat etmek zorundadir. Isveren,

isciye bu konuda yemin teklif edebilir.
b) Diger Kanunlarda

e Deniz Is Kanununda

Ayni1 igveren emrinde veya ayni gemide bir takvim yili iginde en az alt1 ay ¢alismis gemi
adamu yillik iicretli izne hak kazanir. izin siiresi alt1 aydan bir yila kadar calismis olanlar igin
onbes gilinden, bir yil ve daha fazla ¢alisanlar i¢in ise bir aydan az olamaz. Bir aylik izin
taraflarin rizasiyla ve ayni yil i¢inde kullanilmak sartiyla ikiye boliinebilir.

Gemi adamu dilerse, yedi giine kadar {icretsiz yol izni de isteyebilir (m. 40).

e Basin s Kanununda

Gunluk siireli yayinlarda (mevkutelerde) calisan gazeteciye, siirekli veya aralikli olarak
en az bir yil ¢alismis olmak sartiyla, yilda dort hafta, mesleki hizmeti on yildan fazla olan
gazeteciye alt1 hafta ticretli izin verilir.

Giinliik olmayan siireli yaymlarda ¢alisan gazetecilere her alt1 aylik ¢caligma devresi icin
iki hafta Ucretli izin verilir (m. 21).

e Tirk Borglar Kanununda

Isveren, en az bir y1l calismus olan iscilere yilda en az iki hafta ve onsekiz yasindan kiigiik
isciler ile elli yasindan biiylik iscilere de en az li¢ hafta {cretli yillik izin vermekle

yukimladur (TBK. m. 422).
2.Hafta Tatili

Hafta tatili, 4857 sayili Is Kanununda diizenlenmistir. Kanunun 46. maddesinde hafta
tatiline hak kazanma kosullar ile isciye ¢alismamasina ragmen iicret 6denmesine iliskin

esaslara yer verilmistir.

4857 sayili Is Kanununda hafta tatilinin hangi giin kullanilacagina iliskin agik bir hiikiim

bulunmamaktadir. Hem Ulusal Bayram ve Genel Tatiller Hakkinda Kanun hem de Tiirk
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Borclar Kanununa gore, hafta tatili giind Pazardir. 6098 sayili Kanuna gore, isveren, isgiye
her hafta, kural olarak pazar glinii veya durum ve kosullar buna imkan vermezse, bir tam

caligma giinii tatil vermekle yiikiimlidir (TBK, m.421/1).

a) Hafta tatiline hak kazanma kosulu

Is Kanunu kapsamina giren isyerlerinde, iscilere tatil giininden énce 63. maddeye gore
belirlenen is giinlerinde c¢alismis olmalar1 kosulu ile yedi giinliik bir zaman dilimi i¢inde
kesintisiz en az yirmidort saat dinlenme (hafta tatili) verilir (Is K. m. 46/1). Haftalik ¢alisma
stiresi, ig gilinlerine esit dagitilsin veya dagitilmasin, is¢i haftanin is giinlerinde kirk bes saat

calismis olmali veya calismis sayilmalidir.

Bor¢lar Kanununda da hafta tatiline iligskin bir hitkkme yer verilmistir (m. 421/1).

b) Hafta tatili iicreti ve hafta tatilinde ¢alisma halinde iicretin hesaplanmasi

Calisilmayan hafta tatili giinii icin igverence isc¢iye bir is karsilifi olmaksizin o giiniin
ticreti tam olarak 6denir (m. 46/11)-. Isci eger haftalik normal ¢alisma siiresini tamamladiktan
sonra hafta tatilinde de galistirilirsa, saat ticreti karsiligi ¢alismas: halinde bir glnluk tatil
ticretine ilaveten, ylizde elli zamli olarak hesaplanan bir giinliik {icret daha 6denir(Yarg. 22.
HD.,14.1.2014, E. 2013/1747 K.2014/150). Bir diger deyisle is¢iye toplam 2,5 giindelik {icret
6denmesi gerekir(Yarg. 9. HD., 9.4.2012, E. 2011/44976K. 2012/11811; Yarg. 22. HD.,
22.1.2013, E. 2012/10831 K. 2013/372).

Hafta tatilinde calistirildigini kanitlama yiikiimliligi isciye, hafta i¢inde bir giin izin
verildigi veya iicretinin ddendigini kanitlama yikimligi ise igverene aittir Yargitaya gore,
ihtirazi kayitsiz imzalanmis bordrolarin hafta tatili yonilinden is¢iyi baglamasi ancak o

bordroda hafta tatili ticretine iliskin tahakkuka yer verilmis olmasi halinde miimkiindiir(Yarg.

HGK, 9.3.2005, E. 2005/9-117 K. 2005/151).

Yargitaya gore, bir kimsenin yilin hi¢bir haftasinda tatil yapmadan ¢alistig1 diigiiniilemez
ve tim hafta tatillerinde g¢alisilmis gibi hesap yapilmasi isabetli olamaz (Yarg. 9. HD.,
28.5.1991, E. 1991/1227 K. 1991/8987). Yargitay hesaplanan miktardan takdiri indirim
yapilmasi gerektigini kabul etmektedir. Yargitay yapilacak indirimin, is¢inin ¢alisma sekline
ve isin diizenlenmesine ve hesaplanan fazla ¢alisma miktarina gore takdir edilmesi, hakkin
0ziinii ortadan kaldiracak oranda bir indirime gidilmemesi gerektigini belirtmektedir. Yargitay
somut bir uyusmazlikta hafta tatili icreti alacagindan yapilan % 40 oranindaki indirimi hakkin

Oziinii kaldiracak nitelikte bulmustur(Yarg. 9. HD., 28.3.2017, E. 2017/2228 K. 2017/5235).
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) Hafta tatiline hak kazanma acisindan ¢alhisilmis gibi sayilan siireler

Kanunda, hafta tatiline hak kazanmak igin gerekli olan tatil gliniinden 6nce 63. maddeye
gore belirlenen is giinlerinde calismis olmak kosulunun gergeklesmesinde bazi giinlerin
calisilmis gibi hesaba katilacagi ifade edilmektedir. Bunlar, ¢alisilmadigi halde kanunen
caligilmis gibi sayilan siireler (m. 66); giinliik licret 6denen veya 6denmeyen kanundan veya is
sOzlesmesinden dogan tatil giinleri; isciye; evlenmesi veya evlat edinmesi ya da ana veya
babasinin, esinin, kardesinin, ¢ocugunun o6liimii hélinde ii¢ gilin, esinin dogum yapmasi
halinde ise bes giin, iscilerin en az yiizde yetmis oraninda engelli veya siiregen hastaligi olan
cocugunun tedavisi i¢in bir yil i¢inde toptan veya boliimler halinde on giine kadar verilen
ucretli izin sureleri (EK m. 2); bir haftalik siire i¢inde kalmak tizere isveren tarafindan verilen
diger izinlerle hekim raporuyla verilen hastalik ve dinlenme izinlerine iliskin siirelerdir (6645
s.t K. la deg. m. 46/I1I).Yargitayca belirtildigi tizere, bir haftalik siire disinda saglik kurulu
raporuna dayanan uzun siireli hastalik ve dinlenme halinde hafta tatili iicretine hiikmedilemez

(Yarg. 9. HD., 17.10.2002, E. 2002/5078 K. 2002/15638).

Ayni sekilde, zorlayic1 ve ekonomik bir neden olmaksizin igyerindeki ¢aligmanin haftanin
bir veya birkag giinii igverence tatil edilmesi halinde bu siireler hesaba katilir (ayn1 m. /IV).
Isin bir haftadan fazla bir siire ile tatilini gerektiren zorlayici nedenlerin dogmas1 halinde
calisilmayan giinler igin isgilere 6denen yarim ticret hafta tatili giini i¢in de 6denir (ayn1 m.
/V). Yiizde usuliiniin uygulandig isyerinde hafta tatili iicreti isverence is¢iye ddenir (ayni m.

V).
3. Ulusal Bayram ve Genel Tatiller

a) Ulusal Bayram ve Genel Tatil Gunleri

2429 sayili Ulusal Bayram ve Genel Tatiller Hakkinda Kanunun 1. maddesine gore, 1923
yilinda Cumbhuriyetin ilan edildigi 29 Ekim giinii Ulusal Bayramdir. Tiirkiye'nin i¢inde ve
disinda Devlet adina yalniz bugiin téren yapilir. Bayram 28 Ekim giinii saat 13.00'ten itibaren

baslar ve 29 Ekim giinii devam eder.

Ulusal bayram disindaki resmi ve dini bayram giinleri ile yilbast giinii 2429 sayili
Kanunda genel tatil giinleri olarak nitelendirilmektedir (m.2/1). Genel tatil gunleri; resmi
bayram giinleri olan 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami, 19 Mayis Atatiirk’ii
Anma ve Genglik ve Spor Bayrami, 30 Agustos Zafer Bayrami ile dini bayram giinleri olan

Ramazan Bayrami (Arefe giinii saat 13.00’den itibaren 3.5 giin), Kurban Bayrami (Arefe giinii
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saat 13.00’ten itibaren 4.5 giin), yilbasi olan 1 Ocak giinii, Emek ve Dayanisma Giinii olan 1
Mayis giinii ve 15 Temmuz Demokrasi ve Milli Birlik giiniinden olusur (m.2/1, A, B ve C
bentleri).

b) Ulusal Bayram ve Genel Tatil Giinlerinde Calisma

2429 sayili Kanuna gore, 29 Ekim giinli 6zel isyerlerinin kapanmasi zorunludur

(m.2/son).

Is Kanununa gore, ulusal bayram ve genel tatil giinlerinde isyerlerinde calisilip
calisilmayacagi toplu is sozlesmesi veya is sozlesmeleri ile kararlastirilir. Sozlesmelerde
hiikiim bulunmamasi halinde séz konusu giinlerde ¢alisilmasi icin is¢inin onay gereklidir (Is
K. m.44). Is sézlesmesinde veya toplu is sdzlesmesinde diizenleme bulunmasi halinde ya da

is¢inin onayinin bulunmasi halinde 29 Ekim giinii ¢aligma yapilabilir.

¢) Ulusal Bayram ve Genel Tatil Giinleri Ucreti

Is Kanununa gore, bu Kanun isyerlerinde calisan iscilere, kanunlarda ulusal bayram ve
genel tatil giinii olarak kabul edilen giinlerde ¢alismazlarsa, bir is karsilig1 olmaksizin o giiniin
iicretleri tam olarak, tatil yapmayarak c¢alisirlarsa ayrica calisilan her giin i¢in bir giinliik

ucreti 6denir (m.47/1).

Iscinin tatil giinii {icreti ¢alisti1 giinlere gdre bir giine diisen iicretidir. Parca basina, akort,
gotiirli veya ylizde usulii ile calisan iscilerin tatil glinii iicreti, 6deme doneminde kazandigi
ticretin ayni siire iginde ¢alisti1 gilinlere bdliinmesi suretiyle hesaplanir. Saat iicreti ile ¢alisan

iscilerin tatil giinii ticreti saat licretinin yedi buguk katidir (m. 49/1,2,3).

Hasta, izinli veya sair sebeplerle mazeretli oldugu hallerde dahi aylig1 tam olarak 6denen
aylik tcretli iscilere; yani maktu aylikli isgilere tatil iicreti verilmez. Ancak bunlardan ulusal
bayram ve genel tatil gilinlerinde ¢alisanlara ayrica ¢alistigi her giin ic¢in bir giinliik iicreti

odenir (Is K. m.49/3).

Fazla calisma karsiligi olarak alinan iicretler, primler, igyerinin temelli iscisi olarak
normal ¢alisma saatleri disinda hazirlama, tamamlama, temizleme islerinde calisan is¢ilerin
bu isler i¢in aldiklar1 iicretler ve sosyal yardimlar, ulusal bayram, hafta tatili ve genel tatil
giinleri igin verilen {icretlerin tespitinde hesaba katilmaz (Is K. m. 50). Aylik iicretle ¢alisma
halinde ulusal bayram ve genel tatil {icretlerinin aylik {icrete dahil oldugu seklinde s6zlemeler

gecerlidir.
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Ulusal bayram ve genel tatil glinlerinden birinin hafta tatili giinline rastlamasi halinde
isciye, calismadig takdirde, isciye bir giinliik iicreti 6denmelidir. isci, ulusal bayram veya
genel tatil glinline rastlayan cumartesi giinii de ¢alisir ise, tatil ilicreti yaninda ¢alismasinin
karsilig1 olarak bir giinliik iicrete daha hak kazanir ve bu tlicretin, is¢i haftanin bes is giiniinde
haftalik normal ¢alismasin1 yapmis oldugundan fazla ¢alisma nedeniyle %50 zamli 6denir ve

2.5 giinliik iicrete hak kazanir.

Ulusal bayram veya genel tatil giinliniin, c¢alisilmayan cumartesi giliniine rastlamasi

halinde isciye sadece tatil licreti 6denir.

Ulusal bayram ve genel tatil glinlerinde c¢alistigin1 iddia eden is¢i bunu ispat etmekle
yiikiimliidiir. Iscinin imzasim tasiyan bordro sahteligi ispat edilinceye kadar kesin delil
niteligindedir. Ulusal bayram ve genel tatil ¢alismalarinin uzun bir siire i¢in hesaplanmasi
durumunda hakkaniyet indirimi Yargitay tarafindan uygulanmaktadir. Ancak, ulusal bayram
ve genel tatil caligmalarinin takdiri, tanik beyanlarina degil de, yazili belgelere ve isveren

kayitlarina dayaniyorsa indirime gidilmez.

4. Mazeret izni

6645 sayili Kanunla 2015 yilinda yapilan diizenleme ile is¢ilere mazeret izin hakki
taminmigtir. Buna gore, “Isciye; evlenmesi veya evlat edinmesi ya da ana veya babasinin,
esinin, kardesinin, ¢ocugunun 6liimii halinde ii¢ giin, esinin dogum yapmas1 halinde ise bes
giin iicretli izin verilir. / Isgilerin en az yiizde yetmis oraninda engelli veya siiregen hastaligi
olan ¢ocugunun tedavisinde, hastalik raporuna dayali olarak ve calisan ebeveynden sadece
biri tarafindan kullanilmas1 kaydiyla, bir yil i¢cinde toptan veya bdliimler héalinde on giine

kadar Ucretli izin verilir” (ek m.2).

X. IS SOZLESMESININ SONA ERMESI
1. is Sozlesmesini Fesih Disinda Sona Erdiren Haller

a) Taraflarin Anlasmasi (ikale/Bozma Sozlesmesi)

Taraflar serbest iradeleri ile ozglirce is sOzlesmesi yapabilecekleri gibi, belirli ya da
belirsiz siireli is sozlesmelerini anlasarak her zaman sona erdirebilirler. Taraflarin is
sOzlesmesini karsilikli anlasmayla sona erdirmek icin yaptiklar1 sézlesmeye ikale sézlesmesi
denir. Taraflar is sdzlesmesinin ikale yapildig: tarihte ya da ilerki bir tarihte sona erecegini

kararlastirabilir (Yarg. 9. HD., 13.3.2007, E. 2006/37425 K. 2007/6511; 25.06.2011, E.
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2010/1650 K. 2011/15378).Yargitaya gore, irade fesadi hallerinin ikale sodzlesmeleri
yoniinden titizlikle ele alimmasi gerekir (Yarg. 9. HD., 13.6.2013, E. 2013/5291 K.
2013/18260; Yarg. 22. HD., 19.6.2012, E. 2012/282 K. 2012/13883).

Is sozlesmesi ikale ile sona erdiginde, isci ise iade davasi agamaz ve issizlik ddeneginden
yararlanamaz. Yargitaya gore, taraflarin ikale yapma konusunda makul yararlarinin olup
olmadiginin irdelenmesi gerekir(Yae-9, HD., 21.3.2013, E. 2013/1458 K. 2013/9845; Yarg. 22.
HD., 11.3.2014, E. 2013/34057 K. 2014/5502). Yargitay, makul yararla ilgili olarak kesin bir
miktar vermek yerine talebin is¢iden ya da igverenden gelmesinin yaninda somut olayin
ozelliklerini de dikkate alarak sonuca ulagsmaktadir(Yarg. 22. HD., 11.3.2014, E. 2013/34057
K. 2014/5502). Yargitaya gore, taraflar ihbar ve kidem tazminati ile is giivencesi tazminati
hatta bosta gecen siireye ait tlicret ve diger haklardan bazilarmi ya da tamamim
kararlastirabilirler (Yarg. 22. HD., 11.3.2014, E. 2013/34057 K. 2014/5502, Yarg. 22. HD.,
25.2.2013, E. 2013/3340 K. 2013/3675).

b) Olum

Is sdzlesmesi is¢inin dliimii ile kendiliginden sona erer. Is¢inin 6liimii kanundan dogan bir
sona erme nedenidir. Isveren, iscinin sag kalan esine ve ergin olmayan cocuklarina, yoksa
bakmakla yilikiimlii oldugu kisilere, 6liim gilinlinden baslayarak bir aylik, hizmet iliskisi beg
yildan uzun bir siire devam etmisse, iki aylik ticret tutarinda bir 6deme yapmakla ytkimltdur

(TBK, m. 440).

Isverenin 6liimii halinde, yerini mirasgilar1 alir. Bu durumda isyerinin tamamimnin veya bir
boliimiiniin devri ile gergeklesen hizmet iligkisinin devrine iligkin hiikiimler kiyas yoluyla
uygulanir. Hizmet sozlesmesi agirlikli olarak isverenin kisiligi dikkate alinmak suretiyle
kurulmussa, onun oliimiiyle kendiliginden sona erer. Ancak, is¢i sozlesmenin siliresinden
once sona ermesi yliziinden ugradig: zarar i¢in, mirascilardan hakkaniyete uygun bir tazminat

isteminde bulunabilir (TBK. m. 441/1-2).

¢) Belirli Siireli Sozlesmelerde Siirenin Bitimi

Is Kanununda belirtildigi iizere, belirli siireli is s6zlesmesi, belirli siireli islerde veya belli
bir isin tamamlanmas1 veya belirli bir olgunun ortaya ¢ikmasi gibi objektif kosullara baglh
olarak yapilan bir s6zlesmedir (m. 11/1). Belirli siireli is s6zlesmesi, aksi kararlastirilmadikca,
stirenin dolmasi ile kendiliginden sona erer. Ayrica, taraflardan birinin fesih bildiriminde

bulunmasina gerek yoktur (TBK, m. 430/1). TBK m. 430/1 hikmine gore, "Belirli streli
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hizmet sozlesmesi, aksi kararlastirilmadikca, fesih bildiriminde bulunulmasimna gerek
olmaksizin, siirenin bitiminde kendiliginden sona erer". Sozlesmenin fesih bildirimiyle sona
erecegi kararlastirilmis ve iki taraf da fesih bildiriminde bulunmamissa, sozlesme belirsiz

stireli s6zlesmeye doniisiir (TBK m. 430/son).

Isveren, hakl1 sebep olmaksizin hizmet sézlesmesini derhal feshederse isci, belirsiz siireli
sOzlesmelerde, fesih bildirim siiresine; belirli siireli sozlesmelerde ise, sdzlesme siiresine
uyulmamasi durumunda, bu siirelere uyulmus olsaydi kazanabilecegi miktari, tazminat olarak
isteyebilir.Belirli siireli hizmet sozlesmesinde iscinin hizmet sézlesmesinin sona ermesi
yiiziinden tasarruf ettigi miktar ile baska bir isten elde ettigi veya bilerek elde etmekten
kagindig1 gelir, tazminattan indirilir (TBK m. 438/1-2). Isci, hakli sebep olmaksizin ise
baslamadig1 veya aniden isi biraktig1 takdirde isveren, aylik iicretin dortte birine esit bir
tazminat isteme hakkina sahiptir. Isverenin, ayrica ek zararlarmin giderilmesini isteme hakk1

da vardir (TBK m. 439/1).

Belirli siireli is sozlesmelerinde is¢inin siiresinden once sozlesmeyi feshetmesini
engellemek amaciyla ceza kosulu kararlastirilabilir. Zira TUrk Borglar Kanununda, belirli
stireli is sozlesmesine iligkin olarak iscinin hakli sebep olmaksizin ise baslamadigi veya
aniden isi biraktig1 takdirde igverenin, aylik {icretin dortte birine esit bir tazminat isteme
hakkina sahip oldugu hiikmii yer almaktadir. Maddede isverenin ek zararlarinin giderilmesini

isteme hakkinin bulundugu da belirtilmektedir (m. 439/1).

TBK m. 420/1 hitkmiine gore, hizmet sozlesmelerine sadece is¢i aleyhine konulan ceza
kosulu gecersizdir. Dolayisiyla ceza kosulu, her iki taraf i¢in ayn1 kapsam ve kosullarda
belirlenmis bulunmasi ya da is¢inin lehine olmasi halinde gecgerli sayilacaktir. Yargitaya gore,
is¢inin aleyhine daha fazla miktarda cezai sartin 6ngoriilmiis olmasi halinde, daha diisiik olan
igveren aleyhindeki cezai sartin goz oniinde tutulmasi ve bunun iizerindeki kismin gecgersiz
sayilmas1 gerekir (Yarg. 9. HD., 21.1.2010, E. 2009/46225 K. 2010/604). Hakime cezai sart
miktarinda indirim yapma hak ve yetkisi taminmistir (TBK, m. 182/son). Yargitaya gore,
davaci igveren egitim gideri olarak harcama yaptigini ispatladigi takdirde, bu tiir egitim
giderlerine is¢inin calistig1 siire, egitimden yararlananlarin sayist da dikkate alinarak ve
caligma siiresiyle orantili olarak isciye diisen egitim giderine hitkmetmek gerekir (Yarg. HGK,
2.2.2005, E. 2004/9-759 K. 2005/9;Yarg. 9. HD., 6.10.2008, E. 2007/27539 K. 2008/25447,
15.4.2010, E. 2008/23997 K. 2010/10664).
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2. Is So6zlesmesinin Fesih Bildirimiyle Sona Erdirilmesi
a) Fesih Bildirimi ve Niteligi

Is sozlesmesi is¢i veya isverenin tek tarafli bir irade beyam ile sona erdirilebilir.
Taraflardan birinin sdzlesmeyi sona erdiren irade beyanina “fesih bildirimi” denir. Belirsiz
siireli is sozlesmelerinin feshinden once durumun diger tarafa bildirilmesi gerekir (Is K. m.
17/1). Ayrica belirli ya da belirsiz siireli is s6zlesmesi hakli nedenle is¢i veya isverenin fesih
beyani (bildirimi) ile sona erdirilebilecektir. Belirli siireli is sozlesmeleri siiresi sonunda ise
kendiliginden sona erecektir. Fesih bildirimine iliskin irade beyaninin karsi tarafa bildirilmesi
yeterli olup beyanin gegerliligi karsi tarafin kabuliine bagl degildir. Fesih bildirimi yenilik
doguran bir haktir ve var olan hukuki bir durumu, yani is s6zlesmesini sona erdirmek suretiyle
bozdugu i¢in bozucu yenilik doguran haklardandir. Karsi tarafin hukuk alanini etkileyici ve
yenilik dogurucu niteligi nedeniyle fesih bildiriminin belirli ve agik sekilde yapilmasi gerekir
(Yarg. 9. HD., 13.6.2006, E. 2005/34209 K. 2006/17303; Yarg. 7. HD, 17.2.2014, E.
2013/19425 K. 2014/3950).

Yargitaya gore, fesih bildirimi her zaman agik bir sekilde yapilmayabilir, olaylarin
akisindan taraflardan birinin davranisi ile sozlesmeye son verildigi anlasilabiliyorsa bu
davranisin da fesih seklinde degerlendirilmesi gerekir (Yarg. HGK, 17.2.2010, E. 2010/9-83
K. 2010/92 Yarg. 9. HD, 04.03.2014, E. 2013/11854 K. 2014/7022). iscinin hakarete
ugramasi lizerine igyerini terk etmesi de hakli fesih niteliginde olup is¢iye kidem tazminati
0denmesi gerekir (Yarg. 9. HD., 25.4.2012, E. 2010/7314 K. 2012/4, 260).Yargitaya gore,
is¢inin agik bir iradesi olmadan uzunca bir siire Ucretsiz izne gikarilmasi is s6zlesmesinin
isveren tarafindan feshi anlamina gelir (Yarg. 9. HD.,4.12.2008, E. 2007/31333 K.
2008/33412). Ucretsiz izni kabul etmeyen is¢inin isyerini terk etmesi ise is¢inin sdzlesmeyi
hakli feshi olarak kabul edilmelidir (Yarg. 9. HD., 18.1.2010, E. 2009/25659 K. 2010/36;
19.9.2011, E. 2009/47956 K. 2011/32223). Yargitay bir bagka olayda is¢iden tehdit ve baski
ile istifa dilekgesi alinmasini degerlendirmis ve tehdit ve baski sonucu is¢inin elinden istifa
dilekcesi alinmasi halinde sézlesmenin davali igverence feshedildiginin kabulii gerektigi
sonucuna ulagsmustir (Yarg. 9. HD., 6.2.2009, E. 2007/34483 K. 2009/1710; 577-578; Yarg. 7.
HD., 26.01.2015, E. 2014/9925 K. 2015/440).

b) Fesih bildiriminin hiikiim dogurma am

Borglar Hukuku esaslarina goére yenilik doguran bir irade beyani karsi tarafa ulasma

anindan itibaren hukuki sonu¢ dogurur (TBK, m. 11/2). Fesih bildirimi is¢i ya da igverence
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uygulamada genellikle isyerinde yapilmaktadir. is Kanununun 17. maddesindeki “bildirimin
diger tarafa yapilmasi” ibaresiyle, fesih bildiriminde karsi tarafin 6grenmesine degil, karsi

tarafa varmasi (ulagmasi) anlatilmaktadir.

Fesih bildiriminin kars1 tarafa ulasma anindan itibaren hiikiim dogurmasi sonucu olarak,
varmis olan bildirimden artitk doniilemez. Fakat genel hiikiimlere gore, bildirim heniz
ulagsmadan veya ulagsmakla birlikte karsi taraf 6grenmeden teblig eden bir geri alma beyani ile
bildirimden doniilebilir (TBK, m. 10). Siireli fesih bildiriminin aski siiresinde de kullanilmasi

miimkiindiir. Ancak bildirim (ihbar) siireleri, bu donemde islemeyecektir (TBK, m. 432/6).

¢) Fesih bildiriminin sekli

Is Kanuna gore, “Bu Kanunda 6ngoriilen bildirimlerin ilgiliye yazili olarak ve imza
karsiliginda yapilmasi gerekir. Bildirim yapilan kisi bunu imzalamazsa, durum o yerde
tutanakla tespit edilir. Ancak, 7201 sayili Kanun kapsamina giren tebligat anilan Kanun
hiikiimlerine gore yapilir” (m. 109). Yargitay 9. Hukuk Dairesi, fesih bildiriminin yazil
olmasini ispat kosulu olarak kabul edilmistir (Yarg. 9. HD., 3.10.2000, E. 2000/ 9309 K.
2000/12891).

3. Sureli Fesih Bildirimi

a)Fesih Bildirimi Sareleri

Taraflardan her birinin, belirsiz siireli s6zlesmeyi fesih stirelerine uyarak feshetme hakki
vardir (TBK m. 431/I). Siireli fesih bildirimi, belirsiz siireli is s6zlesmesini belirli bir siirenin
gegmesiyle sona erdiren bir irade beyanidir. Bildirim siiresi i¢inde is¢inin is gérme ve
igverenin iicret 6deme borcu ile taraflarin diger borglar1 varliginm siirdiiriir. Elbette, bildirim
stiresi i¢inde hakl1 bir fesih nedeni ortaya ¢ikarsa siirenin sonu beklenmeden s6zlesme derhal

feshedilebilir (Yarg. 9. HD., 10.10.2003, E. 2003/4302 K. 2003/16781).

Is Kanununa gore, fesih bildirimi siiresi, isi alt1 aydan az siirmiis olan isci i¢in iki; isi alt1
aydan bir buguk yila kadar siirmiis olan is¢i igin dort; isi bir buguk yildan ti¢ yila kadar
stirmiis olan is¢i igin alt1; isi Gi¢ yildan fazla siirmiis olan is¢i i¢in Sekiz haftadir (m.17/2).
Borclar Kanununa gore ise, fesih bildirim suresi kidemi bir yila kadar olan is¢iler igin iki
hafta; bir yildan bes yila kadar olan isgiler igin dOrt hafta ve bes yildan fazla olan isgiler igin
ise alt1 haftadir (TBK, m. 432/2). TBK m. 92/2 hiikkmiine gore, haftanin hangi giiniinde fesih
bildirimi yapilmissa son haftanin feshin yapildig1 giine ismen uyan giinlinde sézlesme sona

erer.
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Hizmet sozlesmesinin askiya alindigi hallerde fesih bildirim siireleri islemez (TBK
m.432/6). Dolayistyla, raporlu oldugu donemde is s6zlesmesi feshedilen is¢inin, sézlesmenin
askida kaldig: siire i¢inde yiiriirliige giren toplu is sdzlesmesinden yararlandirilmas: gerekir
(Yarg. 9. HD., 27.5.1993, E. 1992/14793 K. 1993/9275; 6.12.1994, E. 1994/11216 K.
1994/17284; 22.10.1998, E. 1998/12883 K. 1998/15074)

b) Kanundaki siirelerin asgari olmasi ve artirilmasina iliskin esaslar

Borglar Kanununa gore, fesih bildirim siirelerinin her iki taraf i¢in de ayni olmasi
zorunludur; s6zlesmede farkl: siireler ongoriilmiisse, her iki tarafa da uzun olan fesih bildirimi
stiresi uygulanir (TBK. m. 432/5). Taraflarin yasal siirenin altinda kararlastirdiklar1 siirenin
yerine ise Kanundaki asgari siire uygulamir. Is Kanununda, “Bu siireler asgari olup
sozlesmeler ile artirilabilir” denilmektedir (m. 17/3). Yargitay bildirim siiresinin artiriminda
ist smirin en ¢ok ihbar ve kotiiniyet tazminatlarinin toplami kadar olarak kabul
edilmistir(Yarg.9. HD., 14.7.2008, E. 2007/2449 K. 2008/20203; 4.11.2010, E. 2008/37853
K. 2010/31569).

4. Is arama izni

Is sozlesmesinin feshi iizerine kendisine tanman bildirim siiresi icinde is¢inin bir yandan
calisip bir yandan da is aramasiin gii¢liigli dikkate alindiginda bu siirede yeni bir is bulmasi
icin kendisine izin verilmesi gerekliligi bir ihtiyag olarak ortaya ¢ikar. Kanuna gore, ister is¢i
ister igveren fesih bildiriminde bulunsun, bildirim siiresi i¢inde igveren is¢iye yeni bir is
bulmasi i¢in gerekli olan is arama iznini ¢alisma saatleri i¢inde ve Ucret kesintisi yapmadan
vermek zorundadir (Is K. m.27/1). Ancak pesin ddeme suretiyle fesihte is arama izni olmaz. Is
arama izninin siiresi glinde iki saatten az olamaz ve is¢i isterse izin saatlerini birlestirerek
topluca kullanabilir. Bu takdirde is¢i bunu isten ayrilacag glinden onceki glinlere rastlatmak

ve durumu isverene bildirmek zorundadir (Is K, m. 27/1).

Yargitaya gore, kismi siireli is sOzlesmesiyle calisan iscilerin is arama izinleri oranti
kurularak hesaplanmalidir (Yarg. 9. HD., 30.09.2014, E. 2014/24965). Yargitaya gore, is¢inin
hafta tatili, bayram ve genel tatil izinlerini kullandig1 giinler i¢in is arama izni verme
zorunlulugu yoktur ve is¢i bu giinler igin ayrica is arama izni Uicretine hak kazanamaz (Yarg.
HGK, 27.1.2010, E. 2009/9-593 K. 2010/20; Yarg. 9. HD, 5.2.2014, E. 2011/53724 K.
2014/3398).

Isveren yeni is arama iznini vermez veya eksik kullandirirsa o siireye iliskin iicret isciye
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odenir (Is K. m. 27/2). Yine Kanuna gore, isveren is arama izni esnasinda isciyi calistirir ise
is¢inin izin kullanarak bir ¢alisma karsiligi olmaksizin alacagi iicrete ilaveten, calistirdig
siirenin iicretini yiizde yiiz zamh &der (Is K. m. 27/3). Belirtmek gerekir ki, is arama izninin

kullandirildigini isveren ispat etmek zorundadir.

5. Isin Kanuna Uygun Olarak Birakilmamasi (Yeni isverenin Sorumlulugu)

Isci, siiresi belirli olan veya olmayan siirekli is sdzlesmesinin siiresinin bitiminden dnce
veya fesih bildirimi siirelerine uymaksizin isini birakip bagka bir igverenin yaninda ise girerse
sozlesmenin bu suretle feshinden o6tiirii, is¢inin sorumlulugu yaninda, ayrica yeni igveren de
asagidaki hallerde birlikte sorumludur (Is K, m. 23).Kanun hiikiimlerine uymaksizin isini
birakan isciyi calistiran yeni isveren Is Kanununun 23. maddesine gore, a) is¢inin bu
davranisina kendisi neden olmusgsa, yani gesitli sekillerde onu ayartmissa, b) is¢inin bu
davranisint bildigi halde is¢iyi ise almigsa, c) is¢inin bu davranisint 6grendikten sonra dahi
is¢iyi calistirmaya devam etmisse, eski isverenin herhangi bir zarar1 s6z konusu olmasa dahi,

is¢inin eski isverenine karsi isci ile birlikte, yani miteselsilen sorumlu olacaktir.

Kanunda, isverenin zarar1 s6z konusu olmasa bile, yeni igverenin sorumlu olmasi
Ongoriilmiistiir. Boylece isverenin isci ile birlikte ihbar tazminatindan sorumlu tutulacaktir.
Eger Onceki isverenin zarari dogmugsa elbette zarari isciden ve yeni isverenden talep
edebilecektir. Zarardan dolay1 is¢i ile yeni igverenin birlikte sorumlulugu icin eski igsverenin
zarar1 ispat etmesi gerekir (Yarg. 9. HD., 11.2.1998,E. 1997/20968 K. 1998/1381, Isv. D,
Haziran 1998, 15; 21.9.1999, E. 1999/8717 K. 1999/14063).

e) Is Giivencesi Kapsam Disindaki Iscinin Is S6zlesmesinin isverence Feshi

Is Kanunundaki is giivencesine iliskin maddede (m. 18) bazi isyerleri ve isciler is
glivencesinin kapsam dig1 birakilmis olup, bunlarin belirsiz siireli is sozlesmelerinin feshinde,
feshin igverence gegerli bir sebebe dayandirilmasi gerekmez. Ancak isveren tarafindan fesih
hakkinin kotiiniyete kullanilmamasi gerekir. Aksi halde, isverenin is¢iye kotliniyet tazminati

Odemesi gerekecektir.

f) Is Giivencesi Kapsamindaki Iscinin s S6zlesmesinin Isverence Feshi
> s giivencesinin kapsami

Belirsiz siireli is sdzlesmesi ile ¢alisan iscilerden, is glivencesinin kapsamina girenlerin is
sozlesmesi, igveren tarafindan hakli nedenin olmadigi durumlarda ancak gegerli nedenlerle
feshedilebilecektir. Aksi halde is¢i fesih isleminin gecersizligi ve ise iadesi i¢in dava acabilir.
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Is Kanununa gore, otuz veya daha fazla is¢i ¢alistiran isyerlerinde en az alt1 aylik kidemi olan
is¢inin belirsiz siireli is so6zlesmesini fesheden isveren asagida belirtilen gecerli sebeplerden
birine dayanmak zorundadir (m. 18/1). Aynm1 maddeye gore, isletmenin biitlinlinii sevk ve
idare eden isveren vekili ve yardimcilar ile isyerinin biitiiniinli sevk ve idare eden ve is¢iyi ise
alma ve isten c¢ikarma yetkisi bulunan igveren vekilleri hakkinda bu madde, 19 ve 2I.

maddeleri ile 25/son uygulanmaz (m. 18/son).
o [Iscinin is sozlesmesinin belirsiz siireli olmasi

Iscinin is giivencesi hiikiimlerinden yararlanabilmesi igin sozlesmesinin belirsiz siireli

olmasi gerekir.
e 30 veya daha fazla isci cahistirilmasi

Is Kanuna gore, “Isverenin aym iskolunda birden fazla isyerinin bulunmas: halinde,
isyerinde ¢alisan is¢i sayisi, bu isyerlerinde ¢alisan toplam is¢i sayisina gore belirlenir” (m.
18/1V) (Yarg. HGK, 24.10.2007, E. 2007/9-775 K. 2007/786).Yargitayca, is¢inin
sO6zlesmesinin feshi tarihinde isyerinde calisan bordrolu iscilerin esas alinmasi gerektigi ve
is¢i calistirma kapasitesinin diisiiniilemeyecegi kabul edilmistir (Yarg. 9. HD., 5.7.2005, E.
2005/17838 K. 2005/23813; Yarg. 22. HD., 28.1.2013, E. 2012/11611 K. 2013/1028). Otuz
is¢i sayisina, Kanunda aksi belirtilmedigi i¢in, belirsiz ve belirli, tam ve kismi siireli is
sOzlesmesiyle calisanlarin tiimii girmektedir. Buna karsilik, bu saymin tespitinde siireksiz
islerde ¢alisanlar, igyerlerinde meslek egitimi goren Ogrenciler, zorunlu staja tabi olan
stajyerler, ¢iraklar, asil igverenin yikiimliiligi agisindan alt isveren is¢ileri ve gegici (6diing)
1s 1ligkisine gore ¢alisanlar hesaba katilmazlar. Ancak, muvazaanin varligi halinde alt igveren
iscileri de asil igverenin isgisi olarak otuz is¢i hesabina katilirlar (Yarg. 9. HD., 18.12.2009, E.
2009/247 K. 2009/37746; Yarg. 9. HD., 12.1.2015, E. 2014/29976 K. 2015/38).

e Iscinin en az 6 ayhk kideminin olmasi

Is Kanununa gore, iscinin is sozlesmesinin feshinin isverence gecerli bir sebebe
dayandirilmasi zorunlulugu en az alti aylik kidemi olmasi gerekir (m.18/1). Ancak yer alti
islerinde calisan iscilerde kidem sartt aranmaz. Yargitaya gore, iscinin i giivencesi
hiikiimlerinden yararlanabilmesi i¢in is sOzlesmesinin feshine iliskin bildirimin tebligi
tarihinde alt1 aylik ¢aligma siiresini tamamlamis olmas1 gerekir (Yarg. 9. HD., 18.10.2005, E.
2005/30929 K. 2005/33949; 28.11.2005, E. 2005/34667 K. 2005/37461; 1.4.2013, E.
2012/35856 K. 2013/10606). Surenin bildirim onelleri sonunda dolacak olmasi, giivenceden
yararlanabilmek i¢in yeterli degildir (Yarg. 7. HD., 14.10.2014, E. 12921 K. 2014/18766).
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Iscinin alt1 aylik kidemi aym isverenin bir veya degisik isyerlerinde gecen siireler
birlestirilerek hesaplanir (Is K. m. 18/4) (Yarg. 9 HD. 10.4.2006, E. 2006/5885 K. 2006/9361,
Legal IHD, 2006/11, 993-994; 29.1.2007, E. 2006/30008 K. 2007/1222). Kanunda bu sirenin
kesintisiz ge¢cmesi gerektiginden s6z edilmediginden, bu siirenin hesabinda aralikli
caligmalarin birlestirilebilecektir. Yargitay 9. Hukuk Dairesine gore, iscinin ig glivencesi
hiikiimlerinden yararlanabilmesi i¢in fesih bildirimin yapildig: tarihte ayn1 isverene ait igyeri
veya isyerlerinde fasilali da olsa is iligkisine dayali kideminin en az alt1 ay olmas1 gerekir
(Yarg. 9. HD., 12.1.2015, E. 2014/29970 K. 2015/33; 21.10.2015 E. 2015/20137, K.
2015/29340).

e Iscinin Kanunda belirtilen isveren vekili durumunda olmamasi

Is Kanununa gére, isletmenin biitiiniinii sevk ve idare eden isveren vekili ve yardimcilar:
ile isyerinin biitiiniinii sevk ve idare eden ve isciyi ise alma ve isten ¢ikarma yetkisi bulunan
isveren vekilleri hakkinda 18, 19 ve 21. maddeler ile 25. maddenin son fikras1 uygulanmaz
(m. 18/son). Yargitaya gore, isyerinde genel miidiir veya genel miidiir yardimcis1 unvaninin
kullanilmas1 tek basina is giivencesi kapsami disinda bulunma sonucunu dogurmaz. Onemli
olan, kendisine temsil yetkisi verilip verilmedigi ve isletmenin biitiiniinii yOnetip
yonetmedigidir; bu hususta goérev tanimi ve konumuna bakmak gerekir (Yarg. 9. HD.,
27.4.2016, E. 2015/29571 K. 2016/10630; Yarg. 22. HD., 16.1.2017, E. 2016/33015 K.
2017/57).

> 15 giivencesi kapsamim diizenleyen hiikiimlerin niteligi

Yargitay tarafindan, 18. maddenin nispi emredici nitelikte oldugu, otuz is¢i sayisi, alti
aylik kidem siiresi, Is Kanunu kapsami digindaki hava tasima isinde ugucu personelin is
giivencesi hiikiimlerine tabi tutulmasi konularinda is¢i lehine diizenleme yapilabilecegi kabul
edilmektedir. (Yarg. 9. HD., 22.2.2010, E. 2010/4905 K. 2010/4260; Yarg. 22. HD.,
19.1.2012, E. 2011/5056 K. 2012/194; Yarg. 9. HD., 6.5.2010, E. 2008/22787 K. 2010/12440;
Yarg. 9. HD., 22.10.2008, E. 2008/40711 K. 2008/34678,

» Gegerli fesih sebepleri
e lscinin davramislarindan ve yetersizliginden kaynaklananlar

Iscinin belirsiz siireli is sozlesmesini fesheden isveren, iscinin yeterliliginden
(yetersizliginden) veya davraniglarindan ya da isletmenin, isyerinin veya igin gereklerinden
kaynaklanan gecerli bir sebebe dayanmak zorundadir (Is K. m. 18/1). Gegerli sebepler 25.

maddede belirtilenler kadar agirlikli olmamakla birlikte, is¢inin is gérme borcunu ve isyerinin
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normal yiirliylisiinii olumsuz etkileyen hallerdir. Yargitay, is¢inin belli bir kisiyi gozetmeden
hakaret ve tehditkar davranisini, is glivenligi Onlemlerine uymayarak is glivenligini bozan
is¢inin  sOzlesmesinin feshini, kasiyerin, sefin uyarisina ragmen miisteri ile gereksiz
tartismasini, igyeri bilgisayarinin kisisel haberlesmede kullanilmasini isveren ile arasindaki
gliven iliskisini zedeledigi gerekgesiyle gegerli fesih saymistir (Yarg. 9. HD., 31.03.2005, E.
2005/9252 K. 2005/11655; 01.06.2011, E. 2010/3363 K. 2011/16270; 20.03.2006, E.
2006/13951 K. 2006/32795; Yarg. 9. HD., 05.02.2007, E. 2006/30107 K. 2007/2011;
22.10.2007, E. 2007/16878 K. 2007/30923; 28.4.2008, E. 2007/31288 K. 2008/10450).
Ayrica Yargitaya gore, iscinin, kendisine tahsis edilen araci alkollii kullanmasi ve ehliyetine
alt1 ay siire ile el konulmasi sonucu tanitim gorevini aksatmasi igyerinde olumsuzluklara yol
actigindan fesih icin gegerli nedendir. (Yarg. 9. HD., 9.10.2006, E. 2006/18364 K.
2006/26051). Yargitaya gore is¢inin magaza miidiirline “seninle goriisecegiz” seklinde
tehditte bulunmasi1 gecerli fesih nedenidir (Yarg. 22. HD., 8.5.2012, E. 2011/10057 K.
2012/3650). Yargitay, is amagl bilgisayarin mesai saatleri igerisinde internetteki aligveris ve
oyun sitelerine birden fazla girmek sureti ile amaci disinda kullanilmasini gegerli fesih sebebi

olarak kabul etmistir (Yarg, 9. HD., 4.5.2009, E.2008/36305 K. 2009/12393).

Iscinin yetersizliginden kaynaklanan sebeplere &rnek olarak, ortalama olarak benzer isi
gorenlerden daha az verimli g¢alisma; goOsterdikleri niteliklerden beklenen daha diisiik
performansa sahip olma, ise yogunlagmasinin giderek azalmasi; ise yatkin olmama; 6grenme
ve kendisini yetistirme yetersizligi; sik sik hastalanma; ¢alisamaz duruma getirmemekle
birlikte 1sini gerektigi sekilde yapmasini devamli olarak etkileyen hastalik, uyum yetersizligi,
isyerinden kaynaklanan sebeplerle yapilacak fesihlerde emeklilik yasina gelmis olma gibi
haller gosterilebilir (Yarg. 9. HD.18.3.2008, E. 2007/27584 K. 2008/5327; 9.3.2009, E.
2008/20570 K. 2009/6142; 9.4.2007 ve E. 2006/35881 K. 2007/9896).

Performans, bir is¢inin isgérme edimini yerine getirdigi sirada harcadigi ve iiretime
kattig1 emegin kalitesi ve diizeyini; verim ise, is¢inin bu emegin sonucunda ortaya ¢ikardigi
tiretimin miktarini ifade eder (Yarg. 9. HD., 14.4.2016, E. 2015/29057 K. 2016/9446;
10.12.2015, E. 2015/24521 K. 2015/35075; Yarg. 22. HD., 2.5.2016, E. 2016/10525 K.
2016/12984). Yargitay is¢inin verimsizligine iligkin iddialarin kural olarak objektif Glgiitlere
gOre saptanmasi gerektigini kabul etmektedir (Yarg. 22. HD., 28.01.2013, E. 2013/590, K.
2013/1158; 2.5.2016, E. 2016/10525, K. 2016/1298; Yarg. 9. HD., 24.06.2004, E. 2004/3740,
K. 2004/15625,; 14.4.2016, E. 2015/29057 K. 2016/9446; Yarg. 7. HD., 11.4.2016, E.
2015/45735 K. 2016/7847).
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Yargitay performans diistikliigiiniin fesih sebebi olabilmesi i¢in bir¢ok 0l¢iit gelistirmistir.
Buna gore, is¢inin performans ve verimlilik sonuglarinin gegerli bir fesih sebebine dayanak
olabilmesi icgin objektif oOlcdtlerin belirlenmesi zorunlu olup, performans ve verimlilik
standartlar1 isyerine 6zgli olmali, objektiflik Ol¢iitii o isyerinde ayni isi yapanlarin ayni
kurallara bagli olmas1 seklinde uygulanmali, performans ve verimlilik standartlar1 gergekei ve
makul olmalidir. Ayrica performans degerlendirme kriterleri 6nceden saptanmali, ig¢iye teblig
edilmelidir. Bunun disinda is¢iye egitim ve is sartlarinin iyilestirilmesi gibi performans artirict
olanaklar saglanmalidir (Yarg. 22. HD., 4.5.2015, E. 2015/12319 K. 2015/15935). Iscinin
yetersizliginden veya davranislarindan kaynaklanan sebepler ancak isyerinde olumsuzluklara

yol agmasi halinde gecerli sebepler olarak feshe neden olabilirler

o Isletmenin, isyerinin veya isletmenini gereklerinden kaynaklanan (isletmesel)

sebepler

Isyeri disindan kaynaklanan sebepler: sirim ve satis olanaklarinin azalmasi; talep ve
siparis azalmasi (Yarg. 9. HD., 7.4.2005, E. 2005/9843 K. 2005/12440; 16.4.2007, E.
2007/7965 K. 2007/10625), enerji sikintisi, lilkede yasanan ekonomik kriz, piyasada genel
durgunluk, dis pazar kaybi, ham madde sikintis1 gibi sebeplerle isyerinde isin stirdiiriilmesinin
olanaksiz hale gelmesi (Yarg. 9. HD., 2.11.2009, E. 2009/39765 K. 2009/29964) olarak

sayilabilir.

Isyeri icinden kaynaklanan sebepler; yeni ¢alisma yontemlerinin uygulanmasi,isyerinin
daraltilmasi, yeni teknolojinin uygulanmasi; isyerlerinin bazi boliimlerinin iptal edilmesi; bazi

is tiirlerinin kaldirilmasi gibi sebepler olabilir.

Yargitaya gore, isyerindeki yardimci iglerin alt igverene devri yeniden yapilanma olarak
isletme geregine dayanan bir fesih sebebidir (Yarg. 9. HD., 14.10.2004, E. 2004/22472 K.
2004/23187; 23.1.2006, E. 2005/39126 K. 2006/940). Bunun gibi, bankalarin birlesmesinde
istihdam fazlalig1 ortaya ¢ikmasi halinde is sdzlesmesinin feshi bir isletmesel sebebe dayanir
(Yarg. 9 HD., 2.6.2008, E. 2007/37513 K. 2008/13798).

» Son care ilkesi

Feshin son care olmasi ilkesi, igverenin diiriistliik kurali g¢ercevesinde is iligkisinin
devamini saglamak i¢in elinden geleni yapmasini ifade eder. Bu baglamda, fesihten 6nce daha
hafif tedbirlere basvurulmasi gerekir.Yargitay, feshin son care olmasi ilkesi ¢ercevesinde
is¢iye baska is teklif edilmesini de arayabilmektedir (Yarg. 22. HD., 13.4.2016, E. 2016/7831
K. 2016/10639).
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» Gegerli sebebin dogmasindan itibaren feshin yapilabilecegi siire

Gegerli sebeplerin varligi halinde feshin yapilmasi olanagi dogmakta ise de, bunlarin
belirlenmesi ve kullanilabilecegi siire ile ilgili bir yasal diizenleme yoktur. Yargitay, feshe
konu olayin 4 ay 6nce meydana gelmis ve 3 ay Once is¢inin savunmasinin alinmis olmasi
karsisinda, feshin, diiriistliik kuralina aykir1 olarak, objektif ve hakkaniyete uygun bir siirede

kullanilmadig1 gerekgesiyle gegersizligine hiikmetmistir.
» Sozlesmenin feshinde usul

Kanuna gore, isveren fesih bildirimini yazili olarak yapmak ve fesih sebebini agik ve
kesin sekilde belirtmek zorundadir (Is K. m. 19/1). Hakkindaki iddialara karsi savunmasi
alinmadan bir is¢inin belirsiz siireli is s6zlesmesi, o ig¢inin davranisi veya verimi ile ilgili
nedenlerle feshedilemez. Ancak isverenin 25. maddenin II. bendinde gosterilen sebeplerle

fesih hakki saklidir (Is K. m.19/2).
e Bildirimin yazili olmasi ve fesih sebebinin ac¢ik ve kesin olarak belirtilmesi

Isveren fesih bildirimini yazili olarak yapmak ve fesih sebebini agik ve kesin bir sekilde
belirtmek zorundadir (Is K. m. 19/1). Aksi halde fesih islemi gegersiz olacaktir. Yazililik,

gegerlilik kosulu olarak diizenlenmistir.
e Iscinin savunmasinin alinmasi

Kanuna gore, hakkindaki iddialara karsi savunmasini almadan bir is¢inin belirsiz siireli is
sozlesmesi, o iscinin davranisi veya verimi ile ilgili nedenlerle feshedilemez (Is K. m.19/2)
(Yarg. 9. HD., 21.4.2008, E. 2007/30777 K. 2008/9219,28.9.2009 E. 2008/41707 K.
2009/24348. Aksi halde fesih gegersiz olur (Yarg. 9. HD., 24.5.2010, E. 2009/24038 K.
2010/14394; 4.12.2006, E. 2006/23730 K. 2006/31649; Yarg. 7. HD, 30.4.2014, E.
2014/2221 K. 2014/9720; 22.10.2007, E. 2007/17124 K. 2007/30941).

> Fesih bildirimine itiraz

Is Kanunun s6zii edilen m. 20/1 hiikkmiinde 7036 sayili Kanunun 11. maddesiyle degisiklik
yapilmistir. Kanunun 20. maddesinde birinci fikra su sekildedir: “Is sdzlesmesi feshedilen
isci, fesih bildiriminde sebep gosterilmedigi veya gosterilen sebebin gegerli bir sebep
olmadig1 iddias1 ile fesih bildiriminin tebligi tarihinden itibaren bir ay icinde ise iade
talebiyle, Is Mahkemeleri Kanunu hiikiimleri uyarinca arabulucuya basvurmak zorundadir.
Arabuluculuk faaliyeti sonunda anlagmaya varilamamasi halinde, son tutanagin diizenlendigi

tarihten itibaren, iki hafta iginde is mahkemesinde dava acilabilir. Taraflar anlasirlarsa
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uyusmazlik aynmi siirede is mahkemesi yerine 6zel hakeme de gétiriilebilir. Arabulucuya
basvurmaksizin dogrudan dava agilmasi sebebiyle davanin usulden reddi halinde ret karari
taraflara resen teblig edilir. Kesinlesen ret kararinin da resen tebliginden itibaren iki hafta

icinde arabulucuya bagvurulabilir”.
» Muhakeme usull

4857 sayili Is Kanununun m. 20/3 hiikkmiinde yer alan mevcut diizenleme uyarinca,
feshin gegerli olmadig iddiasiyla agilan dava seri muhakeme usuliine (yiiriirlikteki HMK ’nun
447. maddesi uyarinca basit muhakeme usuline) goére, iki ay i¢inde sonuglandirilir.
Mahkemece verilen hiikmiin temyizi halinde Yargitay bir ay icinde kesin olarak karar verir
(m. 20/3). Ancak belirtmek gerekir ki, Kanunun anilan hiikiimde 7036 sayili Kanunun 11.
maddesiyle degisiklik yapilmis olup, 01.01.2018 tarihinde yiirtirlige girecek diizenleme su
sekildedir: “Dava ivedilikle sonuglandirilir. Mahkemece verilen karar hakkinda istinaf yoluna
bagvurulmasi halinde, bdlge adliye mahkemesi ivedilikle ve kesin olarak karar verir”. Ote
yandan, 7036 sayil1 Is Mahkemeleri Kanunun 8. maddesinde, “Diger kanunlardaki hiikiimler
sakli kalmak kaydiyla, asagida belirtilen dava ve islerde verilen kararlar hakkinda temyiz
yoluna basvurulamaz” denildikten sonra, ilk olarak, “a) 4857 sayili Kanunun 20 nci maddesi
uyarinca agilan fesih bildirimine itiraz davalarinda verilen kararlar” sayilmistir. Sozii edilen

diizenleme 25.10.2017 tarihinde yiriirlige girmistir.
»  Gegersiz sebeple yapilan feshin sonuclar:

e TIsverenin isciyi ise baslatma zorunlulugu veya tazminat odeyerek sozlesmeyi

sona erdirme olanagi

Isverence gegerli sebep gosterilmedigi veya gosterilen sebebin gecerli olmadigi mahkeme
veya ozel hakem tarafindan tespit edilerek feshin gecersizligine karar verildiginde, isveren ise
baslama basvurusunda bulunan isciyi bir ay iginde ise baslatmak zorundadir (Is K. m. 21/1)
(Yarg. 9. HD., 11.12.2006, E. 2006/25024 K. 2006/32633). Kanuna gore, mahkeme feshin
gegersizligine karar verdiginde, iscinin ise baslatilmamasi halinde 6denecek tazminat
miktarin1 da belirler (Is K. m. 21/2). Dolayisiyla isveren isciyi ise baslatabilecegi gibi,

tazminat 6deyerek sézlesmenin sona erdirebilir.

Burada belirtmek gerekir ki, 7036 sayili Kanunun 12. maddesiyle Is Kanunun 20.
maddesine mevcut liclincli fikradan sonra gelmek iizere, 01.01.2018 tarihinde yiiriirliige
girecek dordiincii fikra eklenmistir. Kanunun 20. maddesinin dordiincii fikrasi olarak

01.01.2018 tarihinde yurirlige girecek hukim su sekildedir: “Mahkeme veya 6zel hakem,
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ikinci fikrada diizenlenen tazminat ile {i¢iincii fikrada diizenlenen ticret ve diger haklari, dava

tarihindeki licreti esas alarak parasal olarak belirler.”

Yargitay is giivencesi tazminatima iliskin olarak, Is Kanununun 53. maddesindeki kidem
stirelerinin Ol¢iit olarak alinmasi esasini kabul etmistir. Buna gore; 6 ay ile 5 yil arasinda
kidemi olan is¢i i¢in 4; 5 yil ile 15 yil arasinda kidemi olan is¢i igin 5; 15 yildan fazla kidemi
olan is¢i icin 6 aylik iicreti tutarinda ise baslatmama tazminatinin belirlenmesine karar
verilmeli, bu miktarlar fesih sebebine gore azami sinir olan § aya kadar ¢ikarilmalidir (Yarg.
9. HD., 13.12.2010, E.2009/41876 K. 2010/37463; Yarg. 22. HD., 19.2.2015, E. 2014/18572
K. 2015/1919). Iscinin yargilama sirasinda &lmesi durumu ile ilgili olarak, Yargitayca, ise
baglamak i¢in bagvuruda bulunmanin imkansizligi nedeniyle, is¢inin mirascilart yoniinden
bosta gegen siireye ait ticret ve diger haklara iliskin talebin kabuliine hiikkmedilmistir (Yarg. 9.
HD., 15.9.2009, E. 2009/21710 K. 2009/2288).

Ise baslatmama tazminatindan sosyal sigorta primi kesilmemektedir. 193 Sayili Gelir
Vergisi Kanununa gore, ise baglatmama tazminati gelir vergisi kesilmeyecektir (m. 25/1, 1,

ge¢. m. 77). Buna karsilik ise baglatmama tazminatindan damga vergisi kesilir.

o [Isverenin isciye dort aya kadar dogmus olan iicretini ve diger haklarim

o0deme yiikiimliiligii

Kanuna gore, is¢inin mahkeme veya Ozel hakem kararinin kesinlesmesine kadar
calistirilmadigr slire icinde en ¢ok dort aya kadar dogmus bulunan {icret ve diger
haklarikendisine ddenir (m. 21/3). Yargitay 9. Hukuk Dairesine gore, dava sirasinda isgi
bagka bir yerde c¢aligsa halinde dahi bu haklarii alabilir (Yarg. 9. HD., 22.1.2007, E.
2006/27673 K. 2007/117).

Burada belirtmek gerekir ki, Is Kanununun sdzii edilen mevecut m. 21/3 hilkmiinden sonra
gelmek tizere, 7036 sayili Kanunun 12. maddesiyle (01.01.2018 tarihinde yiiriirliige girecek)
yeni bir fikra eklenmis olup, s6zii edilen diizenleme su sekildedir: “Mahkeme veya Ozel
hakem, ikinci fikrada diizenlenen tazminat ile ii¢lincli fikrada diizenlenen iicret ve diger

haklari, dava tarihindeki iicreti esas alarak parasal olarak belirler.”

Is Kanununun mevcut m. 20/5 hiikkmiinden sonra gelmek iizere, 7036 sayil1 Kanunun 12.

maddesiyle (01.01.2018 tarihinde yiiriirliige girecek) su diizenlemeler eklenmistir:

“Arabuluculuk faaliyeti sonunda taraflarin, is¢inin ise baglatilmasi konusunda anlagsmalari

halinde;
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a) Ise baslatma tarihini,
b) Ugiincii fikrada diizenlenen iicret ve diger haklarin parasal miktarini,

¢) Iscinin ise baslatilmamasi durumunda ikinci fikrada diizenlenen tazminatin parasal

miktarini,

belirlemeleri zorunludur. Aksi takdirde anlagsma saglanamamis sayilir ve son tutanak buna
gore diizenlenir. Iscinin kararlastirilan tarihte ise baslamamasi halinde fesih gegerli hale gelir

ve igveren sadece bunun hukuki sonuglari ile sorumlu olur”.

Dort aylik bosta gecen siire licretinden gelir vergisi kesilecektir. Ayrica, bosta gegen siire
ticretinden ve diger haklardan sigorta primleri kesilecektir. 447 sayili Issizlik Sigortasi
Kanununa gore, dort aylik siire icinde ddenmis issizlik 6deneginin Kuruma iadesi gerektigi

yoniinde diizenleme yapilmistir.

Is Kanununa m. 21/4 hiikmiine gore, isci ise baslatilirsa, pesin olarak 6denen bildirim
siresine ait ticret ile kidem tazminati, yukaridaki fikra hiikkiimlerine gore yapilacak 6demeden
mahsup edilir. Ise baslatilmayan isciye bildirim siiresi verilmemis veya bildirim siiresine ait

iicret pesin 6denmemisse, bu siirelere ait iicret tutari ayrica 6denir.
> Ise iadenin kideme bagh haklara etkisi

Ise iade karar1 verilmekle isverenin daha &nce yapmis oldugu fesih gegersiz hale
gelmekte, boylece sozlesmenin devamliligi saglanmaktadir. Bu ise iscinin kidemine,
dolayisiyla da kideme bagli haklara, 6zellikle de kidem tazminati, ihbar tazminati ve yillik
ticretli izin haklarma dogrudan etki etmektedir. Isverence yapilan onceki feshin gegersiz
sayilmasi karsisinda, ise iadesine karar verilen is¢inin siiresinde igverene bagvurmasi iizerine
ise baslatilmayacaginin kendisine bildirildigi ya da bir aylik ise baglatma siiresinin doldugu
tarih fesih tarihi olarak kabul edilmektedir (Yarg. 9. HD., 12.9.2006, E. 2006/16831 K.
2006/22127; Yarg. 22. HD., 17.2.2012, E. 2011/8508 K. 2011/2123). Dolayisiyla da is¢inin

kideme bagli haklarinin da buna gore hesaplanmasi gerekir.

Yargitaya gore, sadece dort aya kadar tlicret ve diger haklarin 6denmesine karar verilen
sure ihbar ve kidem tazminatlari ile yillik ticretli izin alacaginin hesabinda dikkate alinmalidir
(Yarg. 9. HD., 6.12.2004, E. 2004/28355 K. 2004/26161, Yarg. 9. HD., 5.6.2014,
E.2012/14019 K. 2014/18274). Eger is sozlesmesinin feshi sirasinda is¢iye kidem ve ihbar
tazminati 6denmemisse gecersiz sayilan fesih tarihinden itibaren dort ay daha ¢aligmis gibi

kidem hesaplanmali, ihbar tazminati ile slire yoniinden sartlar1 varsa kidem tazminati bu yeni
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kideme gore hesaplanmalidir (Yarg. 9. HD., 8.12.2015, E. 2014/21936 K. 2015/34787; Yarg.
22. HD., 2.4.2015, E. 2014/782 K. 2015/12344; Yarg. 7. HD., 8.9.2015, E. 2014/20468 K.
2015/14245). Buna karsilik is¢iye onceki fesih sirasinda bildirim siiresine ait {icreti ve kidem
tazminatt 6denmis ise, ilk fesih igslemi ile ise baglatmama tarihi arasinda gecen ve kideme
eklenmesi gereken stlirenin getirdigi fark tutarlarin is¢iye 6denmesi yani daha 6nce 6denenler
mahsup edilerek sonuca gidilmesi gerekmektedir. Yargitaya gore, hesaplamalar is¢inin ise
baslatilmamasi yoluyla gerceklesen fesih tarihindeki {icret ve kidem tazminati tavani
gozetilerek yapilmalidir (Yarg. 9. HD., 16.06.2014, E.2012/17517, K.2014/19655, Yarg. 22.
HD., 15.9.2014, E. 2013/16196, K. 2014/23784).

Yargitaya gore kidem tazminati i¢in faiz baslangici, is¢inin ise baslatmama yoluyla
gerceklesen fesih tarihidir. Gegersiz sayilan fesih tarihinden faiz yiiriitiilmesi dogru olmaz
(Yarg. 9. HD., 14.1.2016, E. 2014/27008, K. 2016/821; 8.12.2015, E. 2014/21936 K.
2015/34787; Yarg. 22. HD., 6.7.2012, E. 2012/10130 K. 2012/15887; Yarg.7. HD.,
18.11.2015, E. 2014/21722 K. 2015/22701).

g) Cahsma kosullarinda esash degisiklik ve sézlesmenin feshi

Is Kanununa gore, isveren, is sdzlesmesiyle veya sdzlesmenin eki niteligindeki personel
yonetmeligi ve benzeri kaynaklar ya da isyeri uygulamasiyla olusan calisma kosullarinda
esaslt bir degisikligi ancak durumu is¢iye yazili olarak bildirmek suretiyle yapabilir. Bu sekle
uygun olarak yapilmayan ve ig¢i tarafindan alt1 iggilinii iginde yazili olarak kabul edilmeyen
degisiklikler isciyi baglamaz. Isci degisiklik &nerisini bu siire icinde kabul etmezse, isveren
degisikligin gecerli bir nedene dayandigini veya fesih i¢in baska bir gegerli nedenin
bulundugunu yazili olarak agiklamak ve bildirim siiresine uymak suretiyle is sézlesmesini
feshedebilir. Isci bu durumda 17 ila 21 inci madde hiikiimlerine gére dava acabilir(is K. m.
22/1). Taraflar aralarinda anlasarak c¢alisma kosullarini her zaman degistirebilir. Calisma

kosullarinda degisiklik gegmise etkili olarak yiiriirliige konulamaz (Is K. m. 22/2).

Yargitay, iscinin calisma kosullarinda esashi tarzda degisiklik olup olmadigini
degerlendirirken is¢inin c¢alisma kosullarmin agirlagip agirlasmadigini - denetlemekte,
agirlasiyorsa esashi tarzda degisiklik oldugu sonucuna ulasmaktadir (Yarg. 9. HD.,
13.12.2010, E. 2009/39668 K. 2010/37397; 12.11.2010, E. 2009/36031 K. 2010/33783; Yarg.
7. HD., 26.5.2014, E. 2014/4483 K. 2014/11162). Yargitaya gore, isverenin kadm isciyi
degistirdigi iste caligmaya ve onu m. 24/I’ye dayali feshe gitmeye zorlamasi sézlesmenin

igsverence feshi anlamindadir (Yarg. 9. HD., 23.6.2008, E. 2007/41015 K. 2008/1709;
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30.6.2011, E. 2009/17761 K. 2011/19800).

4. Siiresiz Fesih  Bildirimi fle Sézlesmenin  Sona  Erdirilmesi

(Hakh Nedenle Derhal Fesih)

a) Fesih Nedenleri

Is sozlesmesinin siiresi belirli ya da belirsiz olsun, Kanunda gosterilen nedenlerden
birinin gerceklesmesi halinde is¢i ya da isveren buna dayanarak sézlesmeyi siirenin
bitiminden 6nce veya bildirim slresini beklemeksizin derhal, suresiz fesih bildirimiyle sona
erdirebilir (Is K, m. 24, 25). Sézlesmeyi fesheden taraf kars: tarafa fesih nedenini bildirmisse,
daha sonra sézlesmeyi baska bir nedenle feshettigini 6ne siiremez (Yarg. 9. HD., 17.1.2005,
E. 2005/9181 K. 2005/36497). Isverenin siireli fesih bildiriminde bulunmasi halinde, bildirim
sliresinin sonuna kadar s6zlesme devam edeceginden, bu siire icinde is¢i veya igveren hakli
nedenle sozlesmeyi feshedebilir (Yarg. 9. HD., 1.3.2004, E. 2003/13738 K. 2004/3488;
11.3.2004 E. 2004/4474 K. 2004/4788).

> Sézlesmenin isci tarafindan hakh nedenle (derhal) feshi (Is K, m. 24)

e Saghk nedenleri (Is K. m. 24/1): Is sézlesmesinin konusu olan isin yapilmasi, igin
niteliginden dogan bir nedenle is¢inin saglig1 ve yasayist i¢in tehlikeli olursa (I, a)
ya da ig¢inin siirekli olarak yakindan ve dogrudan bulusup goriistiigii igveren yahut
bagka bir is¢i bulasici veya iscinin isi ile bagdagsmayan bir hastaliga tutulursa (I, b),
is¢1 hakli nedenle sozlesmeyi feshedebilir. Feshin gecerliligi i¢in bu nedenlerin
tibben tespiti zorunludur (Yarg. 9. HD., 22.2.2000, E. 1999/19850 K. 2000/2076;
9.12.2002, E. 2002/8670 K. 2002/23433).

e Ahlak ve iyiniyet kurallarina uymayan haller ve benzerleri

Yamltma: S6zlesmenin yapildigi sirada sozlesmenin esasl noktalarindan biri hakkinda
yanlis vasiflar veya sartlar gostermek yahut gercege uymayan bilgiler vererek veya sozler

soyleyerek isverenin isciyi yaniltmasi (Is K. m. 24/11,a).

Seref ve namusa dokunacak davramslar: Isverenin iscinin veya ailesinden birinin seref
ve namusuna dokunacak sozler sdylemesi veya davranislarda yahut is¢iye cinsel tacizde
bulunmasi (Is K. m. 24/ILb). Isveren veya isveren vekili tarafindan isciye ve ailesine
kiifredilmesi, hakaret edilmesi, sarkintilikta ve cinsel tacizde bulunulmasi gibi sozler ve
davranislar girer. Ayni fikranin (d) bendine ise, is¢inin diger bir is¢i veya tlglincii kisiler
tarafindan isyerinde cinsel tacize ugramasi ve bu durumun isverene bildirilmesine ragmen
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gerekli onlemlerin alinmamasi ile ilgili bulunmaktadir.

Satasma veya tehdit veya sug isleme: Isverenin isciye veya ailesinden birine satasmada
bulunmasi veya gozdagr vermesi, kanuna karsi davranisa Ozendirmesi, kiskirtmasi,
stiriiklemesi yahut bunlara kars1 hapsi gerektiren bir su¢ islemesi yahut is¢i hakkinda seref ve
haysiyet kiric1 asilsiz agir isnat ve ithamlarda bulunmasi (Is K. m. 24/11,c). Isveren vekilinin
ise geg¢ gelen is¢iye hakaret etmesi is¢i i¢in hakli fesih nedenidir (Yarg. 9. HD., 14.2.1994, E.
1993/14090 K. 1994/2244)

Ucret édememe: Ucretin kanun veya sdzlesme geregince hesaplanmamasi veya
o6denmemesi (m. 24/11,d). Yargitay, lcretinin diigiriilmesi ve fazla ¢alisma karsiligiin
O0denmemesi nedenleriyle iscinin sozlesmeyi hakli nedenle feshedebilecegini kabul
etmektedir (Yarg. 9. HD., 8.3.1988, E. 988/550 K. 988/2729; 8.12.2005, E. 2005/12154 K.
2005/38894). Yargitaya gore, iicreti diizenli 6denmeyen is¢inin istifas1 ger¢ek anlamda is¢inin

hakli feshi olarak degerlendirilmelidir (Yarg. 9. HD., 1.2.2010, E. 2008/16403 K. 2010/1875).

Eksik is verme veya c¢alisma kosullarim uygulamama: Akort {icrette isgiye
yapabileceginden az is verilmesi halinde aradaki farkin zaman esasma gore Odenerek

karsilanmamasi veya ¢alisma sartlarinin uygulanmamasi (m. 24/ILf).

e Zorlayic1 (miicbir) nedenler (m. 24/11I): Iscinin calistig1 isyerinde bir haftadan

fazla bir siire ile isin durmasini gerektirecek zorlayici nedenlerin ortaya ¢ikmasi.
» SoOzlesmenin isveren tarafindan hakh nedenle (derhal) feshi

e Saghk nedenleri(m. 25/I): Bunlar, iscinin kendi kasdindan veya derli toplu
olmayan yasayisindan yahut ickiye diiskiinliigiinden dogacak bir hastaliga veya
sakatliga ugramasi halinde, bu nedenle devamsizligin ardi ardina {i¢ isgiinii veya
bir ayda bes isgiiniinden fazla siirmesi (Is K. m. 25/1, a); is¢inin tutuldugu
hastaligin tedavi edilemeyecek nitelikte oldugu ve isyerinde ¢alismasinda sakinca
bulundugunun saglhk kurulunca saptanmasi (Is K. m. 25/1, b) halleridir. Bunlarin
disinda, iscinin hastalik, kaza, dogum ve gebelik gibi hallerde isverenin fesih
hakki, 17. maddedeki bildirim siirelerini alti hafta agmasindan sonra dogar.

Dogum ve gebelik hallerinde bu siire 74. maddedeki siirelerin bitiminde baglar.

e Abhlak ve iyiniyet kurallarina uymayan haller ve benzerleri

Yamltma: S6zlesmenin yapildig: sirada sézlesmenin esasli noktalarindan biri i¢in gerekli
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vasiflar veya sartlar kendisinde bulunmadigi halde bunlarin kendisinde bulundugunu ileri
siirerek yahut gercege uymayan bilgiler veya sozler sdyleyerek iscinin isvereni yaniltmasi (Is
K. m. 25/ILa). Iscinin giivenlik gorevlisi olarak ise girerken doldurdugu formda sabikasini
gizlemek suretiyle yalan beyanda bulunmasi igverenin is sozlesmesini hakli nedenle fesih
halini olusturur (Yarg. 9. HD., 22.1.1998, E. 1997/19393 K. 1998/432; 6.6.2000, E.
2000/4727 K. 2000/7993).

Seref ve namusa dokunacak davramslar: Is¢inin igveren veya aile iiyelerinden birinin
seref ve namusuna dokunacak sozler soylemesi veya davraniglarda bulunmasi yahut isveren

hakkinda seref ve haysiyet kiric1 asilsiz ihbar ve isnatlarda bulunmas1 (Is K. m. 25/11,b).

Yargitaya gore, is¢inin, belediye aleyhine asilsiz ihbar ve isnatlarda bulunmast (Yarg.
HGK, 23.6.1982, E. 1980/9-1229 K. 1982/719.), belediyeyi sug¢layarak is¢i haklarinin gasp
edildigini iddia etmesi (Yarg. 9. HD., 31.3.1998, E. 1998/3213 K. 1998/6233), calistig1 isyeri
miidiiri ve ndbetci amiri hakkinda gergege aykir sekilde gazeteye agiklama yapmasi isveren

icin hakli fesih nedeni olusturur.

Cinsel taciz: Isginin isverenin baska bir is¢isine cinsel tacizde bulunmasi (Is K. m.
25/11,c).

Satasma, tehdit veya sarhosluk: Iscinin, isverene veya onun ailesi iiyelerinden birine
yahut igverenin baska bir is¢isine satagsmasi veya 6331 sayili Kanunun 28. maddesine aykiri
hareket etmesi, yani igyerine sarhos veya uyusturucu madde almis olarak gelmesi ve isyerinde
alkollii icki veya uyusturucu kullanmasi. Yargitayca, is¢inin personel miidiiriine hakaret
etmesi satagsma eylemi olarak kabul edilmistir (Yarg. 9. HD., 15.12.1994, E. 1994/13783 K.
1994/17960; 24.10.2013, E. 2011/36860 K. 2013/27208). Yargitaya gore, is¢inin gorevi
sirasinda alkollii icki igmesi veya kamyon soforiiniin kamyonu igkili kullanmasi hakli fesih
nedenidir (Yarg. 9. HD., 21.11.1988, E. 988/8379 K. 988/11025; 9.10.2006, E. 2006/18364
K. 2006/26051; 26.3.1991, E. 1990/12848 K. 1991/6573; 11.4.2005, E. 2005/8257 K.
2005/12834).

Dogruluk ve baghliga uymayan davramslar: Iscinin, isverenin giivenini kotiiye
kullanmak, hirsizlik yapmak, meslek sirlarin1 ortaya atmak gibi dogruluk ve bagliliga
uymayan davramslarda bulunmas: (Is K. m. 25/ILe). Yargitaya, imza taklidi ile vizite kagid
diizenleyen is¢inin bu davranisinin ahldk ve iyiniyet kurallarini aykiri oldugu, zararimin
dogmadigindan soz edilerek feshin haksizliginin kabul edilemeyecegi belirtilmistir (Yarg. 9.
HD., 8.5.1996, E. 1995/35973 K. 1996/9834). Yargitaya gore, is¢inin raporlu oldugu siirede
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baska bir igyerinde calismasi veya mesai saatleri disinda igsverenin iznini almadan kendi nam
ve hesabina is yapmasi, hafta tatili oldugu gerekgesiyle isveren i¢in biiyiik 6nemi olan fuarda
isvereni zor durumda birakma amagli olarak c¢alisilmamasi hakli nedenle fesih sebebidir
(Yarg. HGK, 29.5.1991, E. 1991/9-223 K. 1991/315, isv. D, Temmuz 1992, 17; 9.7.1996, E.
1996/7566 K. 1996/15521; 16.12.2010, E. 2008/42769 K. 2010/38188, Calisma ve Toplum,
2011/3, 310-313; Yarg. 9. HD., 23.2.1995, E. 1994/17362 K. 1995/5886).

Hapis cezasina mahk{miyet: Iscinin isyerinde yedi giinden fazla hapisle cezalandirilan

ve cezas1 ertelenmeyen bir sug islemesi (Is K. m. 25/11,f).

Devamsizhik: Is¢inin, isverenden izin almaksizin veya hakli bir nedene dayanmaksizin
ardi1 ardina iki isgiinii veya bir ay i¢inde iki defa herhangi bir tatil giiniinden sonraki iggiinii,
yahut bir ayda {i¢ isgiinii isine devam etmemesi (Is K. m. 25/IL,g). Yargitayca belirtildigi
tizere, devamsizhigin tutanakla ispat edilmesi gerekir (Yarg. 9. HD., 6.2.2002, E. 2001/17196
K. 2002/2375).

Isin yapilmamasi: Iscinin yapmakla 6devli oldugu gorevleri, kendisine hatirlatildig

halde yapmamakta 1srar etmesi (Is K. m. 25/11,h).

Is giivenligini tehlikeye diisiirme veya zarar verme: Is¢inin kendi kasd (istegi) veya
thmali (savsamasi) yiiziinden isin glivenligini tehlikeye diisiirmesi, isyerinin mali olan veya
mal1 olmayip da eli altinda bulunan makineleri, tesisat1 veya bagka esya ve maddeleri otuz
giinliik tcretinin tutar1 ile 6deyemeyecegi Ol¢iide hasara ve kayba ugratmasi (m. 25/1,1).
Borglar Kanununun bu konudaki diizenlemesine gére, “Isci, isverene kusuruyla verdigi her
tirlii zarardan sorumludur. Bu sorumlulugun belirlenmesinde; is¢i icin tehlikeli olup
olmamasi, uzmanlhigr ve egitimi gerektirip gerektirmemesi ile is¢inin isveren tarafindan

bilinen veya bilinmesi gereken yetenek ve nitelikleri goz 6niinde tutulur (TBK. m. 400/1, 2).

e Zorlayic1 (miicbir) nedenler (Is K. m. 25/111): Isciyi isyerinde bir haftadan fazla

stire ile ¢alismaktan alikoyan zorlayici bir nedenin ortaya ¢ikmasi.

e Iscinin goézaltina alinmasi veya tutuklanmasi halinde devamsizhigin 17.

maddedeki bildirim siiresini asmasi (Is K. m. 25/1V):

b) Hakh nedenle feshi kullanma siiresi

Hakl1 nedenle fesih hakki, iki taraftan birinin bu ¢esit davranislarda bulundugunu 6teki
tarafin 6grendigi giinden baslayarak alt1 isgiinii gectikten ve herhalde fiilin gergeklesmesinden
itibaren bir yil sonra kullanilamaz (Yarg. 9. HD., 17.2.1994, E. 1993/13833 K. 1994/2483;
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3.3.1998, E. 1998/360 K. 1998/3189). Ancak iscinin olayda maddi ¢ikar saglamasi halinde bir
yillik siire uygulanmaz (Is K. m. 26/1). Isverence yapilan fesihte, sézlesmenin alt1 isgiinii
icinde feshedildiginin ispati igverene aittir (Yarg. 9. HD., 22.10.1993, E. 1993/4330 K.
1993/1509; Yarg. 7. HD., 12.2.2014, E. 2013/19321 K. 2014/3674).

¢) Hakh nedenle is sozlesmesini fesheden tarafin tazminat talep hakki

Ahlak ve iyiniyet kurallarina aykir1 hareket nedeniyle siiresiz fesih bildirimi yolu ile
sozlesmeyi alt1 isgiinii i¢inde fesheden taraf oOteki taraftan genel hiikiimlere gore ayrica

tazminat dahi isteyebilir (Is K, m. 26/2).

Turk Borclar Kanunun 438. ve 439. maddelerinde, is¢i ve isverenin haksiz ve usulsiiz
fesihlerinin hukuki sonuglarmi diizenlemistir. Ote yandan Yargitay, “isveren yetkilisinin
ellerinde goriintiilerinin bulundugunu belirterek ahlaksizlikla suglamasinin” davacinin kisilik
haklarina saldir1 ve kisilik haklarinin ihlali niteliginde oldugu ve ig¢inin manevi tazminat

talebinin kabul etmistir (Yarg. 9. HD., 16.4.2015, E. 2014/2671 K. 2015/14580).
XI. IS SOZLESMESININ SONA ERMESININ SONUCLARI

So6zlesmenin sona ermesiyle taraflarin is sdzlesmesine dayanan biitiin borglari, 6zellikle
is¢inin is gdrme, igverenin de iicret 6deme borglari son bulur. Bundan bagka, is s6zlesmesinin
sona ermesinde, ig¢inin iicreti ile sdzlesme ve Kanundan dogan parayla dl¢lilmesi miimkiin
menfaatlerin tam olarak ddenmesi gerekir (Is K, m. 32/6). S6zlesmenin sona ermesi iizerine,
ayrica, isciye ait esya ve belgeler geri verilir. Isci de isverene ait esya, malzeme, ara¢ ve

gerecleri, 1§ elbiselerini, belgeleri igverene teslim etmek zorundadir.
1. Calisma Belgesi Verilmesi

Sozlesmenin herhangi bir nedenle sona ermesi halinde igveren tarafindan isciye isinin
¢esidinin ne oldugunu ve siiresini gdsteren bir belge verilir (Is K, m. 28/1). Is Kanunundakine
benzer bir diizenlemeye Borglar Kanununda da “Hizmet belgesi” bashigi altinda yer
verilmigtir (TBK. m. 426). Isciye verilmesi gereken calisma belgesinin vaktinde
verilmemesinden veya belgede dogru olmayan yazilar bulunmasindan zarar goren is¢i veya bu

isciyi ise alan yeni isveren, eski isverenden tazminat isteyebilir (Is K, m. 28/2).

2. Ibra Sézlesmesi (Ibraname)

Borglar Kanununa gore, is¢inin isverenden alacagina iliskin ibra sézlesmesinin yazili
olmasi, ibra tarihi itibariyle sozlesmenin sona ermesinden baglayarak en az bir aylik siirenin

geemis bulunmasi, ibra konusu alacak tiirliniin ve miktarinin agik¢a belirtilmesi ve banka
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araciligiyla yapilmasi sarttir. Bu unsurlar1 tagimayan ibra sozlesmeleri ve ibraname kesin
olarak hiikiimstizdiir. Hakkin ger¢ek tutarda 6dendigini ihtiva etmeyen ibra sozlesmeleri veya
ibra beyaninit muhtevi diger 6deme belgeleri icerdigi miktarla siirli olarak makbuz
hikmundedir. Bu halde dahi 6demelerin banka araciligiyla yapilmis olmasi zorunludur. Bu
hiikiimler, destekten yoksun kalanlar ile is¢inin diger yakinlarinin isteyebilecekleri dahil,

hizmet s6zlesmesinden dogan biitiin tazminat alacaklarina uygulanir (TBK. m. 420/2, 3).

Arabuluculuk siireci bir yargilama siireci olmadigi i¢in yargilama siirecinde dikkate
almmast gereken maddi hukuktaki emredici hiikiimler arabuluculuk siireci bakimindan
baglayic1 olmayacaktir. Ornegin; is iliskisinin bitiminden sonra is¢i ile isverenin arabuluculuk
yoluyla anlagmalar1 bakimindan Tiirk Borg¢lar Kanununun emredici hiikiimleri baglayici

olmayacaktir.

Arabuluculuk faaliyeti sonunda anlasmaya varilmasi halinde, tizerinde anlasilan hususlar
hakkinda taraflarca dava agilamaz (HUAK m. 18/5). Bu nedenle, arabuluculuk siireci sonunda
is¢i ve igverenin is¢ilik alacaklart konusunda anlagsmalart durumunda, yapilan anlagsma bir ibra
veya makbuz olarak degerlendirilmeyecektir. Arabuluculuk sirecinin sonunda yapilan
anlasma maddi hukuk iliskisi bakimindan taraflar arasindaki uyusmazligi tamamen sona
erdiren bir anlasmadir. Eger bdyle bir anlagsmaya ragmen anlasilan hususlar ile ilgili dava

acildiginda agilan dava hukuki yarar yoklugundan usulden red edilecektir.

3. Kidem Tazminati

a) Genel olarak

4857 sayili Is Kanununun gegici 6. maddesine gore, “Kidem tazminati igin bir kidem
tazminat1 fonu kurulur. Kidem tazminati fonuna iliskin Kanunun yliriirliige girecegi tarihe
kadar iscilerin kidemleri icin 1475 sayili Is Kanununun 14 iincii maddesi hiikiimlerine gore
kidem tazminati haklar1 saklidir”.Bu baglamda, kidem tazminati hakkinda 1475 sayili s

Kanununun 14. maddesi uygulanmaktadir.

Kidem tazminatina iliskin diizenlemelerde Is Kanunu ile Deniz Is Kanunu arasinda genel
olarak paralellik saglanmissa da Basin Is Kanununda farkli esaslara yer verilmistir. Is
Kanununun 4. maddesine gore, bu Kanunun kapsami disinda birakilan ve Bor¢lar Kanununa

tabi kilinan ig¢iler kidem tazminati hakkindan yararlanamazlar.
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b) Kidem tazminatinin kosullari

Iscinin kidem tazminatina hak kazanabilmesi icin, asagida acgiklandigi gibi, is
sO6zlesmesinin Kanunda gosterilen fesih halleri veya iscinin 6liimii ile son bulmus ve is¢inin

en az bir yil ¢alismis olmasi gereklidir (1475 sayili Kanun m. 14).
> lIscinin 6liimii
Kidem tazminati, is s6zlesmesinin igveren veya is¢i tarafindan Kanunda sayilan bazi fesih
hallerine dayamilarak sona erdirilmesi iizerine isverence &denir. Iscinin 6liimii nedeniyle
sOzlesmenin son bulmasi halinde de kidem tazminatinin kanuni miras¢ilarina 6denecegi
Kanunda agikca belirtilmistir (m. 14/1, 14). Is sdzlesmesinin kidem tazminatini

gerektirmeyecek sekilde sona erdiginin ispati isverene diiser (Yarg. 9. HD., 26.12.1996, E.
1996/17260 K. 1996/24330).

> Isverenin is sozlesmesini Is Kanunu m. 25/n disinda bir nedenle feshi

Kanunda is¢iye kidem tazminati 6denmesini gerektiren ilk hal olarak, sdzlesmenin
isveren tarafindan Is Kanununun 25. maddesinin II. bendinde gosterilen nedenler disinda feshi
sayllmistir. Bu durumda, is sozlesmesinin isveren tarafindan Is Kanunun m. 25/1 hiikmiinde
gosterilen saglik nedenleri, Ill. bendindeki zorlayici nedenlerle ya da IV. bendindeki
tutuklanma veya gozaltina alinma nedenleriyle feshedilmesi hallerinde is¢i kidem tazminatina
hak kazanacaktir. Kanunun sadece m. 25/I1 hikmunde duzenlenen ahlak ve iyiniyet
kurallarina aykir1 davranisi nedeniyle isveren tarafindan hakli nedenle feshedilmesi halinde
kidem tazminati 6denmeyecektir. Is sdzlesmesinin isveren tarafindan 18 vd. maddeler
uyarmca gegerli sebeple feshedilmesi halinde de isgiye kidem tazminati ddenecektir. Ote
yandan, is giivencesi kapsamina girmeyenler isGilerin is sézlesmesinin igveren tarafindan

feshedilmesi halinde de is¢i kidem tazminatina hak kazanacaktir (1475 sayili Kanun m. 14/1).
>  Iscinin is s6zlesmesini hakli nedenle feshi

1475 sayili Kanun m. 14/1 hiikmiine gére, is sdzlesmesinin isci tarafindan is Kanununun

m. 24 uyarinca hakli nedenle feshedilmesi halinde kidem tazminatina hak kazanilacaktir.
>  Ozel sebepler

Iscinin is so6zlesmesini asagidaki nedenlerle feshetmesi halinde kidem tazminatina hak

kazanacag1 1475 sayili Kanunun m. 14/I hilkmiinde ayrica 6zel olarak diizenlenmistir:
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e Muvazzaf askerlik hizmeti dolayisiyle, Bagli bulunduklar1 kanunla kurulu
kurum veya sandiklardan yaglhlik, emeklilik veya malulliik aylig1 yahut toptan 6deme
almak

e 506 Sayili Kanunun 60 1nc1 maddesinin birinci fikrasinin (A) bendinin (a) ve
(b) alt bentlerinde Ongoriilen yaslar disinda kalan diger sartlar1 veya ayni Kanunun
Gegici 81 inci maddesine gore yashilik ayligi baglanmasi i¢in ongoriilen sigortalilik
siiresini ve prim 6deme giin sayisini tamamlayarak kendi istekleri ile isten ayrilmalar1

e Kadinin evlendigi tarihten itibaren bir yil icerisinde kendi arzusu ile sona

erdirmesi

» En az bir y1l ¢alismis olmak

Kidem tazminatina hak kazanabilmek i¢in yukarida agiklanan fesih halleri ya da is¢inin
6liimii nedeniyle son bulan is sdzlesmesinin en az bir yil slirmiis olmas1 gerekir. 1475 sayili
Kanunun m. 14/I hiikkmiindeki “her gecen tam yi1l” i¢in isverence is¢iye Kanunda belirtilen
ticret tutarinda kidem tazminati 6denecegi ve Ozellikle bir yildan arta kalan siireler i¢in de
aynt oranda Odeme yapilacagt yolundaki diizenlemelerden, kidem tazminatina hak
kazanabilmek i¢in is¢inin en az bir tam yil calismis olmasi gerektigi sonucuna varilmaktadir.
Yargitaya gore, en az bir yillik yasal kosul nispi emredici bir hiikiim olup sozlesme ile is¢i
yararina azaltilabilecektir (Yarg. 9. HD., 25.6.2009, E. 2008/3611 K. 2008/18066; 10.3.2015,
E. 2014/3367 K. 2015/9766). Bir tam yildan az ¢alisan is¢i, kidem tazminatina hak
kazanamaz ve bu durumdaki isciye ¢alistig siire ile orantili kidem tazminati 6denemez (Yarg.
9. HD., 11.12.1986, E. 986/10120 K. 986/11114; Yarg. HGK, 12.6.1991, E. 991/9-287 K.
991/349; 9. HD., 2.3.1992, E. 1991/14330 K. 1992/2485). Yargitay, Kanunun gerekgesine ve
“hizmet akdinin devamu siiresince” soziine (m. 14/I) karsin, is¢inin istirahatli oldugu siirenin
makul ol¢liyli astig1 takdirde calisilan ve ¢alisilmis gibi sayilan siirelerin toplami1 bakimindan
“tam y1l”in hesabinda goéz Onilinde bulundurulamayacagina hiikkmetmistir (Yarg. HGK,
16.11.1983, E. 1981/9-1067 K. 1983/1169; Yarg. 9. HD., 27.3.2007, E. 2007/512 K.
2007/8589).

¢) Kidemin hesaplanmasi
» Kidemin baslangici ve sonu
Kidem tazminatinin hesaplanmasinda géz oniine alinacak kidem siiresinin baslangici is

sOzlesmesinin yapildigi tarih degil, 1475 s.K. m. 14/lhiikmiinde agik¢a belirtildigi gibi,
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is¢inin “ise basladig1” tarihtir. Ancak, is¢inin yapilan sézlesme uyarinca igverenin buyruguna
hazir bulunmakla beraber tiirlii nedenlerle ¢aligmaya baglatilmamasi halinde, bu durumun
ortaya ¢ikmasindan itibaren gegen siire ¢alisilmis gibi sayilacagindan (Is K, m. 66/1, ¢), kidem
tazminatinin kazanilmasinda ve hesaplanmasinda is¢inin kidemi, isverenin buyruguna hazir
bulundugu andan itibaren islemeye baslar. Kanunda agik¢a belirtildigi gibi, is s6zlesmesinin
devaminca gecen siire kidem tazminatinin hesabinda dikkate alinir (1475 sayili Kanun m.
14/1). Dolayisiyla, deneme siireli is sozlesmesinin yapilmis olmasi halinde deneme siiresi
kidemden sayilir. Kidem tazminatina hak kazanmak igin hesaplanacak siirenin sonu suresiz
fesih bildirimi ile s6zlesmenin sona erdirildigi hallerde bildirimin vardig, siirelilerde ise fesih
bildirimi siirelerinin bittigi giindiir. Is¢inin 6liimii halinde siirenin sonu 6liim giiniidiir.
Yargitaya gore, ¢alisma siiresini ispat yikiimliliigi isciye aittir (Yarg. 9. HD., 30.5.2011, E.
2011/23200 K. 2011/15911).

» Kamu kurumlarinda asil igsveren-alt isveren iliskisinin oldugu hallerde

kidemin hesabi

Kamu kurumlarinda asil igveren-alt isveren iliskisi kapsaminda c¢alistiranlarin kidem
tazminatlara iliskin hususlar 4857 sayili Kanunun m. 112 hiikmiinde diizenlenmistir.
“...a)Alt igverenlerinin degisip degismedigine bakilmaksizin araliksiz olarak ayni kamu
kurum veya kurulusuna ait isyerlerinde calismis olanlarin bu sekilde calismis olduklari
stirelere iligkin kidem tazminatina esas hizmet siireleri, ayn1 kamu kurum veya kurulusuna ait
igyerlerinde gecen toplam calisma siireleri esas alinarak tespit olunur. Bunlardan son alt
isverenleri ile yapilmis olan is s6zlesmeleri 1475 sayili Is Kanununun 14 iincii maddesine
gore kidem tazminat1 6denmesini gerektirecek sekilde sona ermis olanlarin kidem tazminatlari
ilgili kamu kurum veya kuruluslar tarafindan, b) Ayni alt igveren tarafindan ve ayni is
sOzlesmesi cergevesinde farkli kamu kurum veya kuruluslarinda ¢alistirilmis olan is¢ilerden is
sozlesmeleri 1475 sayili Is Kanununun 14 iincii maddesine gore kidem tazminati ddenmesini
gerektirecek sekilde sona ermis olanlara, 4734 sayili Kanunun 62 nci maddesinin birinci
fikrasinin (e) bendi kapsaminda farkli kamu kurum ve kurulusuna ait igyerlerinde gegen
hizmet siirelerinin toplami esas alinarak calistirildigi son kamu kurum veya kurulusu

tarafindan, is¢inin banka hesabina yatirilmak suretiyle ddenir.

Kidem tazminati tutari, 4734 sayili Kanun ek m. 8/1, (a) bendi kapsaminda belirtilen
isyerlerinde kidem tazminati ile ilgili agilacak biitce tertibinden, (b) bendi kapsaminda
belirtilen isyerlerinde ise hizmet alimi gider kaleminden, Odene§in yetip yetmedigine
bakilmaksizin 6denir (m. 112/2).
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» Kidemin islemesini engellemeyen durumlar
e Aym isverenin bir veya degisik isyerlerinde siirekli veya

aralikh olarak calisma

Iscinin kidemi is sdzlesmesinin devam etmis veya araliklarla yeniden yapilmis olmasina
bakilmaksizin ayni1 igverenin bir veya degisik isyerlerinde calistig1 siireler goz oniine alinarak
hesaplanir (1475 sayili is K. m. 14/2) (Yarg. 9. HD., 20.5.1993, E. 1992/14521 K. 1993/8612;
25.6.2009, E. 2008/3611 K. 2009/18066). Ancak, is¢i, ayni igsverene ait bir isyerinde bir
yildan fazla ¢alisarak veya degisik isyerlerindeki kidem toplami bu siireyi asarak kidem
tazminati almak suretiyle ayrilmigsa, bir siire sonra ayni igverene ait bir igyerine tekrar
girmesi ve yeniden kidem tazminatina hak kazanmasi halinde eski siire i¢cin kidem tazminati
O0denmis oldugundan bu kidem siiresi yeni tazminatin hesabinda g6z Oniinde tutulamaz.
Kanundaki, ayn1 kidem siiresi i¢in bir defadan fazla kidem tazminatinin 6denmeyecegi hikkmii
(m. 14/8) de bu sonucun kabuliinii gerekli kilmaktadir (Yarg. 9 HD., 15.12.2006, E.
2006/9861 K. 2006/30167; 15.5.2007, E. 2006/35660 K. 2007/15229). Yargitaya gore, is¢i
aralikli calismaya devam ettiginde hizmetlerin birlestirilmesi s6z konusu olup ilk dénem i¢in
zamanasiminin varligindan da s6z edilemez (Yarg. 9. HD., 20.5.1993, E. 1992/14521 K.
1993/8612; 25.6.2009, E. 2008/3611 K. 2009/18066).

° Feshe ragmen araliksiz calisma

Uygulamada birden ¢ok fesih olaymin seklen gerceklesmis ve kidem tazminatlarinin da
O0denmis olmasina karsin, isverenin isciyi araliksiz olarak ayni iste calistirmaya devam
ettirdigi de goriilmiistiir. Yargitaya gore, kidem tazminati 6denmek ve kagit lizerinde ¢ikis-
giris yapilmak suretiyle calismasim siirdiiren is¢inin ilk girisinden son ¢ikisina kadar gecen
donem ve son Tlcreti iizerinden kidem tazminati hesaplanacak ve evvelce aldigi tazminat
disiilecektir (Yarg. 9. HD., 26.5.1987, E. 2987 K. 5277; 4.12.2007, E. 2007/22866 K.
2007/36816).

Yargitay, isyeri devrinin gergeklestigi donemde isyerini devreden isverenin kendi
donemini tasfiye etmek i¢in kidem tazminatin1 6demesi halinde, bunun is¢iye daha az kidem
tazminat1 ddemek amaciyla yaptig1 sonucuna varilamayacagina karar vermistir (Yarg. 9. HD.,
24.9.2008, E. 2007/27464 K. 2008/24648). Ayrica, yashilik ayligi almak amaciyla is
sozlesmesini fesheden ve kidem tazminati kendisine ddenen is¢inin bundan sonra yaslilik
ayligini iptal ettirerek isyerinde ¢alismasini siirdliirmesi yeni bir s6zlesme olup ¢aligmasina hig

ara vermemis olmasi sonuca etkili olmaz ve tasfiye edilmis hizmet siiresi kidem tazminati
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hesabinda tekrar degerlendirilemez (Yarg. HGK, 1.2.1989, E. 989/9-7 K. 989/47, ; Yarg. 9.
HD., 23.6.2003, E. 2003/938 K. 2003/11749. Ancak, emekliye ayrildiginda kendisine kidem
tazminati 6denmeyen ve sonraki donemde hakli nedenle s6zlesmeyi fesheden isciye tiim siire
iizerinden tazminat 6denmelidir. Bununla birlikte, Yargitaya gore, bu durumdaki is¢inin is
sozlesmesi kidem tazminatina hak kazandirmayacak bi¢cimde sona ererse kendisine sadece
emeklilik nedeniyle sozlesmeyi feshettigi tarihteki iicreti ve bu tarihe kadarki kidemi
tizerinden kidem tazminatinin 6denmesi gerekir (Yarg. 9. HD., 10.5.2004, E. 2004/104 K.
2004/10869; 15.2.2006, E. 2005/20639 K. 2006/3668; 26.9.2008, E. 2007/32395 K.
2008/25146).

e Onceki sozlesmenin kidem tazminatina hak kazandirmayan bir nedenle

sona ermesi

Kidem tazminatina hak kazandirmayan bir nedenle is s6zlesmesi sona eren is¢inin daha
sonra ayni igyerinde calisip kidem tazminatina hak kazanmasi iizerine onceki siirenin kidem
tazminatinin hesabinda géz Oniine alinip alinmayacagi 6onemli bir husustur. Yargitay Hukuk
Genel Kurulunca verilen bir karara gore, baskasinin kimligi ile ise girdigi gerekcesiyle bir
is¢inin is sdzlesmesine son veren igverenin o is¢iyi ayni giin ise almasi ve bir siire sonra
is¢inin askerlik nedeniyle sozlesmeye son vermesi halinde igverenin aynmi gerekgeye
dayanarak kidem tazminati vermekten kaginmasi diiriistlik kurallarina uygun degildir (Yarg.
HGK, 2.4.1975, E. 1973/648 K. 496; Yarg. 9. HD., 15.12.1977, E. 1976/21578 K.
1977/2923). Yargitay Hukuk Genel Kurulu sonraki bir kararinda, disiplin cezasi nedeniyle
isten ¢ikarilan iscinin sonradan ise alinmasi halinde, agikca affolunmadikca, disiplin cezasi
nedeniyle isten ¢ikarildigi donem i¢in kidem tazminati alamayacagina hiikmetmistir (Yarg.
HGK, 15.6.1977, E. 1976/9-1939 K. 1977/610; Yarg. 9. HD., 11.3.2004, E. 2003/15480 K.
2004/4782).

e Mevsimlik iste ¢alisan iscinin kidemi

Mevsimlik iste calisan iscinin kideminin belirlenmesi ile ilgili yasal bir diizenleme
yoktur. Yargitayca, mevsimlik islerde kidem ve ihbar siiresinin her yil calisilan veya
calisilmis gibi sayilan siirelerin toplanarak bulunmasi gerektigi ve sozlesmelerinde hiikiim
olmadik¢a her mevsimdeki calismanin bir tam yil sayilamayacagr kabul edilmis
bulunmaktadir (Yarg. 9. HD., 31.1.1985, E. 1984/11074 K. 1985/831, Isv. D; 22.3.1988, E.
1988/1344 K. 1988/3384). Mevsimlik islerde isverence isgiye yeni mevsimde ise
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alimmayacag ihbar edildigi takdirde, is s6zlesmesi mevsimin bitimiyle son bulur. Aksi halde
yeni mevsime kadar is sozlesmesi askiya alinmis ve yeni mevsim basladiginda isci ise
alinmazsa is s6zlesmesi yeni mevsimin basinda bozulmus olur, is¢i ihbar tazminati ile kidem
tazminatina hak kazanir (Yarg. HGK, 12.3.1986, E. 1984/9-611 K. 1986/225; Yarg. 9. HD.,
19.6.1995, E. 1995/4330 K. 1995/22029; 9.5.2005, E. 2004/27370 K. 2005/15986)
Tazminatlarin hesaplanmasinda is s6zlesmesinin askiya alindigi tarihteki {icret esas alinir
(Yarg. 9. HD., 10.5.1996, E. 1995/36132 K. 1996/10035; 23.11.1999, E. 1999/14809 K.
1999/17846). Ote yandan, mevsimlik is¢i yeni mevsimin basinda yapilan tebligata ragmen
gelmemisse ihbar ve kidem tazminatina hak kazanamaz (Yarg. 9. HD., 13.5.1997, E.
1997/4829 K. 1997/8935).

e Kismi siireli calisan iscinin kidemi

Yargitaya gore, kismi siireli olarak calisan bir is¢inin kidem tazminati hesabina esas
hizmet siiresinin belirlenmesinde is sdzlesmesinin baslangici ile sona ermesi arasindaki
calisilan ve ¢alisilmayan gilinler ayirimi yapilmaksizin tiim siire géz oniine alinmalidir (Yarg.
9. HD., 27.9.2000, E. 2000/8184 K. 2000/12733). Yargitayca, kismi siireli olarak haftada iki
giin calisan iscinin kidem tazminatinin hesabinda calisma giin sayisinin toplanmasi ile
bulunan hizmetin degil, s6zlesmenin devam ettigi siirenin esas alinmasi gerektigi kabul
edilmigtir (Yarg. 9. HD., 21.5.2001, E. 2001/6063 K. 2001/8620; Yarg. HGK, 12.3.2003, E.
2003/21-143 K. 2003/159).

e Isverenin degismesi veya isyeri naklinin kideme etkisi

1475 sayili Is Kanununun 14. maddesinde sadece, isyerinin el degistirmesinde kidem
tazminatindan isverenlerin ne sekilde sorumlu olacaklart konusunda 6zel bir hilkkme yer
verilmigstir. Buna gore, 14. maddede 1975 yilinda degisiklik yapan 1927 sayili Kanunun yayin
tarihinden itibaren igyerinin devri veya herhangi bir suretle el degistirmesi halinde, islemis
kidem tazminatlarindan her iki igveren de sorumludur. Ancak, isyerini devreden isverenlerin
bu sorumluluklar is¢iyi ¢alistirdiklar: stirelerle ve devir esnasinda is¢inin aldigi licret diizeyi
ile sinirhdir (m. 14/2) (Yarg. 9. HD., 11.4.2005, E. 2004/23994 K. 2005/12847; 22.2.2010, E.
2010/2558 K. 2010/4293).

e Degisik kamu kuruluslarinda calisma halinde kidemin hesabi

Kamu kesiminde igveren durumundaki kamu kuruluslarinda, ayni igverenin bir veya
degisik isyerlerinde devamli veya aralikli olarak calisan is¢iye 6denecek kidem tazminatinin
hesabinda bu calismalarmn tamamu dikkate alinacaktir(m. 14/2). Ote yandan, yashlik,
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maltlliik aylig1 veya toptan 6deme almak i¢in fesheden isciye ddenecek kidem tazminatinin
hesabinda is¢inin degisik kamu kuruluslarinda gecirdigi hizmet siirelerinin toplami iizerinden

son kamu kurulusu igverenince kidem tazminati 6denecektir (m. 14/4).
»  Kidem tazminatinin miktari

Kidem tazminatina hak kazanmak icin yukarida aciklanan kosullarin gergceklesmis olmasi
halinde is¢iye ise basladigi tarihten itibaren is s6zlesmesinin devami siiresince her gecen tam
yil igin otuz gunlik tcreti tutarinda kidem tazminati 6denir (m. 14/1). Bir yildan artan siireler
icin de aynmi oran lizerinden 6deme yapilir (m. 14/, son). Kidem tazminati, is¢inin son Ucreti
iizerinden hesaplanir (m. 14/IX). Bu iicret 6gretide ve uygulamada 6teden beri kabul edildigi
gibi giydirilmis brut dcrettir (Yarg. 9. HD., 16.2.1983, E. 1982/10427 K. 1983/1281,
12.2.1987, E. 1987/876 K. 1987/1695; 30.11.1998, E. 1998/14272 K. 1998/16876). Parga
basi, akort, gotiirii veya yiizde usulii gibi ticretin sabit olmadigi hallerde son bir yillik siire
icinde 6denen ticretin o siire i¢inde ¢alisilan giinlere boliinmesi suretiyle bulunacak ortalama
iicret tazminatin hesabina esas alinir (m. 14/IX). Ancak, son bir yil i¢inde is¢i licretine zam
yapildigi takdirde, tazminata esas iicret, is¢inin isten ayrilma tarihi ile zammin yapildig: tarih

arasinda alinan {icretin ayni siire i¢inde calisilan giinlere boliinmesi suretiyle hesaplanir (m.

14/X).

Kidem tazminatina esas olacak {icretin hesabinda 32. maddenin ilk fikrasinda yazili temel
(c1plak) tlicrete “isgiye saglanmis olan para ve para ile dl¢lilmesi miimkiin akdi ve kanundan
dogan menfaatler de” eklenir (m. 14/XI). Dolayisiyla, is s6zlesmesi veya toplu is s6zlesmesi
yahut kanundan dogan prim, ikramiye, ¢cocuk ve aile zammu gibi 6demelerle gida, meslek,
saglik, giyim, yakacak, konut, yemek ve vasita yardimlar1 ile aydinlatma ihtiyaglarini
karsilayan para ve parayla ol¢iilebilen biitliin yardimlarin bir giinliik tutar1 bir giinliik temel
ucrete eklenir (Yarg. 9. HD., 13.2.1985, E. 1985/1885 K. 1985/1640). Yargitaya gore, is
elbisesi, ig ayakkabisi, ¢izme gibi isciye is saglig1 ve giivenligi mevzuatinin emredici kurallar
uyarinca verilen ve sosyal yardim disinda kalan giyim esyas: ve diger seyler kidem
tazminatinin hesabinda dikkate alinamayacagi gibi, isyerinde kullanilmak {izere verilen havlu
ile sabun da sosyal yardim niteligi tasitmadigindan kidem tazminati hesabina katilmaz (Yarg.
9. HD., 17.1.1998, E. 1998/14114 K. 1998/16416;Yarg. 9. HD., 20.2.1992, E. 1991/13871 K.
1992/2045; 23.6.1992, E. 1992/6342 K. 1992/7253).

Yargitaya gore, kidem tazminat1 hesabinda dikkate alinacak haklarin ve 6demelerin bir
gunliige isabet eden miktarlarinin bulunmasinda, bir yil i¢inde 6denmis olan gercek

miktarlarin 365’e boliinmesi esasinin kabulii gerekir (Yarg. 9. HD., 7.2.2005, E. 2004/950 K.
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2005/3328; 15.5.2007, E. 2006/35660 K. 2007/15229). Bdylece bulunan bir ginlik Ucret
izerinden otuz glinliik iicret hesaplanir. Ancak bu hesaplamalarda, Yargitayca belirtildigi gibi,
calisilan pazar (hafta tatili), ulusal bayram, genel tatil ve yillik izin iicretleri ile fazla ¢aligma
iicreti, jlibile ikramiyesi, sigara molasi gibi “arizi nitelikte olup devamlilik arzetmeyen bir
caligma karsilig1” yapilan 6demeler goz 6niinde bulundurulmaz (Yarg. 9. HD., 20.2.1992, E.
1991/13871 K. 1992/2045). Bunun gibi, Yargitaya gore, devamlilik gdsteren prim ddemeleri
kidem tazminatinin hesabina katilir (Yarg. 9. HD., 29.2.2016, E. 2015/34917, K. 2016/4298;
Yarg. 9 HD., 1.12.2014E. 2014/28888, K. 2014/36442). Her ay ¢6denen prim miktarinin
degisiklik gostermesi halinde son yilda 6denen toplam prim miktar1 365°e boliinerek bir giine
isabet eden miktar bulunur (Yarg. 9. HD., 28.5.2009, E. 2008/1635 K. 2009/14798). Arag-
gerec satiminda elde edilen gelirlere veya belli bir Olgiiyii asan satiglardaki miktarlara gore
verilen prim, toplu is sdzlesmesi ile belirli pozisyonlarda ¢alisanlara fiilen calisilan giinler i¢in
0denen hizmet primi belirli miktarlarda olmadigi ve devamlilik gosteren 6demelerden
sayllmadigi i¢in {icrete yansitilmaz (Yarg. 9. HD., 17.12.1992, E. 1992/5593 K. 1992/13728)
Bundan bagka, sosyal sigorta primi igveren pay1 kidem tazminat1 hesabinda dikkate alinmaz
(Yarg. 9. HD., 27.1.2000, E. 1999/18403 K. 2000/590). Yargitaya gore, asgari ge¢im indirimi
iicret olarak nitelendirilemez ve tazminat ve is¢ilik alacaklarinin hesaplanmasina esas ticrete
dahil edilemez (Yarg. 9. HD., 12.3.2012, 2012/8530, K. 2012/7950).Asgari gecim indiriminin
ticret niteliginde olmadig1 ve giydirilmis licrete dahil edilmeyecektir (Yarg. 9. HD., 5.5.2014,
E. 2012/7286, K. 2014/14495).

Yargitay Hukuk Genel Kurulunun bir kararinda, fazla caligma tcreti, mamul yardima,
tahsil yardimi, isyerinde giyilmek ve kullanilmak {izere verilen is esyalar1, primler, {icretli izin
parasi, ¢alisilan hafta tatili licreti, yolluk, otel ve ev gideri olarak 6denen paralar, gezici gorev
odencesi, belirli siirelerde verilen 6zendirme ikramiyesi (tesvik ikramiyesi), avans 6demesi
gibi ar1zi nitelikteki 6demelerin, genis anlamdaki ticret kavramina dahil olmadigindan, kidem
tazminat1 hesabinda dikkate alinmayacag belirtilmistir (Yarg. HGK, 3.3.2004, E. 2004/9-86
K. 2004/124). Yargitaya gore, donemsel bir niteligi olmayan parasal haklar bakimindan, yil
icinde yapilan ddemelerin 365 giline bdliinmesi suretiyle bir gline diisen tutar belirlenmelidir.
Ote yandan, is¢iye dini bayramlarda yilda iki kez 6denen har¢ligin, bunun gibi yilda bir defa
O0denen parasal yardimlarin (yakacak yardimi gibi) tazminata esas iicrete yansitilmasi yillik
tutarin 365’e boliinmesi suretiyle gerceklestirilir. Buna karsilik, y1l i¢inde diizenli ve belirli
periyotlarla 6denen parasal haklar bakimindan ise, kidem tazminatinin son iicrete gore

hesaplanmas: gerekir. Yargitaya gore, is¢inin son {icreti iizerinden kidem tazminati
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hesaplandigina ve yil i¢inde artmis olan iicretlerin ortalamasi alinmadigina gore, iicretin ekleri
bakimindan da benzer bir ¢6ziim aranmalidir (Yarg. 9. HD., 04.04.2016, E. 2014/36962, K.
2016/8135).

> Kidem Tazminatinda Tavan

1475 sayih Is Kanununda, kidem tazminati ile ilgili olarak her gecen tam yil igin
ongoriilen otuz giinliik siirenin is sozlesmeleri veya toplu is sozlesmeleri ile is¢i yararina
degistirilebilecegi belirtilmis (m. 14/XII) ise de, hiikkmiin devaminda kidem tazminati
miktaria tavan getirilmistir. 1475 sayili Is Kanununun 14. Maddesinde, kidem tazminatinin
yillik miktarinin en yliksek devlet memuruna bir hizmet yili i¢in 6denecek azami emeklilik
ikramiyesini asamayacagl Ongoriilmistir (m.14/. XIII). Yargitaya gore, kidem tazminati
tavanini diizenleyen kural mutlak emredici nitelikte olup tavani artiran is sdzlesmesi veya
toplu is sozlesmesi hiikiimleri gegersizdir (Yarg. 7. HD., 13.2.2014, E. 2013/16781 K.
2014/3765). Yargitaya gore, kidem tazminati tavani her tam yil i¢in is¢iye 6denecek kidem
tazminatinin st sinirt olup, is¢inin gercek iicretine gore bulunacak miktar bunun altinda ise
bu miktarin is¢iye ddenmesi gerekir (Yarg. 9. HD., 15.9.1987, E. 967/8223 K. 967/7862).
Yargitaya gore istifa halinde dahi is¢iye kidem tazminati 6denecegini Ongdren sdzlesme
hiikiimleri ile igyeri uygulamalari, 4857 sayili Yasaya gore gecerlidir, ancak kidem tazminati

tavan1 mutlak emredici niteliktedir (Yarg. 7. HD., 3.4.2014, E. 2013/25863 K. 2014/7372).

2320 sayili Kanunla Gelir Vergisi Kanununun 25. maddesinin 7. fikras1 da degistirilerek
Is Kanunu ile Deniz Is Kanununa gére ddenecek tazminat tutarinin tamami vergi disi
birakilmigtir (m. 2). Ayn1 maddeye gore, 5953 sayili Basmn Is Kanununa gore ise 6denen

kidem tazminatlarinin ancak yirmidort ayligi asmayan miktarlar: vergi disidir.

Arabuluculuk siirecinde, maddi hukukun emredici hiikiimleri baglayic1 olmadig: i¢in,
arabuluculuk anlagmasi diizenlenirken kidem tazminatinin belirlenmesinde taban ve tavan

degerlendirmesi yapilmasina gerek yoktur.
» Zamanasim Ve gecikme faizi

7036 sayil1 Kanun hiikmii geregince 25.10.2017 tarihinden sonra sona eren sozlesmelerde

zamanagimai siiresi 5 yildir.

Yargitaya gore, Is Kanununun 14. maddesinin ikinci fikrasi uyarinca is¢inin kideminin
ayn1 igverene ait igyerinde yaptig1 ¢aligmalarin birlestirilerek hesaplanmasi halinde onceki
dénem caligmasi yoniinden zamanasimi islemez (Yarg. 9. HD., 21.2.1995, E. 1994/16560 K.

1995/5227).
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1475 sayih Is Kanununun 14. maddesine gore, kidem tazminatinin zamaninda
O0denmemesi sebebiyle agilacak davalarin sonunda hakim, gecikme i¢in, 6denmeyen siireye
gore, mevduata uygulanan en yiiksek faizin 6denmesine hiikmeder (is K, m. 14/XI). Bu faiz,
fesih tarihinden itibaren yurdtdalir (Yarg. HGK, 6.11.1996, E. 1996/9-636 K. 1996/75; Yarg.
9. HD., 18.9.2009, E. 2008/6469 K. 2009/23426). Is¢inin 6liimii halinde faizin hesabinda
Olim tarihi esas alinir. Yargitaya gore, mevduata uygulanan en yiiksek faizin
hesaplanmasinda faiz miktarlarinin yillik donemler itibariyle géz oniinde tutulmasi gerekir

(Yarg. 9. HD., 7.5.2007, E. 2006/29525 K. 2007/14135).

Yargitaya gore, is¢i taksitler halinde 6denen kidem tazminati i¢in ge¢mis gilinler faizi
isteyebilir. Bunun i¢in 6demelerin ihtirazi kayit konularak alinmis olmasma gerek yoktur
(Yarg. 9. HD., 26.5.1992, E. 1992/5559 K. 1992/5662; Yarg. HGK, 18.11.1992, E. 1992/9-
558 K. 1992/687). Buna karsilik, Yargitayca, kidem tazminatinin ge¢ 6denmesi nedeniyle faiz
talebine iligkin davalarda, Bor¢lar Kanununun 113. (yeni 131/Il.) maddesine gore asil borg
o0deme ile sona erdiginde evvelce isleyen faizleri talep hakk: sakli tutulmamis ise bu faizlerin
talep olunamayacagi gerekgesiyle davalarin reddedilmesi gerektigi kabul edilmistir (Yarg. 9.
HD., 2.1.1999, E. 1999/12252 K. 1999/16507; 1; 25.2.2010, E. 2008/27740 K. 2010/14718).
Yargitaya gore, kidem tazminatinin taksitler halinde 6denmesini kabul eden isgi irade
bozuklugunu kanitlamadig siirece faiz talebinden vazgegmis sayilir (Yarg. 9. HD., 24.9.2008,
E. 2007/27654 K. 2008/24625; 25.1.2012, E. 2009/36361 K. 2012/1770).

4. Fesih Bildirimine Uyulmamasi

a)fhbar tazminati

Is Kanununda gosterilen bildirim siirelerine uymadan isi terkeden is¢i ya da iscinin isine
son veren igveren, Kanundaki bildirim siirelerine iligkin iicret tutarin1 tazminat olarak (ihbar
tazminat1) 6demek zorundadir (m. 17/4). Yargitayca belirtildigi tizere, malulen emekli olmak
suretiyle kendisi isten ayrilan is¢i ihbar tazminati isteyemez (Yarg. 9. HD., 28.6.1994, E.
1994/9401 K. 1994/10194). Yargitay, emekli olduktan sonra aymi isyerinde c¢alismasini
stirdlirmiis olan is¢iye 6denecek ihbar tazminatinin hesabinda dnceki donem siiresinin hesaba
katilmayacag goriisiindedir (Yarg. 9. HD.,.10.2003, E. 2003/3526 K. 2003/16955; 14.2.2005,
E. 2004/14214 K. 2005/4058, ).

Is Kanunun m. 17/son hiikmiinde, bu maddeye gore 6denecek (ihbar ve kétiiniyet)
tazminatlarin hesabinda 32. maddenin birinci fikrasinda yazilan {icrete ek olarak is¢iye
saglanmis para veya para ile dl¢lilmesi miimkiin s6zlesme ve Kanundan dogan menfaatler de
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gbz oniinde tutulacag: ifade edilmektedir. Thbar tazminati, is¢inin fesih bildirimi slresine
iligkin giin sayist1 ile bir giinliik (giydirilmis briit) iicretinin ¢arpilmasi suretiyle hesaplanir. Bu
nedenle, ihbar tazminatinin hesaplanmasinda, temel (¢iplak) iicrete ek olarak, is¢iye saglanmis
olan para ve parayla Ol¢lilmesi miimkiin is sézlesmesinden veya toplu is sdzlesmesinden
yahut kanundan dogan menfaatler de g6z oniinde tutulacaktir (Yarg. 9. HD., 15.9.1987, E.
987/8223 K. 987/7862, 25.3.2008, E. 2007/37200 K. 2008/6387).

Yargitaya gore, davalinin dava tarihinden Once temerriide distiriildiigiiniin
belirlenememesi halinde bu tazminat icin dava tarihinden itibaren yasal faize karar vermek
gerekir (Yarg. 9. HD., 21.6.2005, E. 2004/26646 K. 2005/22235; 25.1.2006, E. 2005/17393
K. 2006/1271). ihbar tazminati fark alacagimin toplu is sdzlesmesinden kaynaklanmasi
halinde, 6356 sayili Kanunun 53. maddesinde ongoriilen en yiiksek isletme kredisi faizinin

yuritilmesi gerekecektir.

Yargitayca, ihbar tazminatinin bildirim siirelerine ait iicret oldugu gerekgesiyle, bildirim
stirelerinin toplu is sOzlesmesiyle artirilmasi durumunda, ihbar tazminatinin da artirilmis
stirelere gore hesaplanmasi gerektigi sonucuna varimistir (Yarg. 9. HD., 1.4.2003, E.
2002/21541 K. 2003/5474).

Burada belirtmek gerekir ki, 25.10.2017 tarihli Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige
giren 7036 sayili Kanun ile eklenen 4857 sayili Is Kanunun ek 3. maddesinde, zamanasimi
siiresinin bes yil oldugu belirtilen tazminatlar arasinda,“ls sozlesmesinin bildirim sartina
uyulmaksizin feshinden kaynaklanan tazminat" da sayilmistir. Dolayisiyla, ihbar tazminati 5
yillik zamanasimi siiresine tabidir. Ihbar tazminatini, sézlesmenin sona ermesiyle birlikte
dogacagindan, zamanasimu siiresi de sozlesmenin sona erdigi tarihten itibaren hesaplanacaktir.
Ek 3. madde, bu maddenin yiiriirliige girdigi tarihten sonra sona eren is sdzlesmelerinden

kaynaklanan yillik izin {icreti ve tazminatlar hakkinda uygulanir.

Ek 3b maddede belirtilen yillik izin iicreti ve tazminatlar i¢in bu maddenin yiiriirliige
girmesinden once islemeye baslamis bulunan zamanasimi stireleri, degisiklikten Onceki
hiikimlere tabi olmaya devam eder. Ancak, zamanagimi siiresinin heniiz dolmamis kismi, ek
3 Uncl maddede Ongorilen sureden uzun ise, ek 3 Uncl maddede Ongorilen sirenin

gecmesiyle zamanasimi siiresi dolmus olur. (Is K. Gegici m. 8).

b) Bildirim siiresine ait iicretin pesin 6denmesi

Kanunda, igverene bildirim siiresine ait iicreti pesin 0deyerek isciyi derhal ¢ikarabilme
olanagi tanmmistir (Is K, m. 17/5). Yargitay isverenin is¢inin iicretini pesin odeyerek
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sozlesmeyi feshettigini bildirmesiyle sézlesmenin derhal sona erecegini kabul etmektedir
(Yarg. 9 HD.,25.1.2001,E. 2000/16671 K. 2001/1258, 20.4.2005, E. 2004/25001 K.
2005/13861).Yargitaya gore, isveren, fesih bildirimi siiresine ait iicreti pesin vererek is
sozlesmesini feshederse, isci bildirim siiresi i¢inde gergeklesecek olan yeni haklar nedeniyle
istekte bulunamaz. Ancak, fesihle igverenin bildirim siiresi i¢inde dogacak yeni haklardan
isciyi yararlandirmamak amaciyla hareket ettigi anlasilirsa, o takdirde is¢i bu siire iginde
gerceklesen haklara gore istekte bulunabilir (Yarg. HGK, 3.2.1999, E. 1999/9-35 K. 1999/54;
5.5.1999, E. 1999/9-258 K. 1999/276; Yarg. 9. HD., 25.1.2000 E. 1999/19781 K. 2000/325).
Yargitaya gore, fesih bildirimi siiresi biitiinliik gosterdiginden, bu siire kullanilmaya
baslandiktan sonra yarida kesilerek geri kalan kisim ihbar tazminati olarak 6dense dahi, bu
durumda igveren yasal bildirim siiresi i¢inde gerceklesecek haklardan sorumludur (Yarg.
HGK, 25.9.1991, E. 1991/9-338 K. 1991/426, Yarg. 9. HD., 1.3.1994, E. 1994/3926 K.
1994/3119). Ote yandan Yargitayca, pesin ddeme yapilmaksizin yapilan derhal fesihte,
sO0zlesme bildirim siiresinin sonuna kadar devam edeceginden, bildirim siiresi iginde is¢i
lehine olusacak artiglardan ig¢inin yararlanmasi gerektigi sonucuna varilmistir (Yarg. 9. HD.,
1.3.2004, E. 2003/13738 K. 2004/3488). Bildirim siirelerine ait pesin 6denecek ticretin
hesabinda 32. maddenin birinci fikrasinda yazilan iicrete ek olarak is¢iye saglanmig para veya
para ile Ol¢lilmesi miimkiin sozlesme ve Kanundan dogan menfaatler de goéz Oniinde

tutulur(ls K. m. 17/son).

Pesin 6demenin Gelir Vergisi Kanununun 25. maddesinde ongoriilen isten ¢ikma ya da
igsizlik sebebiyle verilen tazminat olarak kabulii miimkiin bulunmadigindan, ayni kanunun 94.
maddesi uyarinca gelir vergisi kesintisine tabi tutulmasi gerekir (Danistay 3. D, 27.1.1993, E.
1992/1706 K. 1993/478).

5. Fesih hakkinin kétiiye kullamilmasinin yaptirnm (Kotiiniyet tazminati)

Is Kanunun m. 17/4 hiikkmiinde, “...18 inci maddenin birinci fikras1 uyarmca bu Kanunun
18, 19, 20 ve 21 inci maddelerinin uygulanma alan1 disinda kalan is¢ilerin is s6zlesmesinin,
fesih hakkinin kotiiye kullanilarak sona erdirildigi durumlarda ig¢iye bildirim siiresinin {i¢ katt
tutarinda tazminat Odenir...” denilmektedir (m. 174). Elbette isverenin kotiiniyetle fesihte
bulundugunu kanitlamak is¢iye diismektedir (Yarg. HGK, 9.6.1999, E. 1999/9-47 K.
1999/490; Yarg. 9. HD., 23.3.2006, E. 2005/29542 K. 2006/7329).

Yargitaya gore, isvereni Calisma ve Is Kurumu Il Miidiirliigii'ne sikayet eden iscinin bir

glin sonra isten ¢ikarilmasi kotiiniyetli feshi gostermektedir (Yarg 9 HD. 11.6.2007, E.
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2006/32353 K. 2007/18337; 21.1.2013, E. 2010/39366 K. 2013/2074). Isverenin kadin isciyi
sirf hamile kalmasi ve rapor almasi tizerine isten ¢ikarmasi kotiiniyetli feshi olusturur (Yarg.
9. HD., 285.1997, E. 1997/6254 K. 1997/10175; 17.9.2007, E. 2007/9-29103 K.
2007/26743).1s¢inin raporlu oldugunu bilmeksizin isverence devamsizlik nedeniyle is
sozlesmesinin feshi kotiiniyet tazminatin1 gerektirmez (Yarg. 9. HD., 22.12.1997, E.
1997/19265 K. 1997/22192). Yargitayca belirtildigi ilizere, kotliniyet tazminati cezai sart
olmadigindan bu tazminatta indirime gidilemez (Yarg. 9. HD., 2.3.2005, E. 2005/5495 K.
2005/6735).

XI11. ISCI VE iISVEREN ALACAKLARINA UYGULANACAK FAiZ CESITLERI
1. Ucret Alacaginda

4857 sayili Is Kanununa gore, giiniinde ddenmeyen iicret i¢in mevduata uygulanan en
yiiksek faiz oraninin uygulanacag diizenlenmistir (Is K. m. 34). Maddedeki iicret kavrami
genis anlamda tcret olup, calisma karsilig1 iicretler, ikramiye, prim, hafta tatili, genel tatil

Ucretleri de dahildir.

Ucret alacagi, 1475 sayili Kanun doneminde dogmus ise 10.06.2003 tarihine kadar yasal

faiz, bu tarihten sonrasi i¢in ise bankalarca mevzuata uygulanan en yiiksek faiz uygulanir.

Ucret alacag bakimindan faize hak kazanabilmek igin isverenin temerriide diisiiriilmesi
gerekir. Ancak, bireysel ya da toplu 15 sozlesmesinde acikga bir 6deme giinii

kararlastirilmigsa, belirlenen 6deme tarihi sonrasinda faiz islemeye baslar.

Bankalarin uyguladiklar1 faiz oranlar1 bir veya birka¢ aylik ya da bir yillik vadelerle
belirlenmektedir. En uzun vade bir yil olup, en yiiksek faiz oran1 da bir yillik mevduata
uygulanmaktadir. Bu durumda iicret alacagi i¢in uygulanmasi gereken faiz, 6deme giiniiniin
kararlastirildigi ya da temerriidiin gergeklestigi zamanda bankalarca bir yillik mevduata
uygulanan en yiiksek faizdir. Ayni alacak i¢in ikinci yilin baslangicindaki en yiiksek banka

mevduat faizinin belirlenerek uygulanmasi gerekir.
2. Yillik izin Ucretinde

Is sdzlesmesinin feshi halinde kullanilmayan izin siirelerine ait iicretlerin, son iicret
{izerinden 6denmesi gerekir. Is s6zlesmesinin feshedildigi tarihte izin {icreti muaccel olur.

Ancak faiz baglangici i¢in isverenin ayrica temerriide diisiiriilmesi gerekir.

Yillik izin iicretinde, yasal faiz uygulanir.
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3. Kidem Tazminatinda

1475 sayili Is Kanununa gére, kidem tazminatinin giiniinde ddenmemesi durumunda
O0denmeyen siireye iliskin mevduata uygulanan en yiiksek faiz uygulanir (m. 14/11). Kidem
tazminatinda faiz, temerriit ihtarina gerek olmaksizin is sozlesmesinin sona erdigi ya da

is¢inin Oliim tarihinden itibaren hesaplanir.

Yargitaya gore, mevduata uygulanan en yiiksek faizin hesaplanmasinda faiz miktarlarinin
yillik doénemler itibariyle g6z Oniinde tutulmasi gerekir(Yarg. 9. HD., 7.5.2007, E.
2006/29525 K. 2007/14135). Yargitayca, faiz Odemesinde gecikme nedeniyle Borclar
Kanununun 104/son (yeni 121.) maddesine gore tekrar faiz yurutilemez(Yarg. 9. HD.,
23.6.2009, E. 2008/32502 K 2009/17792).

4. Toplu Is Sézlesmesinden Dogan Alacaklarda

Toplu is sozlesmesinden dogan alacaklarda, temerriit tarihinden itibaren isletme
kredilerine uygulanan en yiiksek faiz orani uygulamr (STIK. m. 53/2). Toplu is
sO0zlesmesinden kaynaklanan is¢ilik alacaklarinda 6deme giinii agikga kararlastirilanlar igin
belirlenen 6deme tarihinden, 6deme giinii tespit edilmemis olanlar i¢in igverenin temerriide
diisiiriildligli tarihten itibaren bankalarca uygulanan en yiiksek isletme kredisi faizi uygulanir.
Yasal bir hakkin toplu is sozlesmesinde tekrar edilmis olmasi halinde isletme kredilerine

uygulanan en yiiksek faiz oran1 uygulanmaz.

Ornegin, toplu is sozlesmesinden kaynakli ikramiye alacagma TIS ile Ongoriilen
muacceliyet tarihinden itibaren bankalarca uygulanan en yiiksek isletme kredisi faizi
isletilmeli, 6772 sayili1 Kanundan kaynakl ilave tediye alacagi kanundan dogmasi nedeniyle

yasal faiz igletilmelidir.

Alacagin bir kismi kanundan bir kismi ise toplu is s6zlesmesinden kaynaklaniyorsa,
kanundan ve toplu is sozlesmesinden dogan miktarlar ayri ayr1 belirlenmeli ve yasadan
kaynaklananlar i¢in yasal faize, toplu is sdzlesmesi sebebiyle ddenmesi gereken miktarlar

yoniinden ise isletme kredisi faizine karar verilmelidir.
5. Ise Baslatmama Tazminati/Bosta Gegen Siire Ucreti

Ise baslatmama tazminati bakimindan, is¢inin ise baslatilmadig: tarih, ise baslatmama
tazminatinin muaccel oldugu andir. Bahsi gecen tazminat yoniinden faize hak kazanmak icin
kural olarak isverenin temerriide diisiiriilmesi gerekir. Isverenin dava tarihinden &nce

temerriide disiirilmemis olmasi1 halinde dava ve varsa 1slah tarihlerinden itibaren faize
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hiikmedilir, ise iade kararma ragmen iscinin ise alinmamasi sebebiyle ise baslatmama
tazminatinin 6denmesi s0z konusu ise, igverenin ayrica temerriide disiiriilmesi gerekmez. Bu
durumda ise baslatmama anindan itibaren faiz hakki dogar(Yarg. 9 HD., 02. 10. 2014 E.
2014/20506 K. 2014/29149; 17. 06. 2010 E. 2008/33342 K. 2010/19299).

Bosta gegen siire ticreti yoniinden, kararin kesinlesmesine kadar en ¢ok dort aya kadar
hesaplanacak iicret ve diger alacaklar, iscinin ise iade i¢in bagvurdugu anda muaccel olur. Ise
iade bagvurusunda bosta gecgen siireye ait iicret ve diger haklarin 6denmesi talep edilmis ise,
basvuru ile birlikte igveren de temerriide diistiriilmiis sayilmalidir. S6zii edilen ticret ve diger
haklarin 6denmemesi durumunda basvuru tarihinden itibaren faiz hakki dogar. Ise baslama
istegini igeren basvuruda, bosta gecen siireye ait licret ve diger haklarin agikga talep
edilmemis olmasi1 halinde ise, dava ve varsa 1slah tarihlerinden itibaren faiz

yuratilmelidir(Yarg. 22. HD., 05.04. 2013 E. 2013/4859 K. 2013/7461).

Ise iade davasi ile tespit edilen en ¢ok dort aya kadar bosta gegen siireye ait iicret ve diger
haklar icin de bankalarca mevzuata uygulanan en yuksek faiz uygulanir. Ancak ise
baglatmama tazminati niteligi itibariyla tazminat oldugundan uygulanmasi gereken faiz,

kanuni faizdir.
6. Diger Alacaklarda

Is Kanununda iscilik alacaklari igin dzel olarak faiz ngdriilmemisse, yasal faiz uygulanur.

Faiz, temerr(t tarihinden itibaren yuratalur.

Ornegin, ihbar tazminati icin faiz temerriit tarihinden itibaren yiiriitiilecek ancak davalinin
dava tarihinden once temerriide diisiiriildiigiiniin belirlenememesi halinde bu tazminat i¢in
dava tarihinden itibaren yasal faize karar vermek gerekir, bu konuda kidem tazminatinda
oldugu gibi mevduata uygulanan en yiiksek faize hilkkmedilemez (Yarg. 9. HD. 25.1.2006, E.
2005/17393 K. 2006/1271). Ne var ki, ihbar tazminat: fark alacaginin toplu is sdzlesmesinden
kaynaklanmasi1 halinde, 6356 sayili Kanunun 53. maddesinde ongoriilen en yiiksek isletme

kredisi faizinin ylrGttlmesi gerekir.
XI11. iSCI VE iISVEREN ALACAKLARINDA UYGULANACAK KESINTILER
1. ihbar Tazminati

Ihbar tazminati, fesih tarihindeki giydirilmis briit iicret {izerinden kanundaki ihbar
onelinin giin karsiliginin bir giinliik giydirilmis briit iicret ile ¢arpimi1 yoluyla hesaplanir. Gelir

vergisi ve damga vergisine tabidir. SGK kesintisi yapilmaz.
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2. Kotiiniyet Tazminati

Kotiiniyet tazminati, fesih tarihindeki giydirilmis briit iicret iizerinden kanundaki ihbar
onelinin 3 katinin giin karsiligimin bir glinlik giydirilmis briit iicret ile ¢arpimi yoluyla

hesaplanir. Gelir vergisi ve damga vergisine tabidir. SGK kesintisi yapilmaz.
3. Kidem Tazminati

Kidem tazminati, fesih tarihindeki giydirilmis briit {icret {izerinden hesaplanir. Tavan

uygulamasina tabidir. Damga vergisine tabidir. Gelir vergisi ve SGK kesintisi yapilmaz.
4. Ucret Alacag

Iscinin iicret alacagi, hak edildigi tarihteki iicrete gore briit olarak hesaplanir. Gelir

vergisi, damga vergisi, ve %15 SGK kesintisine tabidir. Hakkaniyet indirimine tabi degildir.
5. Fazla Cahsma Ucreti, Hafta Tatili Ucreti ve Genel Tatil Ucreti Alacag

S6z konusu bu alacaklar, hak edildigi tarihteki ¢iplak briit licrete gore hesaplanir. Gelir
vergisi, damga vergisi ve %15 SGK Kkesintisine tabidir. Fazla ¢alisma {icreti saat esasiyla, tatil

ticretleri giin esasiyla hesaplanmalidir.
6. Yillik izin iicreti

Yillik izin Gcreti ise, fesih tarihindeki giinlikk ¢iplak briit ticretin hak edilen izin giinii
karsiligiyla carpimi suretiyle hesaplanir. Gelir vergisi, damga vergisi ve %15 SGK kesintisine

tabidir. Hakkaniyet indirimine tabi degildir.
7. 1s giivencesi tazminati

Is guvencesi tazminati, ise baslatmamanin kesinlestigi tarihteki ciplak briit iicret
iizerinden hesaplanir. Ancak hemen belirtelim ki, 7036 sayili Is Mahkemeleri Kanununun
1/1/2018 tarihinden itibaren yiiriirliige girecek 12. maddesine gore, is giivencesi tazminati
dava tarihindeki ticreti esas alinarak parasal olarak belirlenecektir. Taraflarin, arabuluculuk
faaliyeti sonunda is¢inin ise baglatilmasi konusunda anlagmalar1 hélinde ise, ise baslatmama
tazminatinin parasal tutarmin arabuluculuk son tutanaginda yer almasi zorunludur. S0z
konusu bu tazminat, giplak briit iicret tizerinden hesaplanir. %15 SGK kesintisi yapilmaz.

Gelir vergisi kesilmez. Damga vergisi kesilirse net tutar bulunur.
XIV.ISCi VE iISVEREN SENDIKALARI
6356 sayili Sendikalar ve Toplu Is S6zlesmesi Kanununa gore;

» Kurulus: Sendika ve konfederasyonlari,
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> Sendika: Iscilerin veya isverenlerin ¢alisma iliskilerinde, ortak ekonomik ve sosyal
hak ve ¢ikarlarin1 korumak ve gelistirmek i¢in en az yedi is¢i veya igverenin bir araya gelerek
bir iskolunda faaliyette bulunmak iizere olusturduklan tiizel kisilige sahip kuruluslari

> Ust kurulus: Konfederasyonlar,

ifade eder (STISK. m. 2/1, g, 8, 1)

Tamm:isci veya isveren kurulusu, iscilerin veya isverenlerin ¢alisma iliskilerinde ortak
ekonomik ve sosyal hak ve menfaatlerini korumak ve gelistirmek igin serbestce,
Cumhuriyetin niteliklerine ve demokratik esaslara uygun olarak kurulan ve faaliyette bulunan,

bagimsiz 6zel hukuk tiizel kisisidir.

6356 sayili Kanuna g0re, isci ve isveren kuruluslari, bu Kanundaki kurulus usul ve
esaslarina uyarak Onceden izin almaksizin kurulur. Sendikalar kurulduklari iskolunda
faaliyette bulunur(STiSK. m. 3). Bir is¢i veya isveren kurulusu, sadece iscilerin ya da

isverenlerin veya sendikalarinin bir araya gelmeleriyle kurulur.

6356 sayili Kanunun 28. maddesinin 2. fikrasina gore, is¢i ve igsveren kuruluslari, kamu

kurum ve kuruluslarindan yardim ve bagis alamazlar.
Isci ve isveren kuruluslari siyasi partilerden yardim ve bagis alamazlar(STISK. m.26/7).

Isci ve isveren kuruluslari esnaf ve sanatkarlar kuruluslarindan, derneklerden, kamu

kurumu niteligindeki meslek kuruluslarindan yardim ve bagis alamazlar(STISK. m. 28/2, 3).

» Sendika kurucu olabilmek igin;fiil ehliyetine sahip ve fiilen galisan gergek veya
tiizel kisi olmak gerekir. Ancak, zimmet, irtikap, riisvet, hirsizlik, dolandiricilik, sahtecilik,
giiveni kotliye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karistirma, edimin ifasina fesat karistirma,
suctan kaynaklanan malvarli§i degerlerini aklama ve kagakcilik suglarindan birinden
mahk{miyeti bulunanlar sendika kurucusu olamaz. Isveren sendikas1 kurucusunun tiizel kisi
olmas1 halinde, tiizel kisiyi temsil eden gercek kiside de birinci fikradaki sartlar aranir(STISK.
m. 6/1, 2).

> Sendikaya (ye olma bakimindan; on bes yasin1 dolduran ve Sendikalar ve Toplu Is
Sozlesmesi Kanununa gore isci sayilanlar, is¢i sendikalarina iiye olabilir. Bu Kanun
anlaminda igveren sayilanlar, igveren sendikalarina iiye olabilir. Sendikaya {iye olmak
serbesttir. Hi¢ kimse sendikaya iiye olmaya veya olmamaya zorlanamaz. Is¢i veya isverenler
ayn1 igkolunda ve ayni zamanda birden ¢ok sendikaya iiye olamaz. Ancak ayni iskolunda ve
aynt zamanda farkli igverenlere ait isyerlerinde calisan isciler birden ¢ok sendikaya iiye

olabilir. Is¢i ve isverenlerin bu hiikkme aykir1 sekilde birden ¢ok sendikaya iiye olmalari
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halinde sonraki iiyelikler gegersizdir. Bir isyerinde yardimci islerde ¢alisan isgiler de,

isyerinin girdigi iskolunda kurulu bir sendikaya iiye olabilir (STISK m. 17).

XV. SENDIKAL GUVENCELER (SENDIKA UYELiIGININ GUVENCESI,
SENDIKA YONETICILERININ GUVENCESI, ISYERI SENDIKA
TEMSILCILERININ GUVENCESI)

1. Sendika Ozgiirliigiiniin Korunmasi
> Sendikal Ozgiirliige iliskin Diizenlemeler

Sendikalar ve Toplu Is Sozlesmesi Kanununa gore iscilerin ise alimalari; belli bir
sendikaya girmeleri veya girmemeleri, belli bir sendikadaki tiyeligi siirdiirmeleri veya
iiyelikten cekilmeleri veya herhangi bir sendikaya iiye olmalar1 veya olmamalar1 sartina bagl

tutulamaz (STISK. m. 25/1).

Isveren, bir sendikaya iiye olan iscilerle sendika iiyesi olmayan isciler veya ayr
sendikalara iiye olan isciler arasinda, ¢alisma sartlar1 veya calistirmaya son verilmesi
bakimindan herhangi bir ayrim yapamaz. Ucret, ikramiye, prim ve paraya iliskin sosyal

yardim konularinda toplu is sézlesmesi hiikiimleri saklidir (m.25/2).

Isciler, sendikaya iiye olmalar1 veya olmamalari, is saatleri disinda veya isverenin izni ile
is saatleri icinde is¢i kuruluslarinin faaliyetlerine katilmalar1 veya sendikal faaliyette

bulunmalarindan dolay isten ¢ikarilamaz veya farkli igleme tabi tutulamaz (m.25/3).

Isveren, bu hiikiimlere aykir1 olarak toplu is sozlesmesine ve is sozlesmesine hiikiim

koydugu taktirde, sézlesmedeki hiikiimler gecersizdir (m. 25/8).
» Sendikal nedenle fesih ve ise iade talebi

Sendikalar ve Toplu Is Soézlesmesi Kanununa gore, isverenin, yukarida belirtilen 25.
maddenin 1-3. fikralarina aykir1 hareket etmesi halinde, ayn1t maddenin 4. fikrasi uyarinca
is¢inin bir yillik ticret tutarindan az olmamak iizere sendikal tazminat 6demesi ongoriilmiistir.
Sendikal tazminat, isverenin is¢ilerin sendikal haklarin1 kullanmalarin1 engellemek amaciyla

yapmis oldugu eylemlerin yaptirimidir.

Ise alim siirecinde ve ¢alisma kosullarinda yapilan ayrimciligin yani sira, is sdzlesmesinin
sona ermesinde de sendikal ayirimeilik yapan igveren, ig¢inin is giivencesinin ve 4857 sayili
Is Kanununun kapsaminda olup olmadigina bakilmaksizin, bir yillik {icreti tutarindan az

olmamak Uzere sendikal tazminata mahk(m edilir.
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Sendikalar ve Toplu Is S6zlesmesi Kanununun 25. maddesinin 1-4. fikralar1 hiikiimlerinin
devamina gore, sendika iiyeligi veya sendikal bir nedenle is sdzlesmesinin feshinde isci s

Kanununun 20 ve 21. maddelerine gore dava agma hakkina sahiptir.

Is giivencesinin kapsaminda disindaki is¢i de sendikal nedenle yapildigini iddia ettigi bir
feshe karsi ise iade davasi acabilecektir. Dava sonucunda feshin sendikal nedenle yapildig:
sonucuna varilmast halinde, tipki is glivencesi kapsamindaki bir is¢i gibi, 4 aylik bosta gegen
slire licretine ve bagvurudan/ise baslatmadan bagimsiz olarak en az 1 yillik iicret tutarinda
sendikal tazminata karar verilecektir. Is giivencesi kapsami disindaki isciye, ise iade davasi

acma imkani1 sadece sendikal fesih iddias1 nedeniyle taninmistir.

Is sdzlesmesinin sendikal nedenle feshedildiginin tespit edilmesi halinde, 4857 sayili
Kanunun 21. maddesine gore is¢inin basvurusu, isverenin ise baglatmasi veya baslatmamasi
sartina bagl olmaksizin sendikal tazminata karar verilir. Ancak is¢inin ise baglatilmamasi
halinde, ayrica 4857 sayili Kanunun 21. maddesinin birinci fikrasinda belirtilen tazminata

hikmedilemez.

Is giivencesi kapsamindaki ya da kapsami disindaki isci, ise iade davasi agmadan

dogrudan sendikal tazminat talebiyle dava acabilir.

6356 sayili Kanunun 24. maddesinde igyeri sendika temsilcisinin giivencesi diizenlenmis
olmasi, sendika temsilcisinin m. 25’e dayanarak dava agmasini engellemez. Ancak Yargitayin
yeni tarihli bir kararina goére, “6356 Sayili Kanun'un 24. maddesinde diizenlenen sendika
temsilciliginin giivencesine dayanilarak agilan ise iade davasi ile, 6356 Sayili Kanun'un 25.
maddesinde diizenlenen sendika Ozgiirliigliniin giivencesine dayanilarak agilan davanin
uygulanma sartlar1 ve sonuglari birbirinden farklidir. Temsilci, 24. madde yerine 25. madde
hiikiimlerinin uygulanmasin isteyerek de dava agabilecektir. Ancak her iki hiikmiin amaci,
uygulanma sartlar1 ve sonuclar1 farkli oldugundan, karma talepli agilamaz ve karma
uygulanamayacagina, dava dilekgesinde hem 6356 Sayili Kanun'un 24. maddesinin
uygulanmasini hem de 6356 Sayili Kanun'un 25. maddesi uyarinca tazminat talep eden
davaciya oOncelikle sendika isyeri temsilciliginin glivencesini diizenleyen 24. maddenin mi
uygulanmasint yoksa kosullari farkli 25. maddenin mi uygulanmasini istedigi hususu
aciklattirilmasi gerektigine karar vermistir”’(YYarg. 22. HD., 05.06.2017, E. 2017/33923 K.
2017/13376).

Is s6zlesmesinin sendikal nedenle feshedildigi iddias1 ile acilacak davada, feshin nedenini

ispat ylkimliiliigli igverene aittir. Feshin igverenin ileri siirdiigli nedene dayanmadigini iddia
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eden isci, feshin sendikal nedene dayandigini ispatla yiikiimliidiir. Fesih disinda igverenin
sendikal ayrimcilik yaptigi iddiasini isci ispat etmekle yiikiimliidiir. Ancak is¢i sendikal
ayrimcilik yapildigini giiclii bigimde gosteren bir durumu ortaya koydugunda, isveren

davranisinin nedenini ispat etmekle ylikiimlii olur.
Sendikal tazminat, 10 yillik zamanasimina tabidir.
2 Isci kurulusu yoneticiligi ve yoneticilerin giivencesi

Sendikalar ve Toplu Is Sézlesmesi Kanunu 2. maddesinin (i) bendine gére, yonetici

kurulusun ve subesinin yonetim kurulu iiyeleridir.

Sendikalar ve Toplu Is S6zlesmesi Kanununun 23. maddesine gére, is¢i kurulusunda
yonetici oldugu icin calistign isyerinden ayrilan isginin is sozlesmesi askida kalir (f. 1). Is
sOzlesmesi askiya alinan yonetici; sendikanin tlizel kisiliginin sona ermesi, se¢ime girmemek,
yeniden se¢ilmemek veya kendi istegi ile ¢ekilmek suretiyle gérevinin sona ermesi halinde,
sona erme tarihinden itibaren bir ay i¢inde isyerinde ise baslatilmak {izere isverene
basvurabilir. Isveren, talep tarihinden itibaren bir ay icinde bu kisileri o andaki sartlarda eski
islerine veya eski islerine uygun bir diger ise baslatmak zorundadir. Bu kisiler siiresi iginde
ise baglatilmadigr takdirde, is sozlesmeleri isverence feshedilmis sayilir (f. 2). Yonetici
secilmek baska bir isleme gerek kalmaksizin, kanun geregi is sdzlesmesinin askiya alinmasini
gerektirir. Is so6zlesmesinin askiya alinmasini istemeyen ydnetici, sdzlesmeyi feshederek

kidem tazminati da talep edebilir.

Is s6zlesmesini yonetici secildigi igin fesheden veya gérevi Kanunda sayilan nedenler

disinda sona eren kisilerin ise donmeyi talep haklar1 yoktur.

Sendikalar ve Toplu Is S6zlesmesi Kanununun 23. maddesine gore, yonetici dilerse isten
ayrildig tarihte is s6zlesmesini bildirim siiresine uymaksizin veya sozlesme siiresinin bitimini
beklemeksizin fesheder ve kidem tazminatina hak kazanir. Is sdzlesmesini bu sekilde sona
erdirerek kidem tazminati almak yerine askiya alinmasini tercih eden yonetici de, yoneticilik
stiresi i¢inde diledigi zaman is sozlesmesini feshederek kidem tazminati talep edebilir. Bu
durumda kidem tazminati fesih tarihindeki emsal {icret lizerinden hesaplanir(f. 1). Aym
maddenin 3. fikrasina gore 2. fikrada sayilan nedenler diginda yoneticiligi sona eren sendika
yoneticisine ise basvurular1 halinde isveren tarafindan kidem tazminati ddenir. Odenecek
tazminatin hesabinda, isyerinde calisilmig siireler g6z oniinde bulundurulur ve fesih aninda
emsalleri icin gecerli olan licret ve diger haklar esas alinir. Iscinin is kanunlarindan dogan
haklar1 saklidir.
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Yoneticinin dilerse yonetici se¢ildigi icin isten ayrildigi tarihte, dilerse de yoneticilik
sliresince herhangi bir tarihte sdzlesmeyi feshederek kidem tazminatina hak kazanabilir. 6356
sayili Kanuna gore, yoneticilik gérevi Kanunda sayilan nedenler disinda sona eren kisilerin de
isyerinde calistiklar1 siireler dikkate almarak kidem tazminati Odenecektir. Ornegin,
yoneticilik gérevi Kanunda sayilan nedenler disinda, 6rnegin 6. maddede sayilan suglardan
biriyle mahkiim olma (m. 9/5), milletvekili veya belediye baskani secilme (m. 9/6) veya
yoneticilik gorevine mahkeme karartyla son verilmesi gibi nedenlerle sona eren isgilerin ise

baslatilmay1 talep haklar1 olmasa da, kidem tazminati talep etme haklar1 vardir.
3.isyeri sendika temsilciligi ve temsilcilerin giivencesi

Isveren, isyeri sendika temsilcilerinin is sdzlesmelerini hakli bir neden olmadik¢a ve
nedenini yazili olarak agik ve kesin sekilde belirtmedikge feshedemez. Fesih bildiriminin

tebligi tarihinden itibaren bir ay i¢inde, temsilci veya iiyesi bulundugu sendika dava agabilir.

Temsilcinin ise iadesine karar verilirse fesih gecersiz sayilarak temsilcilik siiresini
asmamak kaydiyla fesih tarihi ile kararin kesinlesme tarihi arasindaki iicret ve diger haklar
Odenir. Kararin kesinlesmesinden itibaren alt1 is giinli i¢inde temsilcinin igse basvurmasi
sartiyla, alt1 i glinli i¢inde ise baslatilmamasi halinde, is iliskisinin devam ettigi kabul
edilerek ticreti ve diger haklar1 temsilcilik siiresince ddenmeye devam edilir. Bu hikim
yeniden temsilcilige atanma halinde de uygulanir. Isveren, yazili rizasi olmadikca isyeri
sendika temsilcisinin igyerini degistiremez veya isinde esasl tarzda degisiklik yapamaz. Aksi
halde degisiklik gecersiz sayilir. Bu madde hiikiimleri isyerinde calismaya devam eden

yoneticiler hakkinda da uygulanir.

Sendika isyeri temsilcisi ve amatdr sendika yoneticisi i¢in getirilen bu diizenleme, onlar
icin giivence getiren 0zel bir dlizenlemedir. 4857 sayili Kanun'un is giivencesine iliskin
hiikiimlerde feshin gecersizligi, gecersiz bir fesih islemine baglanirken, sendika isyeri
temsilcileri ve son fikra geregi amatdr yoneticiler i¢in feshin haksiz olmasi, hakli nedene
dayanmamasi yeterli kabul edilmektedir. Kisaca sendika temsilcilerinin is sdzlesmesi ancak
hakli neden oldugunda feshedilmelidir. Bu kisiler agisindan gecerli neden feshin gecgersizligini

ortadan kaldirmayacaktir.

Sendika temsilcileri i¢in bosta gecen siire i¢in 4857 sayil1 Kanun'daki 4 aylik azami siire
siirlamasi kaldirilmis ve temsilcilik siiresini, asamamak kaydi ile fesih tarihi ile kararin

kesinlesme tarihi arasindaki iicret ve diger haklarinin 6denecegi belirtilmistir. Temsilcilik
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veya yoneticilik siiresini asmayacak bosta gegen siire i¢in denecek iicret ve haklar Is

Kanunu'ndaki diizenlemenin aksine ise bagvuru sartina da bagl degildir.

Temsilci veya amatdr yonetici ise baslatilmak icin basvurdugunda, baslatilmadigi
takdirde ise baslatmama tazminati yerine is iliskisinin bagvurma ile devam ettigi kabul
edilerek temsilcilik veya yoneticilik gorevi siiresince ticret ve diger haklarmin 6denmesinin
Ongoriilmesidir. Ayrica ise basvuru siiresi 4857 sayili Kanun'da 10 is giinii iken, bu siire

sendika temsilcisi veya amator yonetici icin 6 is giinii olarak belirlenmistir.

Mahkemece, temsilcinin is sozlesmesinin feshinin gegersizligine karar verildiginde,
yasanin diizenlemesi geregi feshin sonucuna baglandigi i¢in talep olsun veya olmasin, bosta
gecen siire i¢in {icret ve diger haklarin 6denmesi gerektiginin tespitine karar verilmesi gerekir.
Bu diizenleme taleple baglilik kuralinin istisnasidir. Bu durumda ayrica ise baglatmama

tazminatina hiikmedilmez(Yarg. 22. HD., 06.02.2017, E. 2016/33409 K. 2017/1107).

XVI. TOPLU IS SOZLESMESI

1. Genel olarak

1982 Anayasasmin 53. maddesinde, “isgiler ve igverenler, karsilikli olarak ekonomik ve
sosyal durumlarmi ve ¢aligma sartlarini diizenlemek amaciyla toplu is sdzlesmesi yapma

hakkina sahiptirler” denilmektedir.

Sendikalar ve Toplu Is Sézlesmesi Kanununun 2. maddesinde toplu is sozlesmesi “Is
sO6zlesmesinin yapilmasi, igerigi ve sona ermesine iliskin hususlar1 diizenlemek iizere isci
sendikas1 ile igveren sendikasi veya sendika {iiyesi olmayan isveren arasinda yapilan

sOzlesmeyi” ifade denilmektedir.

Kanunun m. 33/1 hitkkmiine gore, “Toplu is so6zlesmesi, ig s6zlesmesinin yapilmasi, igerigi
ve sona ermesine iliskin hiikiimleri igerir”. Sozii edilen hususlar TIS’nin normatif kismni
olusturmakta olup, TIS’in varligi igin bunlardan en az bir tanesinin bulunmasi gerekir. Is
sO0zlesmesinin yapilmasina iligkin olarak, sekli, zorunluluk ya da yasak getiren hiikiimler
olabilir.Toplu is sozlesmesinin icerigine iligskin olarak, ticret (isyeri asgari licreti ve iicret
zamlar), fazla ¢alisma ticreti, prim ve ikramiye gibi ek 6demeler, sosyal yardimlar, izinler,
calisma stireleri ile ilgili hiikiimler ornek gosterilebilir. Yine kapi kontrolii, sigara icme
yasagi, disiplin kurulu, yonetime katilma gibi hiikiimler olabilir. Is s6zlesmesinin sona
ermesine iliskin olarak da, fesih bildirimi siirelerinin artirilmasina, igverenin fesih hakkinin

kisitlanmasina yonelik hiikiimler olabilir.Toplu is sézlesmesi, taraflarin karsilikli hak ve
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bor¢lar1 ile sozlesmenin uygulanmasi ve denetimini ve uyusmazliklarin ¢éziimii i¢in
basvurulacak yollar1 diizenleyen hiikiimleri de icerebilir (m. 33/2). TiS’in varlig1 i¢in zorunlu
degildir. Taraflarin ¢aligma bariginin korunmasina, temsilci odalarina, ilan tahtalarina iligkin

hikimler 6rnek gosterilebilir.

Toplu is sozlesmesi, normatif nitelikte ve borglar hukuku sozlesmesi niteliginde iki

unsurun birlesmesinden dogan kendine 6zgii bir 6zel hukuk s6zlesmesidir.
2. Toplu Is Sozlesmesinin Yapilmasi
a) Toplu Is S6zlesmesinin Kapsam ve Diizeyi

Sendikalar ve Toplu Is Sozlesmesi Kanununun 34. maddesine gére “Bir toplu is
sozlesmesi ayni iskolunda bir veya birden ¢ok isyerini kapsayabilir” (34/1). Ayrica bir gercek
ve tiizel kisiye veya bir kamu kurum ve kurulusuna ait ayni iskolunda birden ¢ok isyerinin
bulundugu isyerlerinde, toplu is s6zlesmesinin ancak isletme diizeyinde yapilabilecektir (m.
34/2). Isverenin aymi iskolundaki isyerlerinden bir kismi, isletme toplu is sdzlesmesinin
kapsami1 disinda birakilamaz ve bu yerler i¢in ayr1 bir toplu is sozlesmesi yapilamaz. Ayni
sekilde isverenin farkli igkollarina giren isyerleri isletme toplu is sézlesmesi kapsaminda
diisiiniilemez. Isletme toplu is s6zlesmesi yapilacak isyetlerinin aranilan nitelige sahip olup
olmadiklarina iliskin uyusmazliklarin, isletme merkezinin bulundugu yerdeki mahkemede on
bes giin icinde karara baglanacagi, kararin temyizi halinde Yargitay’in on bes giin i¢inde
kesin olarak karar verecegi belirtilmistir (m. 34/4). Kanuna gore, grup toplu is sézlesmesi,
taraflarin anlagsmasi lizerine bir is¢i sendikasi ile bir igveren sendikasi arasinda, birden ¢ok iiye

igverene ait ayni iskolunda kurulu igyerleri ve isletmeleri kapsamak tlizere yapilir (m. 34/3).

Kanun koyucunun devralan isverenin isyerinde uygulanan bir toplu is s6zlesmesinin
bulunup bulunmadigini esas alarak belirleme yaptig1 goriilmektedir. Devralan isverenin
isyerinde uygulanan bir toplu is sdzlesmesinin bulunmasi halinde, devralinan igyerinde de
uygulanan toplu is sdzlesmesi varsa, ytriirliik siiresi yoniinden devralan isverenin igyerinde
uygulanan toplu is s6zlesmesine istiinliik taniacaktir. Bu durumda devralinan isyerindeki
toplu is sozlesmesi, bu isyeriyle sinirli sekilde is s6zlesmesi hiikmii olarak uygulanacak,
devralan igverenin igyerindeki toplu is s6zlesmesi de bu isyeriyle sinirli olarak uygulanacak
ve yurlrliik siiresi bittikten sonra her iki igyerini kapsayacak yeni toplu is sdzlesmesi
yapilabilecektir. Devralinan igyerinde uygulanan toplu is s6zlesmesi Kanun geregi sona eren
erdiginden, devir tarihinde var olan ve bu sézlesmeden yararlananlar yoniinden is sozlesmesi

hikm olarak devam edecektir.
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b)Toplu is S6zlesmesi Yapma Yetkisi

Toplu is sdzlesmesinin bir tarafinda is¢ileri temsilen yetkili is¢i sendikasi, diger tarafinda
isveren ya da isverenin iiyesi oldugu isveren sendikasi yer alir. Is¢i tarafi bakimmdan 6356
sayill Kanuna gore, “Kurulu bulundugu iskolunda galisan isgilerin en az yiizde birinin yesi
bulunmas sartiyla is¢i sendikasi, toplu is s6zlesmesinin kapsamina girecek isyerinde basvuru
tarihinde c¢alisan iscilerin yaridan fazlasinin, isletmede ise yiizde kirkinin kendi iiyesi
bulunmas1 hélinde bu isyeri veya isletme icin toplu is sdzlesmesi yapmaya yetkilidir. Isletme
toplu is sozlesmeleri icin isyerleri bir biitlin olarak dikkate alinir ve yiizde kirk cogunluk buna
gore hesaplanir. Isletmede birden ¢ok sendikanin yiizde kirk veya fazla iiyesinin olmasi
durumunda basvuru tarihinde en ¢ok iiyeye sahip sendika toplu is sOzlesmesi yapmaya

yetkilidir (m. 41/1-3).

Isveren tarafinda ise, “Bir isveren sendikasi, iiyesi isverenlere ait isyeri veya isyerleri,
sendika iiyesi olmayan bir igveren ise kendi igyeri veya isyerleri i¢in toplu is sdzlesmesi

yapmaya yetkilidir (m. 41/4).

6356 sayili Kanunun 41. maddesine gore, bir iskolunda calisan is¢ilerin yilizde birinin
tespitinde Bakanlik¢a her yil ocak ve temmuz aylarinda yayimlanan istatistikler esas alinir (m.
41/5). Bakanlik, yetkili sendikanin belirlenmesinde ve istatistiklerin dizenlenmesinde
kendisine gonderilen tyelik ve yelikten ¢ekilme bildirimleri ile Sosyal Glvenlik Kurumuna

yapilan is¢i bildirimlerini esas alir (m. 41/6).
3. Toplu Is Sozlesmesinin Is Sozlesmesine Etkisi
a) Is S6zlesmesinin Toplu Is Sozlesmesine Aykir1 Olamamasi

Kanunun 36. maddesine gore, “Toplu is sozlesmesinde aksi belirtilmedikce is
sozlesmeleri toplu is sozlesmesine aykirt olamaz. Is s6zlesmelerinin toplu is s6zlesmesine
aykir1 hiikiimlerinin yerini, toplu is sdzlesmesindeki hiikiimler alir”(f. 1). Bu hiikiimler, toplu
is sOzlesmesinin (is sozlesmesi) ile ilgili normatif hiikiimlerinin etkilerini diizenlemektedir.
Bu diizenlemelerle Anayasanin toplu is sozlesmesi taraflarina tanidigi, yasa koyucu gibi
emredici hukuk kurallar1 koyabilme 6zerkligine uygun olarak, toplu is sdzlesmesinin normatif
kisminin ig sozlesmelerini, kanun gibi dogrudan dogruya ve emredici (zorlayici) olarak
etkilemesi esas1 ortaya konulmaktadir. Yargitay da, toplu is sdzlesmesinin normatif
hiikkiimlerinin, “objektif hukuk kurallar1” ve “maddi anlamda yasa hikimleri” niteliginde
olduklarmi kabul etmistir (Yarg. HGK, 21.2.1975, E. 9-1040 K. 227; Yarg. 9. HD,,
20.4.1987, E. 1987/3816, K. 1987/3991). Yargitayca, toplu is sdzlesmesinin yorumunda,

128



kural olarak, taraflarin sozlesmenin yapilmasi sirasindaki ortak ve gercek iradelerinin
arastirilmasi, temelini diiriistliik kuralinda bulan “giliven prensibi”nin dikkate alinmasi, ayrica,
yalniz sozlesmenin ilgili hiikkmiinlin degil, maddenin ve hatta s6zlesmenin timiiniin goz
oniinde tutulmasi ve sadece is¢ilerin yararina olacak bir yorum tarzini benimsemeden,
objektiflikten uzaklasmadan sonuca gidilmesi gerektigi kabul edilmistir (Yarg. 9. HD.,
6.6.1989, E. 1989/3827 K. 1989/5223 ; 4.3.1993, E. 1993/1747 K. 1993/3558).

b) Toplu is sézlesmesinin normatif hiikiimlerinin is s6zlesmesine dogrudan dogruya

ve emredici etkisi

Is sozlesmesi taraflarnin ayrica anlasmalarina gerek kalmadan, toplu is sozlesmesi
kapsamina giren iscilerin is sozlesmeleri sdzlesmenin normatif hiikiimlerinden dogrudan
dogruya (otomatik olarak) etkilenir. Bu durum, kanunun yarattig1, toplu is s6zlesmesine 6zgii
bir niteliktir. Toplu is s6zlesmesinin normatif hiikiimleri kural olarak emredici (zorlayici)
etkiye sahiptir. Kanunda, normatif hiikiimlere aykiri is so6zlesmesi hiikiimlerinin, is
sOzlesmesinin tiimiiniin kesin hiikiimsiizliigii sonucunu dogurmasini 6nlemek igin, bunu ifade
etmekten kacinilmis ve is sozlesmesindeki sozlesmeye aykiri hiikiimlerin yerini toplu is
sOzlesmesi hiikiimlerinin alacagi belirtilmistir (m. 36/1). Bu durumda, Bor¢lar Kanununun 27.
maddesindeki genel kural uyarinca, sozlesmeye aykiriligi nedeniyle kesin hiikiimsiiz
sayilacak hiikiimler olmaksizin sozlesmenin yapilamayacaginin kabul edildigi hallerde
sO0zlesmenin tlimiiniin kesin olarak hiikiimsiiz sayilacagi sonucuna varilacaktir. Buna karsilik,
sozlesmenin icerdigi hiikiimlerden bir kisminin hiikiimsiiz olmas1 digerlerinin gegerliligini
etkilemez. Yargitaya gore, toplu is sozlesmesinin kismi hiikiimsiizIiigli her zaman her ilgili
tarafindan ileri siiriilebilir. Bu tespit davasi seklinde olabilecegi gibi, eda davasina da konu

olusturabilir (Yarg. 9. HD., 4.4.2001, E. 2001/5641 K. 2001/5576).
¢)is Sézlesmesindeki Bosluklara Toplu Is Sozlesmesinin Uygulanmasi

Is soézlesmesinde diizenlenmeyen hususlarda toplu is sdzlesmesindeki hiikiimlerin
uygulanmasi1 gerekecektir. Bunun durum, toplu is soézlesmesinin dogrudan dogruya ve

emredici etkisinin dogal bir sonucudur.
d) Is Sézlesmesinin Isci Yararina Olan Hiikiimlerinin Gecerliligi ilkesi

Kanunun m. 36/1 hiikmiine gore, toplu is sozlesmesinde is sOzlesmesine aykir
hiikiimlerin bulunmasi halinde is s6zlesmesinin is¢i yararina olan hiikiimleri gegerlidir. Bu
diizenleme is¢i yararina olan is sozlesmesi sartlarinin toplu is sézlesmesinden etkilenmemesi

ilkesini ortaya koymustur. Yargitay da bir kararinda toplu is s6zlesmesinde yapilan protokolle
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isciye Odenen iicretin, is¢inin toplu is sozlesmesinden yararlanmaya baglamadan once is
sozlesmesine gore ddenen ticretten diisiik olmasina ragmen, toplu is is sdzlesmesi geregince
Odenen tiim parasal menfaatleri (giyim yardimi, gida yardimi, yemek yardimi, ikramiye, ilave
tediye gibi) dikkate alarak, davacinin toplam gelirinde artis meydana geldigini bu nedenle
ticret farki talep edemeyecegini kabul etmistir (Yarg. 22. HD, 11.02.2014, E.2014/37333
K.2014/2014).

Is sdzlesmesindeki isci yararina hitkmiin gecerliligi ilkesinin esasi, is sozlesmeleri ile
is¢iye toplu is sozlesmesi dist hak ve menfaatlerin saglanabilmesi diislincesine dayanir.
Gergekten, toplu is sozlesmesi ile sendika is¢iye bircok yarar saglamaktadir ve s6zlesmenin
koruyucu niteligi is¢i yararina olmayan kosullarin kabul edilmesini engellemektedir. Ancak
bazen is sozlesmeleriyle bazi isgiler bir¢ok konuda daha ¢ok yarar elde etmis veya edebilecek
durumda olabilirler. Boyle bir olanagin siirdiiriillmesini énlememek i¢in bu ilkenin konulmasi
gerekli goriilmiistiir.  Belirtilen ilkesinin uygulanmasinda, is soézlesmesinin toplu is

sozlesmesinden dnce veya sonra yapilmasinin dnemi yoktur.
e) Iscilere Toplu is S6zlesmesinin Ustiinde Haklar Saglanmasi

Kanundaki yukarida belirtilen “is¢iye yararlilik ilkesi” isverene toplu is sézlesmesinin
istiinde ¢alisma kosullar1 saglama borcu yiiklememektedir. Bu hiikiimlerle taraflara bu
konuda sadece bir olanak taninmis olmaktadir. Bunun kullanilmasi is s6zlesmesi taraflarina
birakilmaktadir. Ayrica igveren tek tarafli olarak da is¢ilere toplu is s6zlesmesinin {istiinde
menfaat saglayan uygulamalar yapabilir. Toplu is sdzlesmesinin {istliinde saglanacak olan
haklar her tiirlii ¢alisma kosulu ile ilgili olabilir. Ancak bunlarin uygulamada en ¢ok rastlanani
ticretle ilgili olanlaridir. Toplu is sdzlesmesi iscilerin korunmast amacindan bagka, isyerinde
birlik ve beraberlige dayanan belirli bir diizenin kurulmasi amacinin da gergeklestirilmesine

yardim eder.
f) Sona Eren Toplu Is Sozlesmesinin Etkisi

Kanunun 36. maddesinin 2. fikrasinda, “Sona eren toplu is s6zlesmesinin is s6zlesmesine
iliskin hiikiimleri, yenisi yiiriirlii§e girinceye kadar is sdzlesmesi hitkkmii olarak devam eder”
denilmektedir. Bu hiikiim ile toplu is sdzlesmesinin siiresinin sonuna kadar uygulanacagi ve

bu tarihten sonra is sozlesmesi hiikkmii olarak devam edecegi anlatilmak istenmistir.

Kanunda, toplu is sézlesmesinin sona ermesi halinde is sozlesmesine iliskin sézlesme
hiikiimlerinin yenisi yapilincaya kadar gegerli olacagi hiikkmii ile yetinilmemekte, bunlarin is

sO0zlesmesi hiikmii olarak devam edecegi hususu da belirtilmektedir (m. 36/2). Bu diizenleme
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ile saglanan aciklik nedeniyle, toplu is sozlesmesinin sona ermesiyle normatif hiikiimlerinin
emredici etkisinin son bulacagr ve bunun sonucu olarak sadece sdzlesmenin sona ermesi
sirasinda var olan is sOzlesmelerini etkileyecegi, sonradan yapilanlari ise etkilemeyecegi
kabul edilmelidir. S6zlesmenin is s6zlesmesi olarak devami sdzlesmeden yararlanma olarak
nitelenemeyeceginden, soz konusu etkinin stirmesi igin is¢inin herhangi bir aidat 6deme
yikimliligi yoktur. Yargitaya gore, toplu is sézlesmesinin sona erdigi tarihte taraf isci
sendikas1 iiyeliginden cekilen is¢i sézlesmeden yararlanamaz ve bu isci agisindan toplu is
sozlesmesi, is s6zlesmesi olarak devam edemez (Yarg. 9. HD., 22.11.2006, E. 2006/9890 K.
2006/30806; 1.10.2007, E. 2007/1866 K. 2007/28586).

Kanunda, toplu is s6zlesmesinin is sdzlesmesine iliskin hiikiimlerinin, yenisi yiiriirlige
girinceye kadar is sozlesmesi hiikkmii olarak devam edecegi belirtilmek suretiyle, sona eren
toplu is sozlesmesinin etkisinin hangi hiikiimlerle ilgili oldugu da ortaya konulmaya
calisilmistir (36/2). Toplu is s6zlesmesinin bor¢ dogurucu hiikiimlerinin sézlesmenin sona
ermesiyle ortadan kalktigin1 kabul etmek gerekir. Kanunda, sézlesmenin is sozlesmesine
iligkin hiiktimlerinin yani normatif hukiimlerinin is sdzlesmesi hitkkmii olarak devam edecegi
acikliga kavusturulmustur. Bu durumda toplu is sozlesmesi taraflarinin hak ve borg¢larinin
toplu is sozlesmesi ile birlikte sona ermesi esasini tartisma konusu yapmak gereksizdir. Aksi

takdirde, sdzlesmenin sona ermedigi gibi bir sonuca varilacaktir.

Kanunda yer alan, sona eren toplu is sdzlesmesinin is s6zlesmesine iligskin hiikiimlerinin
is sozlesmesi hiikmii olarak “yenisi yiirlirliige girinceye kadar” devam edecegi ifadesinden de
anlasilacag1 lizere, bu hiikiimler yeni toplu is sozlesmesinin yapilmasiyla sona erecektir.
Ancak, eski donemde Yargitayca belirtildigi gibi, siiresi sona eren toplu is sdzlesmesinin
devami, yeni sozlesmenin yiirlrliigiiniin imza tarihinden Onceye alinmasi halinde imza
tarihine kadar degil, yenisinin yiiriirliige konulus tarihine kadardir (Yarg. HGK, 22.5.1985, E.
1984/9-684 K. 1985/480). Yeni sozlesmenin uzun bir siire yapilmamis olmasi, sona eren
sozlesmenin etkileme giiciinii ortadan kaldirmaz (Yarg. 9. HD., 1.2.2000, E. 1999/19079 K.
2000/775). Zira Kanunun belirtilen ifadesinden eski TIS hiikiimlerinin mutlak olarak yeni bir
toplu is sozlesmesi yiiriirliige girinceye kadar uygulanacagi sonucu ¢ikarilamaz. S6zlesmenin
sona ermesinden sonra is sdzlesmesi taraflarinin ¢alisma kosullarinda her tiirlii degisikligi
yapabileceklerini kabul etmek gerekir. Kanundaki, eski sozlesme hiikiimlerinin sézlesmenin
bitiminden sonra is sézlesmesi hiikmii olarak devam edecegine iliskin diizenleme bu sonuca
varmay1 gerekli kilmaktadir. Su halde, is s6zlesmesi taraflar1 aralarinda anlagmak suretiyle is

sozlesmesi niteligini kazanan eski TIS’nin hiikiimlerini iscinin lehine veya aleyhine
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degistirebilecek veya kaldirabileceklerdir.
4. Toplu Is Sézlesmesinden Yararlanma

a) Sozlesmeden Yararlanma Kosullarimin Sendikali-Sendikasiz Ayirim Yasag ile

Olan iliskileri

6356 sayili Kanuna gore, “Toplu is sozlesmesinden kural olarak taraf is¢i sendikasi
iiyeleri yararlanir (m. 39/1). Kural bu yonde olmakla birlikte, anilan maddede farkli hiikiimler
de bulunmaktadir. Ote yandan, isveren, bir sendikaya iiye olan is¢ilerle sendika iiyesi olmayan
isciler veya ayr1 sendikalara iiye olan isciler arasinda, ¢alisma sartlar1 veya c¢alistirmaya son
verilmesi bakimindan herhangi bir ayrim yapamaz. Ucret, ikramiye, prim ve paraya iliskin
sosyal yardim konularinda toplu is sdzlesmesi hiikiimleri saklidir (m. 25/1). Yargitaya gore,
mevsimlik is¢ilerin sadece daimi isgiler gibi iicret artisi ve diger sosyal haklardan

yararlanabilecekleri kabul edilmelidir (Yarg. 7. HD., 23.5.2013, E.2013/2279 K.2013/9629).

b) Sozlesmenin Uygulanma Alanmmin Sézlesme Kapsamindaki isyeri Isvereni ve

Iscileri ile Stmirh Olmasi

Asil igveren-alt isveren iligkisinde, alt isverene bagl isciler, varsa alt igverenin taraf
oldugu TiS’ten yararlanacak olup, bdyle bir s6zlesme olmasa dahi asil isverenin taraf oldugu
TiS hiikiimlerinden yararlandirilamaz (Yarg. 9. HD., 11.3.1996, E. 1996/2554 K. 1996/4851;
Yarg. HGK, 14.11.2001, E. 2001/9-711 K. 2001/820; Yarg.9.HD., 24.1.2005, E. 2004/30506
K. 2005/1232). Kanunun 39. maddesinde yer alan ve toplu is s6zlesmesinin is s6zlesmesini
konu alan tanimi sézlesmenin igverenle onun iscileri arasindaki is sozlesmeleri i¢in hiikiim
ifade edecegini gostermektedir. Ayrica belirtmek gerekir ki, 4857 sayili Kanuna gore, asil
isveren, alt igverenin taraf oldugu toplu is sozlesmesinden dogan yiikiimliiliiklerinden alt

isveren ile birlikte sorumludur (m. 2/6).
¢) Toplu Is Sozlesmesinden Yararlanabilecek Olan Isciler
> Toplu is Sendikasina taraf olan Sendika Uyelerinin Yararlanmasi

Kanunun m. 39/I hilkkmiinde, “Toplu is s6zlesmesinden taraf is¢i sendikasimin tiyeleri
yararlanir” denilmektedir. Kanuna gore, toplu is sézlesmesinin imzalanmas tarihinde taraf
sendikaya uye olanlar yurarlik tarihinden, imza tarihinden sonra Uye olanlar ise Gyeliklerinin
taraf is¢i sendikasinca igverene bildirildigi tarihten itibaren sdzlesmeden yararlanirlar (m.
39/2).Yargitaya gore, iscinin sendikaya iiyeliginin isverene bildirilmemesi nedeniyle

sOzlesmeden yararlanma olanaginin bulunmamasi ve ayrica, is¢inin emekli oldugu giin
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sendikaya liye olarak fark kidem tazminati isteminin iyl niyet kurallar1 ile bagdasmamasi
halinde kidem tazminati talebinin reddi gerekir (Yarg. 9. HD., 5.2.1996, E. 1995/26374 K.
1996/1472; 14.11.2005, E. 2005/31530 K. 2005/35922).

» Toplu is sozlesmesine taraf isci sendikasina iiye olmayanlarin sézlesmeden

yararlanmalar

Kanunun m. 39/4 hikmine gore, toplu is sdzlesmesinin imzasi sirasinda taraf is¢i
sendikasina iiye olmayanlar, sonradan igyerine girip de iiye olmayanlar veya imza tarihinde
taraf is¢i sendikasina {iye olup da ayrilanlar veya cikarilanlarin toplu is sézlesmesinden
yararlanabilmeleri, toplu is sozlesmesinin tarafi olan is¢i sendikasina dayanisma aidati
o0demelerine baglidir. Bunun i¢in is¢i sendikasinin onayr aranmaz. Dayanisma aidat1 6demek
suretiyle toplu is sozlesmesinden yararlanma, talep tarihinden gecerlidir. Imza tarihinden
onceki talepler imza tarihi itibariyla hiikim dogurur. Ayrica Kanuna gore, dayanigsma
aidatinin miktar1, iyelik aidatindan fazla olmamak kaydiyla sendika tiiziiglinde
belirlenir.Faaliyeti durdurulmus sendikalara dayanigsma aidati 6denmez (m. 39/5-6). Ayrica
belirtmek gerekir ki, toplu is sOzlesmesinin imza tarihi ile yiiriirlik tarihi arasinda is
sO6zlesmesi sona erenlerden taraf sendikaya iiye olanlar, is sozlesmelerinin sona erdigi tarihe
kadar yararlanabilecekken (m. 39/3), iiye olmayanlar yararlanamayacaktir (Yarg. 7. HD,
10.11.2014, E. 2014/12331 K. 2014/20448).

> Yararlanma Kosullarimn Gerceklesmemesine Ragmen lIscinin  Toplu Is

Sozlesmesinden Yararlandirilmasi

Toplu is sozlesmesinden taraf sendika liyesi olan ya da liye olmamakla birlikte dayanisma
aidat1 6deyen is¢iler yararlanirlar (m. 39/2-4). Bu kosullarin bulunmamasina karsin igverenin
is¢iyl sOzlesmeden yararlandirmasi halinde, taraf is¢i sendikasi isverenden yoksun kaldig
dayanigsma aidatinin 6denmesini isteyebilir ve igverene karsi tazminat davasi agabilir (Yarg.
HGK, 14.3.1979, E. 9-753 K. 242; Yarg. 9. HD., 19.4.1984, E. 1983/9692 K. 1984/2929;
21.11.1985, E. 1983/8767 K. 1985/10828).
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5. Sozlesme Kapsam Disinda Birakilma (Kapsam Dis1 Personel)

Toplu is sozlesmelerinde, is¢i sendikasina iiye olan veya iiye olabilecek durumda olan
miidiirler, sefler, miithendisler gibi bazi is¢ilerin ve hatta biitiin biiro personelinin sézlesmenin

kapsami disinda birakildig1 ve boylece is sdzlesmesi alanina terkedildigi goriilmektedir.

Yargitayca, toplu is sozlesmesinin kapsami disinda birakilan sendika iiyelerinin
sozlesmeden yararlanamayacaklar1 kabul edilmistir Yarg. 9. HD., 20.5.1985, E. 1985/2546 K.
1985/5437; Yarg. HGK, 25.4.1986, E. 1985/9-835 K. 1986/449;, 18.11.2009, E.2009/9-512
K.2009/525). Kanunun m. 26/3 hiikmiinde, “Kuruluslar, faaliyetlerinden yararlanmada tiyeleri
arasinda esitlik ilkesi ve ayrimcilik yasaklarina uymakla yiikiimliidiir” denilmektedir. Sendika
tiyesi olanlarin kapsam dis1 birakilmasi ayni durumdaki biitiin isgilerin yararlanabilmesi

ilkesine ters diismektedir.
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XVII. iS HUKUKUNDA UZMAN ARABULUCULUGA iLiSKiN UYGULAMA
EGIiTiMi KONULARINA iLiSKiN SENARYOLAR
OLAY 1

OLAYIN GENEL OZETi

Selin, bir 6zel giivenlik firmasinda giivenlik elemant olarak 6 senedir ¢aligmaktadir. Son 9
aydir biiylik bir konut sitesinin ana giris kapisinda gorevlendirilmistir. Bu sitede kapici,
bahgivan, temizlik¢i vb. diger elemanlarla birlikte 45 kisi ¢alismaktadir. Site yoneticisi Mesut
kat malikleri kurulu tarafindan digaridan secilen bir profesyoneldir. Bir giin site yoneticisi,
ozel giivenlik sirketi proje amiri Hiiseyin Beye bir mail yazarak Selin’in davraniglari
nedeniyle siteden el cektirilmesini talep etmis, proje amiri Hiiseyin Bey de Insan Kaynaklar
Miidiirliigiine sikayet mailini mesned alarak Selin Hanim’in hizmet akdinin feshinin uygun
olacag goriisii ile bir mail yazmstir. Ozel Giivenlik Sirketi Insan Kaynaklar1 Miidiirii Hale
Hanim olayin i¢ yiiziinii bir tlirlii anlayamamis, buna ragmen miisterisinin istegini yerine
getirmez ise igi kaybedecegini diisiinerek ve proje amirinin de olumsuz kanaatini dikkate
alarak Selin Hanimin is akdini feshetmistir.

Selin Hanim kendisine haksizlik yapildigini diisiinmekte, isveren sirketin kendisini ikna
edecek bir gerekce yahut tatmin edici bir tazminat miktari dnermemesi halinde ise iade davasi
acmak lizere avukata bagvurmaya hazirlanmaktadir.

Hale Hanim olayin 6zelligini de dikkate alarak yargiya yansimadan arabuluculuk yolu ile
¢Oziime sicak bakmis, Selin Hanim da isveren sirketin arabuluculuk teklifini kabul etmistir.

KARAKTERLERIN GiZLi BILGILERI

Selin Hamim, 3 sene dnce bosanmistir. 6 yasinda bir kiz ¢cocugu vardir. Kizinin velayeti Selin
Hanim’dadir. Babas: igsizligini 6ne siirerek cocugun nafakasini 6dememektedir. Selin Hanim
tek basimma hayatta kalmaya c¢aligmakta ancak c¢ok zorlanmaktadir. Diizgiin biri ¢ikarsa
karsisina yeniden evlenmeyi diisiinmekte ancak eski kocasi ona rahat vermemektedir. Geng
ve giizel bir kadindir. Sitede calisan temizlik¢i kadinlarin acayip dedikoducu oldugunu
diistinmektedir.

Mesut Bey, alt1 ay dnce kat malikleri arasindan segilen yonetim kurulunun isi yiirlitememesi
ve vakit de ayiramamasi sebebiyle disaridan sec¢ilmistir. Miisterith olun sitede kus
ucurtmayacagim iddiasi ile gelmis polislikten emekli biraz da mutaassip bir tarafi vardir. Selin
Hanimin site sakinlerinden yalniz yasayan mithendis Orhan Bey ile birka¢ kez konusmalarina
sahit olmus, bunun iizerine Selin Hanimi takibe almis, ¢alisanlar arasinda ¢aktirmadan da bir
sorusturma yapmustir. Site ¢evresinde dolasan siipheli bir kisiyi de farketmistir.

Huseyin Bey, isveren sirkette 20 senedir proje amirligi yapmakta miisterilerle tartismaya
girmeyerek gorevini bu sayede uzun yillardir siirdiirebildigini ifade etmektedir.

Hale Hamim, gorevini yaparken adil olmak arzusunda olup hata ile bir ¢alisanin hakkin
yemekten ¢ekinmektedir. Ancak yapmis oldugu goérev ona calisanlarin kaytarmak igin neler
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yapabildiklerini gostermistir. Isverenin de calisandan diizgiin bir is ortaya cikarmasini
beklemesinin hakki oldugunu diisiinmektedir. Yalniz Selin Hanimin olayinda her nedense
hata m1 yapiyorum diisiincesi olusmustur. Hali hazirda kadin giivenlik kadrosu bulunan bagka
bir proje olsayd1 keske diye i¢cinden de gecirmektedir.

OLAY 2
OLAYIN GENEL OZETi

1974 dogumlu Osman Korkmaz 1992’den beri erkek takim elbise tlireten tekstil atolyelerinde
caligsarak yetismis, isi biliyor olmasi, glizel konusabilmesi ve prezantabl olusu sebebiyle tercih
edilerek iinlii bir markanin Istanbul Trendshop AVM magazasinda satis elaman1 olarak is
hayatina devam etmistir. Son igyerinde 7 yildir ¢alismaktadir. Son olarak isverenden ayda
2000 TL net maas + 300 TL Yemek Kartt + 185 TL Mavi Kart (Ulasim Kart1) + yaptigi
satiglardan % 3 prim + 133 TL AGI almaktadir.

Osman Korkmaz, 15 Mayis 2017 tarihinde SGK’dan aldigi, 15 yil ve 3600 giin sayisini
doldurup yasini bekleyen sigortalilara 1475 sayili is kanununun 14. maddesine gore ‘Kidem
Tazminat1 Alabilir’ yazis1 ekli dilekgesi ile isverenin muhasebe servisine bagvurmus
emekliligi i¢in yas1 disinda sigortalilik ve prim 6deme giin sayisin1 doldurdugunu, emeklilik
icin giinlinii bekleyecegini ayrilmak istedigini kanun gere§i kidem tazminatini, ihbar
tazminatini, kullanmadig1 yillik izin {icretini ve son aya ait islemis ticretleri ve primleri ile
ulusal bayram ve genel tatillerde ¢alismis oldugu 6denmeyen iicretlerini talep etmistir.

Isveren Yetkilisi Rauf Sezgin, Osman Korkmaz’m emekliligini istemekte samimi olmadigs,
bagka bir iste mutlaka ¢alisacagi ve bunun aslindan kendi istegi ile istifa etmek sayildigini,
kendi istegi ile ayrilanlara da kanunun tazminat hakki vermedigini belirterek kullanmadigr 12
giinliik yillik izin {icreti, son aya ait islemis licreti ve son aya ait satig primleri diginda tiim
taleplerinin reddedildigini, 15 Mayis 2017 itibariyle SGK’ya isten ayrilma bildirgesi
verildigini isten ayrilma sebebi olarak “istifa” gosterildigini bildirmistir.

Verilen islemis ticret ve haklarinin dahi beklentisinden az oldugunu goren Osman Korkmaz
haklarinin korunmasi i¢in avukata bagvurmustur. Miivekkilinin isten ayrilma sebeplerini 6zel
gerekgelerini ve ihtiyaglarini sorgulayan Avukat Hayri Bilir oncelikle arabuluculuk yolunun
denenmesini miivekkilinin acil ve énemli menfaatlerinin korunmasi agisindan evla gorerek
miivekkiline tavsiyede bulunmustur.

KARAKTERLERIN GiZLi BILGILERI

OSMAN KORKMAZ

Osman Korkmaz icra nedeniyle sikismis birinden kelepir bir araba bulmus bir an evvel paray:
bulup bu arabaya sahip olmak istemektedir. Toplu paraya acil ihtiyact vardir. Aynt AVM’nin
zemin katinda baska bir magazada da isini ayarlamistir. Kendisini bilen taniyan yiizlerce
stirekli miisterisi olusmus oldugundan yeni igverenle de pazarlik ederek satis primini %4
olarak ayarlamistir.
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Avukat Hayri Bilir muzakare stratejisi olarak, mahkemeye gidilirse kendilerinin muhakkak
kazanacagini, miivekkilinin kendisini tatmin etmeyen higbir anlagsmaya imza atmayacagini
vurgulayacak eger anlasma para iizerinden donecekse degiskenlik gosteren satis primi ve
AGI’yi de dahil ederek kidem tazminatimt maksimum seviyede talep etmeyi, ihbar
tazminatindan ise fedakarlik edilebilecegini diisiinmekte, miivekkili ile de toplantidan once
istisare ederek bu durumda ilk teklifin karsidan gelene kadar uzlasmaz tavir sergileyecekleri
konusunda konusmuslardir.

ISVEREN YETKILIiSi RAUF SEZGIN

Toplantiya gelmeden once diger ¢alisanlardan Osman’in ne isler karigtirdigini 6grendigini
ama Osman’in bunu bildigini bilmedigini, patronun kesinlikle zemin kattaki rakip magazada
calistigin1 duyar ya da goriirse buna asla miisaade etmeyecegini, Osman’in miisterileri de
oraya ¢cekebilecegini oncelikle bu tehlikenin anlagma ile giderilmesi gerektigini, 43 yasinda
bir insanin emekli olabilecegini mahkemenin samimi bulmayacagini, rakip firmada ise girdigi
icin ayrildigini sahitlerle ispat edebilirse Osman’in higbir sey alamayacagini diisiinmektedir.

Isveren sirketin avukati Salih Yasar ise Rauf Bey ile aym fikirde degildir. Emekli olacagim
diyerek yasi bekleme sebebiyle tazminatin1 alip hemen akabinde yeni bir iste calisanlar
acisindan kanunda bosluk oldugunu, Yargitay kararlarinin bu bosluk sebebiyle emekli
olacagim diye ayrilip hemen yeni bir ise baslayanlar i¢in aleyhlerine oldugunu ihbar
tazminatina hak kazanamayacagini ama kidem tazminati, yillik izin ve islemis ticretlerini
varsa ulusal bayram genel tatil giinleri licretini vermek gerektigini bildirmistir.

Bunun iizerine Rauf Bey eger bir para vereceklerse bunun sadece net maasi ilizerinden
verilmesi gerektigini, bunu da ancak ayni ilgede baska bir ayni isle istigal eden magazada
caligmayacaginin taahhiidiinii vermesi karsiliginda verilecegini ve ilk teklif karsidan gelene
kadar uzlagsmaz bir tavir sergilemek gerektigini bildirmistir. Gerekirse 2 sene sonra 2 kat fazla
o0demeyi goze aldigini belirtecektir.

OLAY 3
OLAYIN GENEL OZETi

1987 dogumlu Taner Cetin babasinin da %10 ortagi oldugu Kamera Giivenlik Coziimleri
Elektrik Elektronik San. Ve Tic. Ltd. Sti. nezdinde 2005 senesinden itibaren elektrik
teknisyeni olarak ¢alismaktadir. Isi geregi, agirlikli olarak, akaryakit istasyonlarinin giivenlik
kamera sistemlerinin kurulumunu ve montajin1 yapmakta, olagan bakim isleriyle
ugrasmaktadir. Is tecriibesi ve bilgisi nedeniyle acil onarim talepleri olmas: halinde de gece
giindiiz demeden, hafta sonu dahil ¢calismaktadir. Ayda en az 3-4 giin, bazen bir haftaya kadar
sehir dis1 calismalar1 olmaktadir. Taner yaptigi isin karsiliginda, 2.500,00-TL maas
almaktadir. Hafta i¢i sabah 09.00 aksam 18.00°den asagi olmamak iizere, Cumartesi ise
17.00’a kadar galismaktadir.

Taner bes yil kadar 6nce 15 yerinde merdivenlerden diismiis ve bacagini kirmistir. Taner’in
bacagina platin takilmis oldugundan agir is temposunu artik kaldiramamaktadir.
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Sirketin %50 biiyiikk ortagi olan Hulisi Bakir ise 20 senedir elektrik sektoriinde fiilen
caligmakta olup meslegin inceliklerini bilen bir is adamidir. Gegmisinde biiyiik projelerde
caligmis, Van depreminden sonra Van’daki kamu binalar1 ve hastanelerin elektrik otomasyon
sistemlerini bir haftada faaliyete gecirerek biiyiik basarilara imza atmustir.

Sirketin %40 ortag1 Siileyman Kaymaz, sirkete pek ugramamaktadir. Sirketin ortagi Hulisi,
idari islerle ilgilenmekte, Siileyman ise miisteri saglamak {izere faaliyet gostermektedir.

Sirketin %10 ortagit Osman Cetin ise ............... yasinda olup senelerdir elektrik teknisyeni
olarak bu sirkette c¢alismaktadir. Osman Cetin, isinin ustaliindan dolayr sirketin %10
hissesine ortak edilmistir. Osman halen ustabasi olarak gorev yapmaktadir. Oglu Taner
Cetin’i 14 yasindan itibaren yanina almis ve ¢ekirdekten elektrik {izerine yetigtirmistir.

Taner Cetin, isten ayrilmadan yaklasik 30 giin kadar 6nce ¢ok yoruldugunu, artik ¢alismak
istemedigini, kendisine ¢ikis {icretinin verilmesini patronu Hulisi Bey’e sdylemis; Hulis Bey
ise “Tamam, o giin bir gelsin, hallederiz” demis. 30 giin gecmesine ragmen Taner’e herhangi
bir 6deme girisiminde bulunmamistir. Taner 30 giin sonra, “HAal4 hesaplamadiniz m1? Ne
olacak bizim is?” diye sordugundan ise Hulisi Bey “Hasta misin oglum sen ya” diyerek
Taner’i basindan savmistir. Bu durum Taner’in onuruna dokunmustur. Taner bu goriismenin
aksaminda, durumu esine anlatmis, esi de dava agmayi Onermistir. Akabinde esinin erkek
kardesinin davalarina bakan Av. Birol Kogak’tan randevu almislardir.

Avukat Birol Bey, Taner’in taleplerini dinlemis, hukuken fazla mesaileri verilmediginden Is
Kanununun 24. maddesine gore hakli nedenle isten ayrilabilecegini, bu nedenle igverenin
kidem tazminatin1 6demek zorunda oldugunu belirtmistir. Ancak sirketin ortaklarindan birinin
Taner’in babast olmasi nedeniyle, mahkemeye bagvurmanin ¢ok uygun olmayacagini
belirterek, arabuluculugu anlatmis ve bu yontemi denemelerini 6nermistir. Taner ve esinin bu
kurum ilgisini ¢cekmis ve Avukatlar1 araciligiyla arabuluculugu siirdiirmek istemislerdir.

Arabulucu Cansel Seckin, oturum giinii tayin ederek taraflari davet etmistir.

Ancak taraflar ilk oturuma katilmamislardir. Taner’in avukati Birol Bey, arabulucuyu
arayarak, Taner’in babasinin rahatsizligi sebebiyle tarihi belirsiz olmak tizere oturumun
ertelendigini bildirmis ve 2 saatlik {icreti de 6demistir.

Bir siire sonra Taner’in esi, Avukat Birol Bey’i arayarak “Sézlerinde durmadilar, ne
yapalim?” diye sormasi lizerine avukat, dava agilabilecegini belirtmistir. Ancak Taner ve esi
arabuluculugu bir kez daha denemek istemigler ve bunun {izerine yeni bir oturum tarihi
belirlenmesini istemislerdir. Bu talep tizerine Arabulucu Cansel Hanim yeni bir oturum giinii
belirleyerek taraflara bildirmistir.

KARAKTERLERIN GiZLi BILGILERI
AVUKAT BiROL KOCAK

Avukat Birol Kogak uzun siiredir, davalardan bikmis, “kendi isini kendin gor” felsefesine
sahip bir avukattir. Miivekkili ile dava agilirsa dava sonucunda hitkmedilen miktarin %20’si,
eger arabuluculuk ile ¢oziiliirse anlagilan miktarin %10’u lizerinden anlagsma yapmistir. Daha
evvel arabuluculuk miizakerelerinde de bulundugu i¢in tecriibesi vardir. 9 saat fazla mesai,
yillik izin, ihbar tazminati, kidem tazminati, iicretli izin, fazla mesai vd. tiim is¢i alacaklarini
fazla fazla talep etmeyi diisiinmektedir. Miivekkiline hesapladig1 rakamlardan daha yiiksek bir
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meblag ile miizakereyi baslatmay1 planlamaktadir. Kars1 tarafi, orta iistii bir rakam vermesi
icin ikna etmeyi hedeflemektedir. Stratejisini bu sekilde belirlemistir. Miivekkiline de olasi
teklif ve konusmalar1 anlatmis, miizakere siirecinde nasil davranacagina iliskin danigma
vermistir.

OSMAN CETIN

Emekli olmasimma ragmen c¢alismaya devam etmektedir. Oglunun dava a¢gma ihtimalini
ogrendiginde yliksek tansiyonu firlamis ve hastaneye kaldirilmistir. Arabuluculuk teklif
evraklar1 ulastiginda, “Ben 10.000,00-TL veririm, sakin dava filan agma oglum” demisse de
ortagt Hulisi Taner’e para verilse bile Taner’in dava agacagi endisesiyle arabuluculuk
stirecinin baglatilmasinin en dogrusu olacagint diistinmektedir. Uyusmazlikta oglunu hakli
bulurken ortagina da hak vermektedir. Arabuluculuk siirecine vakif olunca, bariscil yollarla
¢Oziim saglanmasina ¢ok sevinecegini belirtmistir.

AYLA CETIN

Ayla, gen¢ yasindan itibaren calismaktadir. Esini ¢ok sevmekte, onunla birlikteyken cok
mutlu oldugunu soylemekte fakat esinin sehir dislart isleri olmasindan huzursuzluk
yasamaktadir. Bir ¢ocuk sahibi olmak istemektedir. Ancak doktor, Ayla’nin esindeki bir
problem yiiziinden ¢ocuk sahibi olamadigini sdyledigi i¢in, esinin is yogunlugunu dert
etmektedir. Defalarca Taner’in anne-babasina durumu izah etmis ama bir tiirli c¢are
bulamamistir. Istedikleri parayr vermezlerse esinin hemen ertesi giin dava agmasim
istemektedir. Arabuluculuk teklifi ve ilk oturum giinlinii tayin eden belge geldiginde esinin
ailesi, “Bu isleri hep sen karistirtyorsun” diyerek {izerine gitmiglerdir. Ayla, kaymvalidesi ile
kaympederine bu durumu ustaca anlatabilmeyi basarmistir. Arabuluculuk toplantilarina,
miizakere siireclerine katilarak en yliksek parayr almay1 hedeflemektedir.

HULISI CETIN

Arabuluculuk teklifine iliskin evrak geldiginde evraka soyle bir bakmis ve “Bunlarin tutacagi
avukat da ancak bu kadar olur” diyerek kizginlikla hemen ortagi Osman’1 aramistir. Osman,
Taner’in babasidir. Osman, ortagina, ogluyla goriisecegini soyleyerek onu teskin etmistir.
Hulisi Bey kibar, akli basinda, gorgiilii, aydin bir is adamidir. Ama aniden 6fkelenebilen bir
yapist vardir. “Bunu bana nasil yapar, benim kimseyle davam yok, 10.000,00-TL’den bes
kurus fazla vermem, nereye giderse gitsin” diye diistinmektedir. Taner’i ¢ocukluktan itibaren
onlarin yetistirdigini, her islerine destek olduklarini ancak Taner’in kendisine ithanet ettigini
iddia etmektedir. Bir yanda da Taner, isini iy1 yapan bir elemandir. Taner’in rakip firmalara
gitmesini istememektedir ¢iinkii Taner’in kendi isini kurarak onun miisterisini alabilecegi
endigesini tagimaktadir. Zira bu durumun, sirketin kazang kaybina sebep olabilecegini ayrica
dava acarsa diger calisanlar agisindan da emsal teskil edebilecegini diisiinmektedir. Arabulucu
stirecinin gizliligi konusunda ve anlagsmaya varmalar1 halindeki sonuglart 6grendiginde
arabuluculuk yoluyla ¢éziime kavusma fikri aklina yatmis ve ikinci oturuma gitmeye karar
vermistir.
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OLAY 4
OLAYIN GENEL OZETi

Yesilkent Biiyliksehir Belediyesi sehir metrosunun anahtar teslim birim fiyatla yapim
isi i¢in ihale a¢cmis, isi en uygun teklifi veren Kaya Yilmaz Biger Ortak Girisim Grubu
iistlenmistir.

Ortak Girigsim Grubu metronun elektrik islerinin tamamini anahtar teslim birim fiyatla
Istanbul’da mukim SonmezElk. Taah. A.S.’ye vermistir. Yapilan sdzlesmeye gdre Sonmez
A.S. sozlesme bedelinin %20’si oraninda banka teminat mektubu karsiliginda is avansi alarak
ise baglayacak, Ortak Girisim Grubu yapilan isi her zaman denetleyebilecek, isin glivenligi ve
calisanlarinin haklarindan sorumluluk Sénmez A.S.’de olacak, aylik hakkedislerinden % 6
oraninda nakit kesintisi yapilacak, isin geg¢ici kabuliinden sonra nakit kesintileri, kesin
kabullinden sonra da banka teminat mektubu iade edilecektir.

Sonmez A.S. distlendigi isin yogun bilgi gerektiren teknik bolimlerini kendisi
yapmaya karar vermis, yogun is¢ilik gerektiren kablo doseme isini ise Yesilkent’de bulunan
Yildiz Elk. Ltd. Sti.’ne metre/birim fiyatla vermistir. Aralarinda yapilan sozlesmeye gore
yapilan is Sonmez A.S. tarafindan tayin edilen bir miithendis tarafindan her giin denetlenecek
Yildiz Ltd. Sti. nin giinliik dosedigi kablo metre birim fiyatindan carpilarak aylik 6denecektir.
Aylik hak edislerinden teminat olarak %10 nakit kesinti yapilacaktir. Isin kesin kabulii
yapilinca nakit kesintisi iade edilecektir. Banka teminat mektubu alinmamistir. Calistirdigi
iscilerin haklarindan ve kamu otoritelerince kesilecek her nevi cezalardan Yildiz Ltd.Sti. nin
sorumlu oldugu aralarindaki sézlesmeye yazilmistir.

Yedi ay sonra Ortak Girisim Grubu Proje Bas Miihendisi yaptig1 denetimde 2 ara
istasyonda dosenen kablolarin uygun olmadigini belirterek Sonmez A.S. den tiimden
degistirilmesini istemistir. Sonmez A.S. ayni istegi bir ihtarname ile taseronu Yildiz Ltd. Sti.
ne noter kanali ile bildirmis, Yildiz Ltd. kendisine verilen projede belirtilen kablonun
dosendigini eger kesinlikle degistirilecekse bunun pahaliya mal olacagini belirterek ilave para
verilmez ise bu istegi reddedecegini cevabi ihtarnameyle belirtmistir. Bunun iizerine Sonmez
A.S. mahkemeden delil tespiti yaptirmis ve verilen bilirkisi raporuna dayanarak Yildiz Ltd.
Sti. nin sozlesmeye aykir1 davrandigini belirterek sézlesmeyi feshettigini, santiye sahasindan
is¢ilerin ¢ekilmesini ve arag, alet ve edevatin bosaltilmasini, sézlesme konusu isin yeni
tagerona verilecegini aradaki zararinin tazmin edilecegini bildirmistir.

Bunun iizerine Yildiz Ltd. Sti. Sénmez A.S.nin sozlesmeyi feshettigini kendisinin
hakli oldugunu bagka is verecek giicii olmadigin1 belirterek metro insaatinda calisan 21
is¢isinden artik ise gelmemelerini istemis hak ettikleri iicretlerin ise Sonmez A.S ile siiren
mahkemelerinin sonucunda parasini alirsa 6deyecegini belirtmistir.

Sonmez A.S.’ye giden isciler kendilerinin Yildiz Ltd. is¢isi olduklarini s6zlesmeye
gore sorumlulugun kendilerinde olmadig1 cevabini almislardir.

Iscilerden birisi Yesilkent Biiyiiksehir Belediye Baskanini ziyaret etmis ve
magduriyetini dile getirmistir. Bagkan kendilerinin ihale makami oldugunu sorunun dogrudan

140



tarafi olamayacaklarint ancak Arabuluculuk yoluyla daha kisa siirede magduriyetin
giderilmesi i¢in ¢oziimler lretilebilecegini, kendisinin de proje firmalarina arabulucuya
gitmelerini Onerecegini tavsiye etmistir.

Isciler toplanarak bir avukata vekalet vermisler, Avukat Samet Bey; Yesilkent
Biiyiiksehir Belediyesi, Kaya Yilmaz Bicer Ortak Girisimi, Sonmez Elk. Taah. A.S ve Yildiz
Elk. Ltd. Sti ni taraf gostererek arabuluculuga bagvuruda bulunmustur.

KARAKTERLERIN GiZLi BILGILERI
Yildiz Elk. Ltd. Sti

Firma onceki senelerden kalma SGK ve Vergi borglarimi yapilandirarak taksitler halinde
O0demeye calismaktadir. Mali durumu bozulmasi nedeniyle sirkete ait bir arsa iizerine ipotek
koydurarak Bankadan kredi almis, krediyle karsiliksiz ceklerini d6deyerek sicil affindan
faydalanip yeni ¢ek karnesi almistir. Malzemeciye vermis oldugu ¢ekin ay sonunda 6denmesi
gerekmektedir. Tiim bu sorunlarin {istiine gelen sdzlesme feshi nedeniyle iscilerin {icretini
Odeyecek parasi bulunmamaktadir. Sonmez Elektrik A.S. nin istedigi kabloyu takmamustir.
Ancak taktig1 kablo da netice de aym isi gormektedir. Projeye uygundur. Proje Bas
Miihendisinin istedigi kablonun X marka olup bakir fiyatindaki artis ve ithal mal olmasi
sebebiyle dosenmesi ¢ok maliyetli olacaktir. Bu konuda Sonmez Elektrik A.S. den alacagi
bulunmaktadir. Hakedislerinin tespiti tahsili ve sézlesmenin aniden feshedilmesi nedeniyle
ugradig zarar i¢in Ticaret Mahkemesinde avukati vasitasiyla dava agmistir. Yildiz Elk. Ltd.
Sti yetkilisi Cihan Bey bir yandan is bulmak i¢in ¢aba sarf etmektedir. Biiyiik bir konut
projesine ve Kiiltlir merkezi ingaatin1 iistlenen firmaya teklif vermis goriismeleri devam
etmektedir. Cihan Bey’in {iniversiteden miihendis arkadas1 Ali Bey kamuda g¢alisarak emekli
olmus, emeklilikten sikildigini uygun proje ¢ikarsa ortak calisabilecegini birikmis parasi
oldugunu bir sohbette sdylemistir.

Sonmez Elk. Taah. A.S

Yildiz Elk. Ltd. Sti s6zlegsmeye aykir1 davrandigindan sézlesme hiikkmii geregince hakli olarak
sozlesmesi feshedilmistir. Hakedis bedelleri de sozlesme hiikmii geregi tutulmustur. Agilan
davay1 Yildiz Elk. Ltd. Sti nin kazanma olasiligin1 zayif gormektedir. Eger Yildiz Elk. Ltd. Sti
gibi Kaya Yilmaz Biger Ortak Girisim Grubu’ nun tayin ettigi basmiihendise kars1 ¢iksaydi
istlendigi s6zlesmenin feshine sebep olacak ve bu da kendisinin ¢ok biiyiik zararmma mal
olacakti. Bunu goze alamazdi. Sonmez Elk. Taah. A.S. iscilerin kendisine karsi dava
acabilecegini 6ngoérmektedir. Bunun i¢inde davalar1 sonuna kadar takip etmeyi ve sonugta
kaybederse Yildiz Elk. Ltd. Sti nin aylik kesmis oldugu %10 nakit kesintisinden sdézlesme
geregi 6demeyi diisiinmektedir. Ustlendigi projenin belirlenen siirede bitirilmesi aciliyeti
bulundugundan Yildiz Elk.Ltd. Sti. ne fesih ihtarnamesi gonderdikten bir gun sonra Kamer
Elk. Ltd. Sti. ile bu sefer malzemesi kendinden olmak iizere kablo doseme is¢ilik metre/birim
fiyat lizerinden anlagsma yapmistir. Kamer Elk. Ltd. Sti. 30 isciyle ¢alisma taahhiidii vermis
bir hafta gegmesine ragmen heniiz 15 is¢iyle calismaktadir. Yapilan goriismelerde bir aya
kadar firmanin diger projesinin bitecegini ve iscilerin bu projeye kaydirilarak 30 a
tamamlanacagini belirtmisler ancak bu beyanlar siipheyle karsilanmigtir. Sonmez Elk. Taah.
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A.S. yetkilisi Kaan Bey isin yeni firma tarafindan diizgliin yapildigin1 diisiinmekte ama
zamaninda bitirilecegine dair emin olamamaktadir. Sonmez Elektrik Taah. A.S. yurt ici ve
yurt dis1 bir¢ok projeyi bitirmis basarili ve mali yapis1 kuvvetli bir sirkettir.

Kaya Yilmaz Bicer Ortak Girisim Grubu

Olaydan bilgileri yoktur. Kendileri sadece Yesilkent Biiyiiksehir Belediyesine karsi sorumlu
olup diger is verdikleri sirketlerin borg¢larini yansimasi halinde bu sirketlerden alinan teminat
mektuplar1 paraya ¢evrilecektir. Arabuluculuk goriismelerine avukatlart vasitasiyla
katilacaklarin1 ancak olast bir anlagsmanin ya da anlagsmazligin tarafi olmadiklarini beyan
etmislerdir.

Yesilkent Biiyiiksehir Belediyesi

Belediye kamu kurumu oldugunu, temsilen belediye adina temsilen Kanuna gore
olusturulmus bir komisyonun toplantiya katilabilecegini bildirmistir. Belediye ihale makami
olarak anahtar teslim ihale ile is yaptirdigini, iscilerin sézlesmeleri ile higbir sekilde taraf
olmadig gibi sorumlulugu da olmadigini diistinmektedir.

OLAY 5
OLAYIN GENEL OZETi

53 yasindaki ingsaat is¢isi Ahmet Yilmaz, santiyede mesai saatleri icerisinde 3. Kattaki
merdiven boslugundan 2. Kata diismiistiir. Diger isciler tarafindan ambulans c¢agrilarak
hastaneye sevk edilmistir.

Hastanede acilen ameliyata alinmistir. Ameliyat sonucunda doktorlarin verdigi epikrize gore
boynunun kirilldig1 viicuda giden sinirlerin harap oldugu bir siire boyundan asagisinin
caligmayacagi, hastanin iyilesme gostermesi i¢in uzun siire fizik tedaviye ihtiya¢ duydugu,
bilincinin kapali oldugu, fizik tedavi ile bir miktar kollarin1 oynatabilecegi, siirekli tekerlekli
sandalyeye muhtag olacag bildirilmistir.

Isveren Yapi Ingaat AS yetkilisi Selami Kaya kazay1 duyar duymaz hastaneye kosmus Ahmet
Yilmaz’in sagligina kavugmasi i¢in ne gerekiyorsa elinden geleni yapacagini sOylemistir.

Ahmet Yilmaz’a basvuru iizerine bilinci kapali oldugu i¢in esi Ayse Yilmaz vasi olarak tayin
edilmistir. Ahmet Yilmazin oglu Burak Yilmaz babasini hi¢ yalniz birakmamis isinden
licretsiz izin alarak refakatinda bulunmustur.

Ahmet Yilmaz i¢in devlet hastanesi tarafindan %90 engelli olduguna dair rapor verilmistir.

Isveren tarafindan siiresi i¢inde is kazasi bildirimi yapilmistir. Bildirim sonucu Sosyal
Giivenlik Kurumu tarafindan yiiriitiilen sorusturmada is kazasit oldugunun tespiti yapilmis
ancak maluliyet oran1 heniiz belirlenmemistir. Dosyasi SGK Yiiksek Saghik Kurulunda
incelemededir.

Isveren sirket is kazasi risklerine karsi maddi ve manevi tazminat ve SGK Riicu davalarina
kars1 “igveren mali mesuliyet sigortas1” yaptirmistir. Poligeye gore Kurtaran Sigorta Sirketi
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A.S. nin sorumlulugu 50.000 TL ye kadardir. Isveren sirket yetkilisi olaydan hemen sonra
Kurtaran Sigorta Sirketi A.S. ye de ihbarini noter onayli olarak gondermistir.

Isveren sirketin insaatinin is giivenligi danismanligini yapan Giiven Ortak Saglik ve Giivenlik
Birimi Ltd. Sti. olay sonrasi cezai sorusturma yapan Savciliga Ahmet Yilmaz’in isyeri
egitimlerini, kisisel koruyucu ekipman teslimi ve igyeri risk analizini ihtiva eden belgeleri ve
tespit ve Oneri defterinin bir suretini sunmustur.

Santiye sefi Insaat Miihendisi Alper Bey iscilerin giivenlik onlemlerine defalarca
uyarilmalarina ragmen uymadiklarindan yakinmaktadir. Kaza zamaninda santiyede
olmadigini olay1r gormedigini belirtmistir.

Selami Kaya, Ahmet Yilmaz’in 3 aydir tedavi masraflarini karsilamaktadir. Fizik tedavi igin
0zel bir hastaneye yerlestirmis refakat i¢in bir 6zel hemsire tutmustur. Béylece Burak Yilmaz
ticretsiz izin aldig1 isine yeniden baglamistir. Selami Kaya bir siire sonra 6demeleri diizenli
yapamamaya baslamistir.

Odemeler diizenli olmayinca Burak Yilmaz vesayet makamindan izin alarak babasi adina
dava agmak iizere bir avukata vekalet vermistir. Avukat Merve Hanim uyusmazligin 6ncelikle
arabuluculuga gotiiriilmesini tavsiye etmistir. Selami Kaya yaptigi 6demelerin kayit altina
alinmis olacagi ve dostane bir ¢éziim yolu olacag: diisiincesiyle arabuluculuk teklifini kabul
etmistir.

KARAKTERLERIN GIZLIi BILGILERI
Isveren Yapi insaat AS yetkilisi Selami Kaya

Selami Kaya 7 senedir Insaat Miihendisidir. Aslinda 7 senedir yap1 denetim sirketi mevcut
olup yeni bir sirket kurarak ilk defa insaat yapim isine girismistir. Kazadan sonra olaydan
dolay1 ¢ok rahatsiz olmus vicdanen bir sorumluluk hissetmistir. Ahmet Yilmaz’in da olayda
cok biiylik thmali oldugunu diisiinmektedir. Ancak bunu dillendirmeyi tercih etmemistir.
Giicli nispetinde 0deme yaparak dostane bir sekilde ¢oziime kavusmayi arzu etmektedir.
Olaydan dnce 6zel sigorta poligesini diisiik yaptirdigi i¢in ¢ok pisman olmustur.

Kurtaran Sigorta Sirketi A.S.

Sigorta sirketi ihbar1 alir almaz eksper raporu ¢ikartmis eksper raporuna gore sigortalisinin
kars1 tarafla Ozel olarak anlagmasina miisaade etmis anlagsma halinde her haliikarda
magduriyet miktarindan yliksek ¢ikacagi ihtimaline dayanarak sigorta bedeli olan 50.000 TL
nin tamamini sigortalisina ddeyecegini mail atarak Beyan etmistir.

Santiye sefi Insaat Miihendisi Alper Bey

Alper Bey olay aninda kendisinin belediyeye gittigini olay1 gérmedigini orada olsa bile bunun
kisisel bir hata oldugunu engelleyemeyecegini, Ahmet Yilmaz’in 15 giin 6nce ise alindigin
kendisini ¢ok tanimadigini ancak ¢ok tiziildiiglinii bildirmistir.
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Giiven Ortak Saghk ve Giivenlik Birimi Ltd. Sti.

OSGB is saghg ve giivenligi kanunun emrettigi egitimlerin verildigini, ise girerken saglik
raporu alindigini, iizerine diisen yiikiimliiliigii yerine getirdigini diistinmektedir.

Ahmet Yilmaz

Ayse Yilmaz

Burak Yilmaz

Ayse Yilmaz ev hanimidir. Heniiz liseyi tamamlamamais bir kiz1 ve bir oglu vardir.

Burak Yilmaz bir isyerinde ¢alismakta ancak kazanci 4 kisilik ailenin ge¢imini saglamaya
yeterli degildir. Ahmet Yilmaz’in aniden c¢alisamayacak duruma diismesi aileyi perisan
etmistir.

Ozel hastane masrafi aylik 4000-6000 arasi tutmaktadir.  Acilen paraya ihtiyaclari
bulunmaktadir. Selami Bey bu parayr karsilamaktadir. Ancak masraflar bununla
bitmemektedir. Gitme gelme masraflari, krem, yatak Ortiisii yatak bezi masraflar1 da vardir.
Ayrica Selami Bey son zamanlarda 6demelerde gecikmis ve hastane Burak’t aramistir. Selami
Bey ya 6demeyi durdurursa diye aile kaygilanmaktadir.

Ayrica oturduklar1 evde dar olup tekerlekli sandalyeye mahkum olmasi olasi olan babalarinin
bu evde yasamasi zor goziikkmektedir.

Her seyden c¢ok babalarinin sagligina kavugsmasini 6nemsemekte ailecek babalarinin yaninda
olmaya ona destek vermeye gayret etmektedirler.

OLAY 6
OLAYIN GENEL OZETi

X OTOMOTIV YAN SAN A.S 1984 yilindan beri Istanbul’da faaliyet gdstermekte iken
verilen tegviklerden yararlanmak suretiyle Istanbul Ankara biiyiik oto yolu giizergahinda
bulunan “Sankent” ilgesinde agilan Organize Sanayi Bélgesinden yer almis ve tasinmustir. ki
yuz calisanindan 50 is¢i yeni yere gelmis gelmeyen 150 is¢inin yerine yeni tasindigi bolgeden
yeni is¢i alimlar1 gerceklestirmistir.

Firma otomobillerin ve kamyonlarin plastik parcalarimi iiretmektedir. Son donemde mal
verdigi firmalardan birisinin iflas erteleme/konkordato tedbir karar1 almis olmasi sebebiyle
firmanin lehdar1 oldugu toplamda 1.000.000 TL’ lik 6 aylik vadeye yayilmis 15 giinliik sirali
ceklerin 6denmesi tehlikeye girmistir. Bunun {izerine firma bu miisterisine mal vermeyi
askiya almistir. Bunun iizerine iiretimin yeniden planlanmasi gerekmistir. Y6netim kurulu her
boliimden %10 oraninda is¢i azaltilmasina karar vermistir.

Istanbul Merkezli Y SENDIKASI yeni kurulan organize sanayi bdlgesinde diger
sendikalardan daha Once davranarak subesini kurmus ve isyerlerinde sendikalagtirma
caligmalarina bagarili bir sekilde devam etmektedir. Su ana kadar 3 isyerinde toplu is
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sozlesmesi imzalama yetkisi almistir. X OTOMOTIV YAN SAN A.S. de calisan iscilerden
de tiyesi bulunmaktadir. Ancak bu igyerinde heniiz yetki alabilecek sayiya ulasamamustir.

X OTOMOTIV YAN SAN A.S. ¢esitli boliimlerden 18 is¢iyi 15 Kasim 2017 tarihinde kidem
ve ihbar tazminatlarini 6demek suretiyle, “firmanin biiyiikk miisterilerinden birinin iflas
ertelemesi karar1 almasi nedeniyle yonetim kurulunun is¢i azaltilmasina karar verdigi “son
giren Once cikar” ilkesine dikkat edilerek ve kisilerin ¢alisma performansina gore fesihlerin
yapildigin1” yazili olarak bildirerek isten ¢ikarmustir.

18 isciden sendika iiyesi olan iki is¢i durumu Y SENDIKASI “Sankent” subesi baskanina
bildirmis, bagkan cikarilan diger is¢ileri de davet ederek, davete icabet eden 16 isciyle 15
Kasim 2017 de toplant1 yapmustir. O giin 10 kisi daha sendikaya {iye olma karar1 almis ve ayni
giin aksam internet lizerinden liye olmuslardir.

Y SENDIKASI avukat: 18 Kasim 2017 tarihinde sendika iiyesi olan 12 isci adina dava agarak
miivekkillerinin ise iadelerini ise iade talepleri kabul gérmez ise 4 maas bosta gegen siire
icretleri ile 4 ay ile 8 ay arasinda belirlenecek bir tazminatin verilmesini ve ayrica
miivekkillerinin sendika tiyesi olduklar1 i¢in c¢ikarildigint bu sebeple 1 yillik maaslarn
tutarinda tazminat talep etmistir.

CANLANDIRMA ONERISi

Arabuluculuk toplantissna X OTOMOTIV YAN SAN A.S Genel Miidiirii, insan Kaynaklari
Miidiirii ve avukati, Y SENDIKASI “Sankent” subesi baskani, sendika avukati ve davaci
isciler katilacaktir. Iscilerden daha evvel sendika iiyesi olan ikisi, isverenin uzun zamandir
kendilerine sendika iiyesi olduklari i¢in kotii davrandiklarini hararetli bir sekilde dile
getireceklerdir. Arabulucularin kalabalik taraflarla nasil toplanti yapacaklarint ve 6zel veya
ayr1 ayr1 oturumlart dnceden planlamalar1 gerekmektedir.

KARAKTERLERIN GiZLi BILGILERI
ISVEREN

Yonetim Kurulu karar alirken sendikali is¢ilerin 6zellikle ¢ikarilmasini diistinmemislerdir. Bu
sebeple agilan bu davalar slirpriz olmustur.

Insan kaynaklar1 Miidiirii yeni tasindiklar1 yerde nitelikli usta bulunmadigindan
yakimmaktadir. Isten cikarilanlarin ¢ogunun ise sonradan girdigini ve niteliklerinin zayif
performanslariin diisiik oldugu i¢in ¢ikarildigini soylemektedir. Sendika tiyesi iki is¢inin liye
oldugunu bildigini ancak bu iscilerden birisinin siirekli olarak bir bahaneyle izin aldigini ve
diizensiz calistigin1 gordiigiinii son zamanlarda bu is¢iye karst disiplinli davrandigini,
digerinin ise ise girerken bildirdigi vasiflar1 tasimadigini performansmin diisiik oldugunu
beyan etmektedir.

Genel Miidiir 1984 yilindan beri firmada calismakta olup 6nce muhasebeci olarak girmis
sonra muhasebe miidiirii ve sonrasinda terfi ederek genel miidiir olmustur. Firmay: iyi
bilmekte ve tanimaktadir. 90’11 yillarda da isyerinde sendika caligmalari olmus hatta iki yil
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icin bir siire toplu sozlesme de yapilmistir. Bu nedenle de igyerinin toplu is s6zlesmesinden
kaginmak i¢in bu tiir yollara bagvurmayacagini dile getirmektedir.

Son dénemde otomotiv sanayinin gelismesiyle birlikte sektorde biliyiime piyasaya ¢ok sayida
firmanin girmesine sebep olmus rekabet ¢ok yiiksektir. Firma orta Olcekte olup toplu is
sOzlesmesi yapabilecek gegmisteki sermaye yapisi su asamada yoktur. Ciinkii firmanin esas
sahibi 6lmiis 3 kiz1 ve iki oglu ve torunlar yonetim kurulundadir. Firmanin gelirinden eskiden
bir aile geginirken simdi 8 aile pay almaktadir. Bu da karin sermayeye aktarilmasinin 6niinde
bir engel olarak durmaktadir.

Firma avukati igse iade konusunda is¢ilerin tamaminin davayi kazanma ihtimallerinin yiliksek
oldugunu, hukuken olas1 miisteri risklerine karsi igverenin tedbirli davranmasi gerektigini,
sendikal tazminat konusunda ise sonradan {iye olanlarin Onceki iliyelere gore kazanma
sanslarinin daha az oldugunu miitalaa etmistir.

Y SENDIKASI

Sube bagkani Sankent’in kiiciik bir ilge oldugunu, yeni sanayilesmeye basladigini ancak ¢ok
hizli gelisme kaydettigini diisinmektedir.

Isten ¢ikarilan isgilerin hakkini korumak igin yapacaklari bu miizakereler sonucunda basari
elde ederlerse, sendika {liyelerinin sorunlarina kisa zamanda ¢6ziim bulmus olacagindan
sendikanin iiye sayisinin artacagini diisiinmektedir.

Deneyimli bir sendikacidir. Isverenle diyalog yollarini kapatmaz ise daha biiyiik kazanimlar
elde edilebilecegini ge¢misteki deneyimlerinden bilmektedir. Ancak isveren sert bir tavir
gosterirse kendisi de sertlesecektir.

Sendika avukati ise 1ade konusunda yapilan fesihlerin isletmesel karar ve performans iizerine
yapilmis oldugunu isten ¢ikarmanin son c¢are olmasi ilkesinin gozetilmedigini bu sebeple
davay1 kazanma oranlarinin yiiksek oldugunu sendikal tazminat konusunda sendikali is¢ilerin
ikisinin kendilerine baski yapilip yapilmadigini1 delillerle ispat etmeleri halinde davay:
kazanabileceklerini fesih tarihinde iiye olmus 10 kisinin ise sendikal tazminat kazanma
olasiliklarinin zayif oldugunu miitalaa etmistir.

OLAY 7
OLAYIN GENEL OZETi

(I)’ye ait 100 is¢inin galistig1 tekstil fabrikasinda muhasebeci olarak 8 aydir calisan (C)’nin is
sozlesmesi sebep gosterilmeden (I) tarafindan 15. 02. 2018 tarihinde feshedilmistir. Bunun
iizerine (C), ise iade davas1 agmak istemektedir. (1), isyerinin yemek isini alt isveren (A)’ya
vermis, (A)’nin isgisi (T) yemekhanedeki tiipiin patlamasi {izerine yaralanmistir. Bu olay
sebebiyle maddi ve manevi tazminat i¢in (T), arabulucuya gitmeyi diisiinmektedir. (1),

isyerinde satig eleman1 olarak 1 yildir belirsiz siireli is sozlesmesiyle ¢alisan is¢i (D)’ nin is
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sozlesmesi de performans diisiikliigii nedeniyle 14.02.2018 tarihinde (I) tarafindan
feshedilmistir. (D), 09.03.2018 tarihinde ise iade talebiyle arabulucuya bagvurmustur.
OLAY 8

OLAYIN GENEL OZETi

Isci (1), (X) bankasinin 50 iscinin ¢alistig1 Istanbul Kadikdy subesinde 3 yildir belirsiz
siireli is sozlesmesiyle miisteri temsilcisi olarak ¢alismaktadir. (I), (X) bankasinin Erzurum’da
yeni sube acgacak olmasi sebebiyle banka tarafindan Erzurum’a gorevlendirilmek
istenmektedir. (X), (I)’ye durumu yazili olarak 12.02.2018 tarihinde bildirmis ancak (I) bu
gorevlendirme talebini 15.02.2018 tarihinde yazili olarak reddetmistir. Bunun iizerine (I)’nin
is sozlesmesi (X) tarafindan bildirim siiresi vermeksizin 21.02.2018 tarihinde feshedilmistir.
(1), 25.02.2018 tarihinde ise iade talebiyle dava agmstir.

OLAY 9

OLAYIN GENEL OZETi

(I)’ye ait Konya’daki seker fabrikasinda 01.01.2011 tarihinden beri ¢aligmakta olan
ustabasi (U)’ya (I) tarafindan 10.01.2018 tarihinde hakarette bulunulmus, bunun iizerine (U)
15.01.2018 tarihinde is s6zlesmesini hakli nedenle feshettigini bildirerek isten ayrilmistir. (U),
kidem tazminati talebi hakkinda kendi ikametgahi olan Ankara’daki arabuluculuk biirosuna

basvurmay diisiinmektedir.

(I), fabrikanmn giivenliginin saglanmasi igin Konya’da kurulu olan giivenlik sirketinin
sahibi (A) ile alt igverenlik s6zlesmesi yapmustir. 3 yillik kidemi bulunan alt igveren is¢isi (B),
i sozlesmesini son 2 aydir {icretinin 6denmemesi nedeniyle 15.01.2018 tarihinde hakli
nedenle feshetmistir. (B) kidem tazminati talebiyle arabulucuya bagvurmustur.

OLAY 10
OLAYIN GENEL OZETi

(A) 1sverenine ait igyeri, (B) tarafindan 01.01.2017 tarthinde devralinmistir. 01.01.2015
tarihinden itibaren (A)’nin isyerinde calismakta olan isci (I), isyerinin devrinden sonra (B)’ye
bagl olarak ¢alismaya devam etmistir. Is organizasyonunda yapilan degisiklik nedeniyle
(’nin ¢ahistign birim kapatilmis, c¢alismast icin (I)’ye ©nerilebilecek baska bir is
bulunamadigindan (I)’nin is s6zlesmesi 01.02.2018 tarihinde feshedilmistir. 2 yildir (B)’ye
bagl olarak calisan kadin is¢i (K), evlilik sebebiyle is s6zlesmesini feshetmistir.
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OLAY 11
OLAYIN GENEL OZETi

Bursa’daki 300 is¢inin ¢alistig1 tekstil fabrikasinda 5 yildir ¢alisan (C)’nin is sézlesmesi
dogumuna ti¢ ay kala genel maddi durumun sikintida olmasi gerekge gosterilerek 02.01.2018
tarihinde yazili olarak feshedilmistir. Diger taraftan, 01.11.2017 tarihinde (1), (C) ile ayn1 isi

yapmak iizere ise alinmis olup (I)’nin egitimi (C) tarafindan gerceklestirilmistir.

(C), Bursa Is Mahkemesinde hamilelik sebebiyle is sdzlesmenin feshedildigi iddiasi ile
ayirimeilik tazminati talep etmeyi planlamaktadir.
OLAY 12

OLAYIN GENEL OZETi

Isveren (I)’ye ait tekstil fabrikasinda iitiicii olarak calismakta olan is¢i (A), 2018 yilinin
Kasim aymin ikinci haftasinda 48 saat calismistir. Ayni isyerinde 12 Kasim tarihinde
kesimhanede giindiiz vardiyasindaki is¢i (B) 13 saat, gece vardiyasindaki is¢i (C) ise ise 9 saat
calismakla birlikte, bunlarin haftalik normal ¢alisma siiresi 45 saati gegmemistir. Ote yandan,
ayni igverene ait maden ocagindaki is¢i (D), haftanin diger giinlerinde normal c¢alisma
stirelerinde calismakla birlikte, haftanin son ¢alisma giiniinde mesai saati dolmak tiizere iken
madende ¢ikan yanginin sondiiriilmesine miidahale ederek 9 saat calismistir. (A), (B), (C) ve
(D), isveren (I)’nin kendilerine fazla ¢alisma iicreti ddemesi gerektigini diisiinmektedirler.

OLAY 13
OLAYIN GENEL OZETi

(F)’ye ait 300 is¢inin c¢alistigi findik fabrikasinda, is sozlesmelerinde yer alan hikim
geregi her ay 200 kilonun iizerinde findik ayiklayan is¢ilere, aylik iicretlerinin yaninda bunun
Y4l tutarmda prim 6denmektedir. Bu fabrikada 2 yildir ¢alisan (I)’ye, 200 kilonun iizerinde
findik ayiklamasi sebebiyle 10.06.2018 tarihinde 6denmesi gereken prim iki ay ge¢mesine
ragmen ddenmemistir. (I), prim alacaginin 6denmemesi sebebiyle is sozlesmesini 15.08.2018
tarihinde feshetmistir. Ayrica, (I)’nin kullanmadig1 yillik izin {icretleri de bulunmaktadir. (1),

prim ve yillik izin iicreti i¢in arabulucuya bagvurmay diistinmektedir.
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OLAY 14
OLAYIN GENEL OZETi

Isveren (I)’ye ait iplik fabrikasinda makinaci olarak ¢alisan is¢i (K), ayn1 zamanda giinde
bir saat de temizlik islerinde ¢alistigini, ulusal bayram iicretinin hesaplanmasinda temizlik isi
icin aldig1 iicretin de dahil edilmesi gerektigini, isveren ise, temizlik iicretinin dahil
edilmeyecegini savunmaktadir. Ayni fabrikada kismi siireli is s6zlesmesi ile haftalik ¢alisma
giinlerinde her giin 3’er saat ¢alisan is¢i (L), kendisine de hafta tatili Ucreti verilmesi
gerektigini ileri siirmekte, isveren ise haftada 45 saat ¢calismadigi i¢in hafta tatili licretine hak
kazanamayacagin1 belirtmektedir. Aymi isyerinde calisan is¢i (M), genel tatillerde bir giin
calistigin1 ve bu tatil gilinlerine iliskin iicretinin yilizdeyiizelli oraninda artirilarak 6denmesi
talep etmektedir. Isveren ise, haftanin baska bir giinii gelmedigi icin genel tatil giiniindeki
caligmast ile haftalik calisma siiresi olan 45 saati ancak tamamladigini, 45 saatten fazla
caligmadig icin genel tatil giiniindeki iicretinin normal ¢alisma oldugunu ve iicretinin de buna
gore hesaplanacagini belirtmektedir.

OLAY 15
OLAYIN GENEL OZETi

Kirtasiye alaninda faaliyet gosteren (K) sirketine ait isyerlerinde isletme toplu is
sOzlesmesi uygulanmaktadir. (K) sirketi ile (S) sendikasi arasinda yapilmis olan ve
02.01.2018-02.01.2020 arasinda yiiriirliikte olan toplu is sézlesmesine gore, is¢ilerin yillik
izin streleri yasal siirelerden bes gilin fazla olacak sekilde uygulanacak, ihbar siireleri
acisindan Is Kanunundaki siireler uygulanacaktir. (K) sirketinde calismakta olan ve toplu is
s6zlesmesinden yararlanan isci (I)’nin is sdzlesmesi ihbar siiresi verilmeksizin feshedilmistir.
(), kullanmadig yillik izin iicreti ve ihbar tazminati talebiyle arabulucuya bagvurmustur.

OLAY 16
OLAYIN GENEL OZETi

Istanbul Atasehir’deki (S) sigorta sirketinde avukat olarak calisan (A) ile yapilan is
sOzlesmesinde (A), is s6zlesmesinin sona ermesi tarihinden itibaren 2 yil boyunca Anadolu
yakasindaki sigorta sirketleri biinyesinde ¢alismamayi, ¢alismast halinde ise son almis oldugu
iicretin 10 kat1 tutarinda cezai sart 6demeyi taahhiit etmistir. (A), Kadikdy’de bulunan (K)
sigorta girketinin kendisine daha fazla iicret 6demeyi teklif etmesi {lizerine is sOzlesmesini

ithbar siiresi vermeksizin 15.06.2018 tarihinde feshetmis ve ayn1 giin (K) sirketinde ¢alismaya
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baslamistir. (S) sirketi, (A)’dan ihbar tazminat1 ve rekabet yasagina aykirilik nedeniyle cezai

sartin 0denmesi talebiyle arabulucuya bagvurmay1 diisiinmektedir.

(A), (S) ile yaptig1 rekabet sozlesmesinin, yaptigi isin kendisine miisteri ¢evresi veya
iretim sirlar1 ya da isverenin yaptigi isler hakkinda bilgi edinme imkani saglamadigi
nedeniyle gegersiz oldugunu, dolayisiyla gegersiz olan rekabet sézlesmesine dayanan cezai
sartin talep edilmesinin miimkiin olmadigini iddia etmektedir.

OLAY 17
OLAYIN GENEL OZETi

(I)’ye ait Denizli’deki bir tekstil atdlyesinde 7 yildir calismakta olan (C), son bir yildir
isveren tarafindan 5 defa yazili savunmasinin istendigini, (I)’nin diger iscilerin &niinde zaman
zaman kendisine bagirdigim ve diger iscilerin islerini de kendisine yaptirildigimi, (I)
tarafindan bir yildirma politikast uygulandigini iddia ederek is sozlesmesini 05.01.2018
tarthinde bildirimsiz olarak feshetmistir. (C), kidem tazminati, maddi ve manevi tazminat
talep etmistir. Bu siirecte (), bu iddialar1 kabul etmeyerek (C)’nin kidem tazminati, maddi
tazminat ve manevi tazminat taleplerini reddederken (C)’den ihbar tazminati talep etmistir.

OLAY 18
OLAYIN GENEL OZETi

(I)’ye ait Kocaeli’ndeki beyaz esya fabrikasinda 500 is¢i calismaktadir. Bu fabrikada 8
aydir belirsiz siireli is sozlesmesi ile ¢alisan (C)’nin is sézlesmesi, (M) Metal Is Sendikasina
iilye olmasi iizerine (C)’nin is sozlesmesi gerekce gosterilmeksizin feshedilmistir. (C), fesih
sebebinin, sendikaya iiyeliginin oldugunu diisiinmektedir. (C), sendikal tazminat talebiyle s
Mahkemesine dava agmustir.

OLAY 19
OLAYIN GENEL OZETi

Gebze’de faaliyet goOsteren ve ara¢ iiretimi yapan (H) otomotiv sirketinde 3 yildir
calismakta olan (I), bantlarin {izerinden gegen araglarin boyalarinda herhangi bir hata olup
olmadigimi kontrol etmektedir. Isyerinde meydana gelen bir kaza neticesinde ara¢ boyalarmin
icindeki bir madde (I)’nin kolunda yanik olusmasia sebep olmustur. (I) kolunda meydana
gelen yanma sebebiyle (H) sirketinden 5.000 tl manevi tazminat ve 10. 000 tl maddi tazminat
talep etmeyi diislinmektedir. Bunun iizerine (H) uyusmazligin arabuluculuk yoluyla

¢ozllmesini istemektedir.
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OLAY 20
OLAYIN GENEL OZETi

(I), 500 iscinin ¢alistigr (H) Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.’de 2 yildir kdse yazar1 olarak
calismaktadir. (H) A.S., (I)’nin son zamanlardaki sosyal medyadaki siyasi paylasimlarinin
sirketteki calisma ortamini olumsuz yonde etkiledigini belirterek savunmasini almig ve is
sozlesmesini yazili olarak 15.06.2018 tarihinde feshetmistir. (I), ise iade davasi agmak
istemektedir.

OLAY 21

OLAYIN GENEL OZETi

Kadm is¢i (K), 1000 isginin calistigi Istanbul’da kurulu olan (P) Hava Tasimacilif
A.S’de kabin gorevlisi olarak 4 aydir calismaktadir. (K)’nin hamile oldugunun (P) Hava
Tasimaciligt A.S tarafindan Ogrenilmesi iizerine is sozlesmesi 13.04.2018 tarihinde bir
gerekee bildirilmeden ve bildirim siiresi verilmeksizin feshedilmistir. (K), kétliniyet tazminati
ve ihbar tazminati talep etmeyi diistinmektedir.

OLAY 22
OLAYIN GENEL OZETi

(Y)’nin evinde ¢ocuk bakicist olarak 3 yildir caligmakta olan is¢i (Z)’nin is sézlesmesi,
isveren (Y) tarafindan daha 1yi bir bakic1 buldugu gerekgesiyle derhal sona erdirilmistir.

OLAY 23
OLAYIN GENEL OZETi

Tiirk bayragi tastyan 150 grostonilatoluk (G) gemisinde ¢alismakta olan kaptan (K), 2017
yili Ekim aymin her haftasinda 49 saat ¢alismis olup, isveren 4 saatlik fazla ¢caligma {izerinde
%25 artirmak suretiyle 6deme yapmistir. (K) ise, 45 saatin {izerindeki ¢alismalarin fazla
calisma oldugunu ve % 50 artirmak suretiyle ddeme yapilmasi gerektigini ileri siirmektedir.
(K), fazla calisma iicreti alacagi i¢in arabulucuya basvurmayi diisiinmektedir.

OLAY 24
OLAYIN GENEL OZETi

Ayse DEMIR, SBC Gida Sanayi ve Ticareti A.S.’nin Eskisehir’de bulunan fabrikasinda
isci olarak ¢alismaya 12.10.2015 tarihinde baslamistir. 15.12.2017 tarihinde Ayse DEMIR,
isyerinde birlikte calistigi Fatma SELCUK ile tartisma yasamis ve Fatma SELCUK’a

“gerizekali git basimdan” demistir. 22.12.2017 tarihinde isveren bu durumu 6grenmis ve
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“iscime yapilan hakaret bana da yapilmis sayilir” diyerek 4857 sayili Kanun’un 25.
Maddesinin II bendinde diizenlenen “is¢inin, igverenin seref ve namusuna dokunacak sozler
sarf etmesini” gerekce gostererek is sozlesmesini derhal feshetmistir. Ayse DEMIR de
02.02.2018 tarihinde ise iadesini ve kidem, ihbar, 6ddenmeyen aylik licreti ve yillik izin

iicretinin 6denmesini talep eden bir dava agilmasini avukati Serdar Tatli’dan istemistir.

Arabulucu Tarafindan Yapilan Arabuluculuk Siirecine Davet Mektubu

SAYIN .o ,

............................ tarafindan ....................... Arabuluculuk Biirosuna yapilan
bagvuru tiizerine UYAP Arabulucu Portal tarafindan gorevlendirilmis T.C. Adalet
Bakanhigi’ndaki  resmi sicile  kayith  ........ sicil ~ numarali arabulucuyum.
........................ konudaki uyusmazlig1 baris¢il olarak arabuluculuk yoluyla ¢dzmek i¢in bu
davet yazisini yaziyoruz. ..............ecceeeiiiiiiiiiiiinenn. hukuki uyusmazhiginin 6325 Sayili

Hukuk Uyusmazliklarinda Arabuluculuk Kanunu kapsaminda taraflarin iizerinde serbestce
tasarruf edebilecegi is ve islemlerden dogan 6zel hukuk uyusmazIligi oldugu anlagilmaktadir.

7036 Sayili Is Mahkemeleri Kanunu uyarinca kanuna, bireysel veya toplu is
sOzlesmesine dayanan is¢i veya isveren alacagi ve tazminatl ile ise iade talebiyle acilan
davalarda, arabulucuya bagvurulmus olmasi dava sartidir (Is M.K. m. 3/1).

Arabuluculuk biirosuna basvurulmasindan son tutanagin diizenlendigi tarihe kadar
gecen siirede zamanasimi durur ve hak diisiiriicii siire islemez (Is M.K. m. 3/17).

Asil igveren-alt igveren iliskisinin varligi halinde ise iade talebiyle arabulucuya
basvuruldugunda, anlagmanin gerceklesebilmesi i¢in igverenlerin arabuluculuk goériismelerine
birlikte katilmalar1 ve iradelerinin birbirine uygun olmasi aranir(ls M.K. m. 3/15).(Ise iade
talebiyle yapilan basvurularda yer alacak).

Arabuluculuk biirosuna basvurulmasindan son tutanagin diizenlendigi tarihe kadar
gecen siirede zamanasimi durur ve hak diisiiriicii siire islemez(Is M.K. m. 3/15).

Davaci, arabuluculuk faaliyeti sonunda anlagmaya varilamadigina iligkin son tutanagin
aslim veya arabulucu tarafindan onaylanmig bir Ornegini dava dilekgesine eklemek
zorundadir. Bu zorunluluga uyulmamasi halinde mahkemece davaciya, son tutanagin bir
haftalik kesin siire i¢inde mahkemeye sunulmasi gerektigi, aksi takdirde davanin usulden
reddedilecegi ihtarmi iceren davetiye gonderilir. Ihtarm geregi yerine getirilmez ise dava
dilekcesi kars1 tarafa teblige ¢ikarilmaksizin davanin usulden reddine karar verilir.
Arabulucuya basvurulmadan dava acildiginin anlagilmasi halinde herhangi bir islem
yapilmaksizin davanin, dava sart1 yoklugu sebebiyle usulden reddine karar verilir (Is M.K. m.
3/2).

Arabulucu, yapilan basvuruyu gorevlendirildigi tarihten itibaren ii¢ hafta iginde
sonuclandirir. Bu siire zorunlu hallerde arabulucu tarafindan en fazla bir hafta uzatilabilir(is
M.K. m. 3/10).

Arabulucu, taraflara ulagilamamasi, taraflar katilmadigi icin goriisme yapilamamasi
yahut yapilan goriismeler sonucunda anlagmaya varilmasi veya varilamamasi hallerinde
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arabuluculuk faaliyetini sona erdirir ve son tutanagi diizenleyerek durumu derhal
arabuluculuk barosuna bildirir (Is M.K. m. 3/11).

Taraflarin arabuluculuk faaliyeti sonunda anlagmalar1 halinde, arabuluculuk Ucreti,
Arabuluculuk Asgari Ucret Tarifesinin eki Arabuluculuk Ucret Tarifesinin Ikinci Kismina
gore aksi kararlastirilmadikga taraflarca esit sekilde karsilanir. Bu durumda ticret, Tarifenin
Birinci Kisminda belitlenen iki saatlik {icret tutarindan az olamaz. Ise iade talebiyle yapilan
gorlismelerde  taraflarin  anlagmalar1  durumunda, arabulucuya Odenecek iicretin
belirlenmesinde is¢iye ise baslatilmamast halinde odenecek tazminat miktart ile
calistirilmadigy siire i¢in 6denecek iicret ve diger haklarinin toplami, Tarifenin ikinci Kismi
uyarinca iizerinde anlasilan miktar olarak kabul edilir(is M.K. m. 3/13).

Arabuluculuk faaliyeti sonunda taraflara ulasilamamasi, taraflar katilmadigi igin
gorigme yapilamamast veya iki saatten az siliren goriismeler sonunda taraflarin
anlasamamalar1 hallerinde, iki saatlik {licret tutar1 Tarifenin Birinci Kismina gore Adalet
Bakanligi biitcesinden odenir. 1ki saatten fazla siiren goriismeler sonunda taraflarin
anlasamamalar1 halinde ise iki saati asan kisma iliskin ticret aksi kararlastirilmadikca
taraflarca esit sekilde Tarifenin Birinci Kismina gore karsilanir. Adalet Bakanlig: biitcesinden
ddenen ve taraflarca karsilanan arabuluculuk iicreti, yargilama giderlerinden sayilir (Is M.K.
m. 3/14).

Arabuluculuk goriismelerine taraflar bizzat, kanuni temsilcileri veya avukatlari
araciligiyla katilabilirler. Isverenin yazili belgeyle yetkilendirdigi ¢alisani da goriismelerde
isvereni temsil edebilir ve son tutanagi imzalayabilir (Is M.K. m. 3/18).

Arabuluculuk  goriismeleri, taraflarca aksi kararlastirilmadik¢a, arabulucuyu
gorevlendiren bilironun bagli bulundugu adli yargi ilk derece mahkemesi adalet komisyonunun
yetki alani iginde yiiriitiiliir (Is M.K. m. 3/19).

Uyusmazligin taraflar1 olarak sizlerle yapacagimiz ilk toplanti ............. tarthinde
............... adresinde gerceklesecektir.

Taraflardan birinin gegerli bir mazeret gostermeksizin ilk toplantiya katilmamasi
sebebiyle arabuluculuk faaliyetinin sona ermesi durumunda toplantiya katilmayan taraf, son
tutanakta belirtilir ve bu taraf davada kismen veya tamamen hakli ¢iksa bile yargilama
giderinin tamamindan sorumlu tutulur. Ayrica bu taraf lehine vekalet licretine hiikkmedilmez.
Her iki tarafin da ilk toplantiya katilmamasi sebebiyle sona eren arabuluculuk faaliyeti
iizerine acgilacak davalarda taraflarin yaptiklar1 yargilama giderleri kendi {izerlerinde birakilir
(Is M.K. m. 3/12).

Arabuluculuk siirecinin daha verimli gegmesi i¢in, arabuluculukla ilgili su hususlar
bilgilerinize sunmak isterim:

a) Arabulucu taraflar arasindaki hukuki uyusmazligin ¢éziimiinde tarafsiz ve bagimsiz
bir liciincii kisi olarak yer alir ve taraflar arasindaki iletisim ortamini kolaylastirarak kendi
coziimlerini kendilerinin {retmeleri konusunda onlara yardimci olur. Taraflarin ¢6ziim
tiretemediklerinin ortaya ¢ikmasi halinde arabulucu bir ¢6zim Onerisinde de bulunabilir.

b) Arabuluculuk yoluyla uyusmazhigin ¢oziimii goniilliiliik esasina dayalidir. Taraflar,
stireci devam ettirmek, sonu¢landirmak veya bu siirecten vazgegmek konusunda serbesttirler.

) Taraflarca aksi kararlastirilmadik¢a arabuluculuk goriismelerinde gizlilik ilkesine
uyulmasi esastir.
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Arabulucu Adi, Soyadi, Sicil No.
Iletisim bilgileri

HUKUK UYUSMAZLIKLARINDA DAVA SARTI ARABULUCULUK

SON TUTANAGI

Arabuluculuk Burosu Fekkdekkdekkdkk Kok
Biiro Dosya Numarasi B L R R R Ty
Arabuluculuk Numarasi FhIIFFFFTIFFTKK

Arabulucunun
Adi ve Soyadi Fkkhhkrrhhhrrr
T.C. Kimlik Numarasi ek e dede ek
Arabulucu Sicil Numarasi FAIKFAIIFIAIRK
Adresi *hkkkkhrkrkhkhkhkhkhkkx
Taraf 1
Ad1 ve Soyadi Fhhhkkkhkhhhkkrk
T.C. Kimlik Numarasi Fekkkddkk ok Kdkk K
Adresi *hkkhkhhrrkhkhkhkhkhik

Taraf 2

Adi ve Sovadi ek

Sti.

Ticaret Sicil Numarasi

*hkkkkhkhkkkhkhkkikikikkikk
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Ad res | . *hhkkkhkkkhkhkkhkhxkx

Arabuluculuk Konusu Uyusmazhk . Isci - Isveren Uyusmazhig
Arabuluculuk Sirecinin Basladigi Tarih : 02.01.2018
Arabuluculuk Siirecinin Bittigi Tarih :02.01.2018

Son Tutanagin Diizenlendigi Yer s siakaiaiaialaiaiakaiataiatel

Son Tutanagin Diizenlendigi Tarih :02.01.2018

Arabuluculuk Sonucu

Adi gegen taraflar *H#dcdickucksadckickackackakk Arabuluculuk  Biirosuna /

Merkezine geldiler.

Taraflara arabuluculugun temel ilkeleri, arabuluculuk siireci ve arabuluculuk siireci
sonunda hazirlanan arabuluculuk son tutanaginin hukuki ve mali yonlerden biitiin sonuglari

hakkinda bilgi verildi.

Taraflar s6z alarak arabuluculugun temel ilkelerini, arabuluculuk slrecini ve
arabuluculuk siireci sonunda hazirlanan arabuluculuk son tutanagimin hukuki ve mali

yonlerden biitiin sonuglarini anladik dediler.

Alternatif (1)

Taraflar miizakereler sonucunda anlagsmaya varmiglardir. Taraflar anlastiklarini beyan

ettiler ve son tutanaga boyle gecsin dediler.
Alternatif (2)

Taraflar ~ mizakereler  sonucunda  anlagsmaya  varamamuslardir.  Taraflar

anlagsamadiklarini beyan ettiler ve son tutanaga boyle gecsin dediler.
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Arabuluculuk  muzakerelerine Taraf 1  (****x*kddxdkxk yelveya Taraf 2

kel gecerli mazeretleri olmaksizin katilmamaslardir.

Isbu arabuluculuk son tutanag iki sayfa ve dort nisha olarak 6325 sayili Hukuk
Uyusmazliklarinda Arabuluculuk Kanunu m. 17 ve 7036 sayili is Mahkemeleri Kanunu m. 3

uyarinca hep birlikte imza altina alind1.

imzalar

Taraf 1 *khkhkhkhhkhkkhkkkk /

Taraf 2 : FFFAFFAFTAFAFH* Tie. Ld. Sti.

Adma Yetkili Temsilci **¥kkkkkxsx [

Arabulucu : T /

HUKUK UYUSMAZLIKLARINDA DAVA SARTI ARABULUCULUK

ANLASMA BELGESI
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Arabulucunun

Adi ve Sovadi o kkkkokkeokokkeokok ok
T.C. Kimlik Numarasi Rk kR Rk Rk kR
Arabulucu Sicil Numarasi Fkkkdk ok kkkk kK
Ad reS | . R R 2 2 o 2 o o o e o
Taraf 1
Adi ve Soyadi - Kkkkkkkokokokokokokok
T.C. Kimlik Numarasi C o kkkkokkokkokkokok ok
Ad res | B R R R T 2 T 2 S e T o o
Taraf 2
Adi ve Soyadi : Tic. Ltd.
Sti.
Ticaret Sicil Numarasi © Kkkokkokok [kokkkokokok
Ad res | : *hkhkkhkhkhkhkhkhkhkhkhk
Arabuluculuk Konusu Uyusmazhk : Isci - Isveren Uyusmazhig
Arabuluculuk Siirecinin Basladig1 Tarih : 02.01.2018
Arabuluculuk Siirecinin Bittigi Tarih : 02.01.2018
Anlasma Belgesinin Diizenlendigi Yer T RERRRARRAAARAAAK
Anlasma Belgesinin Diizenlendigi Tarih :02.01.2018

Arabuluculuk Sonucu
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Ad1 gegen taraflar ¥#dckdacksRcksRck ok Rk aek ok Arabuluculuk Biirosuna / Merkezine

geldiler.

Taraflara arabuluculuk anlagsma belgesinin hukuki ve mali yonlerden biitiin sonuglari

hakkinda bilgi verildi.

Taraflar sz alarak arabuluculuk anlagsma belgesinin hukuki ve mali yonlerden biitiin

sonuglarmni anladik dediler.

Taraflar miizakereler sonucunda anlagsmaya varmiglardir. Taraflar anlastiklarin1 beyan
ettiler ve anlagma belgesine boyle gegsin dediler.

Alternatif (1)

FAFAAAAIAAFxAFE Tie. Ltd. Sti 1000 TL (bintiirklirast) bedeli 6demeyi ve bu bedeli
20.01.2018 tarihine kadar ******&*kkkkirge qjt TRA¥**dkdkiksksikss JBAN numarall
hesaba aktarmay1 kabul etti. Taraflar kidem tazminati, ithbar tazminati, izin iicreti ve fazla

mesai alacagi i¢in toplam 1000 TL 6denmesi konusunda anlagsmislardir.

Alternatif (2)

FHFIAFAFAFAFHF* Tie. Ltd. Sti., 3000 TL’yi (ligbintiirklirast) i¢ taksit halinde, ilk
taksit 1000 TL (bintiirkliras1) olarak 20 Ocak 2018, ikinci taksit 1000 TL (bintiirkliras1) olarak
20 Subat 2018, iiclincii taksit 1000 TL (bintiirkliras1) olarak 20 Mart 2018 tarihlerinde olmak
Uzerg *Hxasadsnddire qit TR *H#FH skt ** IBAN numarali hesaba aktarmayi kabul

etti. Taraflar kidem tazminati, ithbar tazminati, izin licreti ve fazla mesai alacagi i¢in toplam

1000 TL 6denmesi konusunda anlagmiglardir.

Alternatif (3) (Ise iade talebiyle yapilan basvurularda yer alacak)
a) Ise baslatma tarihi:
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b) Cahstirnlmadig siire icin isciye Odenecek iicret ve diger haklarin parasal

miktari:

FFRFAFASAFTAFHFX Tic. Ltd. Sti Fxsaskacts T (eksasxktiirklirast) bedeli 6demeyi ve bu
bedeli 20.01.2018 tarihine kadar *****#*xixirg qjt TR****xAA A A x4 %% [BAN numarali

hesaba aktarmayi kabul etti.
¢) Iscinin ise baslatilmamas1 durumunda 6denecek tazminatin parasal miktari:

FHFFAAAAAAIIAFE Tic. Ltd. Sti *x#sdsckx T (kxsdikxtijrklirast) bedeli 6demeyi ve bu
bedeli 20.01.2018 tarihine kadar *********xxkirg it TRA**H*xk*xk %% %%* [BAN numarali

hesaba aktarmay1 kabul etti.

Alternatif (4) (ise iade talebiyle yapilan basvurularda iscinin ise iade edilmemesi
durumunda yer alacak)

a) Iscinin ise baslatlmamasi konusunda taraflar anlasmistir.

b) Cahstirllmadig1 siire icin isciye Odenecek iicret ve diger haklarin parasal

miktari:

FAFAAAAIAAIIAFE Tic. Ltd. Sti *Fx#sdskx T (exskx**xtiirklirasi) bedeli 6demeyi ve bu
bedeli 20.01.2018 tarihine kadar *********xkkirg it TRA* *H*kxkkkk x4k %%% [BAN numarali

hesaba aktarmayi kabul etti.

¢) Iscinin ise baslatilmamas1 durumunda 6denecek tazminatin parasal miktar:

FRAFIAFFIAIIEE The. Ltd. Sti *¥#sxxks T (kx*****tijrklirasi) bedeli 6demeyi ve bu
bedeli 20.01.2018 tarihine kadar *********xxkirg it TR***F*¥k*xk3%%%%* [BAN numarali

hesaba aktarmay1 kabul etti.

Isbu arabuluculuk anlasma belgesi iki sayfa ve ii¢ niisha olarak 6325 sayili Hukuk
Uyusmazliklarinda Arabuluculuk Kanunu m. 18 ve 4857 Sayili Is Kanunu m. 21 (ise iade

talebiyle yapilan basvurularda yer alacak) uyarinca hep birlikte imza altina alindz.
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Taraf 1

*hkkhkkhkkkhkikkkikiikk

Taraf 2

Arabulucu

Adina Yetkili Temsilci *%% %k kkskkk [

*hkkhkkhkhkkhkikkikiikk

imzalar
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